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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

Òü\á¹¤à Þàì¹ñáÎ ÞàJº�à ÅàK€šà, Òü³àá\ì�Î�Kã ë�ïìƒàA¡-Þàì�àA¡ �ìv¡¡ú 
³ã€³àñáÎƒà ë�àáAÃ¡¤à ë�ïìƒàA¡ R¡àv¡û¡á�¡ú '�à ë�ñ�áJ¤à, Þàì¹ñáÎƒà šáÀ¤à ë�ïìƒàA¡áÅñ 
"áÎP¡´¬à ³Úà³Îå ë�ñ�¤ã¹³Ká� íºA¡àÚ íºA¡àÚ Jåáƒñƒà¡ú "R¡A¡šà, t¡àR¡�à ë�àA¡šà 
ë�ïìƒàA¡ "³à �ìv¡¡ú ³¹ç¡ *Òü¤à ë�ïìƒàA¡ "³à �€y¤Îå J�Kvå¡�à ºãá¹¤Kã ³¹³ íº¡ú 
'P¡´¬à ³ãW¡³-³ãÚà³ƒà ºã�ãñºå¤à �ìv¡¡ú íºR¡àA¡áÎKã ³ìA¡àA¡ ë�àñ¤à ºåáW¡ñ¤à J¹à, "ìW¡ï-
"ÅàR¡-*á¢¡Î¹ J¹Kã ³¢¡³ƒá� ºãá¹¤à¡ú JR¡�à JR¡�à JR¡áÅ�ƒ¤à, l¡ü�à-l¡ü�à l¡üáÅ�ƒ¤à, 
ët¡ï¢¡³ ë�àA¡šƒå ët¡ï¹v¡û¡¤à ë�ï*ñ J¹à l¡ü¤áÎƒà "šà��à ÒàÚ�ãñºA¡šá�, ³³ãv¡à Jåìƒà´¬ã 
á��ãñºA¡šá�¡ú

"ìÅR¡¤à Þà¹ã *Òü¹¤Îå, ë�àáAÃ¡¤à ë�ïìƒàA¡ *Òü¹’Îå ÒA¡ì�ñ�á¹¤à ³á³ñ ³�à 
íº¢¡³�áW¡ñ¤à "ƒåáƒ ëºà€áÅ–ƒå�à �³\ìK¡ú ³ãìR¡à–ƒà ºãì�àA¡šƒà ëº³\¤à Þà¹ã �v¡¤�à, 
³ìJàÚ ³ÅàKã ³á³ñ ³�à ë¢¡àR¡ìƒàAÃå¡¤à Þàì¹ïáJá�¡ú ët¡ï¢¡³ ë�àv¡û¡¤à �¤A¡á�¡ú ÒüÅàKã Þà¹ã 
*Òü¹´Ã¤à, ºãì�àA¡W¡¹³Ká� šè³—³A¡ ët¡ñ�à¡ú

Þà¹ãáÎ, 'Kà ºå�à át¡�¤à, "R¡àñ ášÅA¡ *Òüá¹îR¡ƒKã R¡áÎ ¢¡à*¤à W¡àì¹-�ìAÃ¡-ëA¡àÚì¹ 
�à�ƒ�à ëºàÚ�¹áAÃ¡¤à ³¹ç¡š "³Kãá�¡ú ëA¡àì¹à�àKã íW¡ì�ñ ¢¡ñƒå�à, '�à šøàÒüì®¡i¡ ëÒàáÑši¡àº 
"³ƒà ëA¡àá®¡ƒ-19-®¡àÒü¹ÎA¡à A¡�à ºà�¤à šàá¹îR¡ ët¡àÚ�à ë¢¡à� ët¡ï¹v¡ûå¡�à šèáA—¡ñ 
ë�ïK€šã¹A¡áJ¤à ³¹ç¡šá�¡ú ‘R¡áÎKã A¡á¹ ³ì�ºì�à... tè¡´Ã¤¹à’ ÒàÚ�¢¡à*¤à Òñ�á¹¤á�¡ú 
�åá³€ J¹á�Kã ³³àR¡ƒà ‘Þài¡Î&š’A¡ã Jèxàñƒà "ìt¡�¤à šàl¡üì\º (ëÎàió¡ ë³ìÎ\) "³à ¢¡ñáJ 
... ‘'Kã šàáº ºàAÃ¡³àìÀ, ëA¡àá®¡ƒ W¡R¡ºA¡šKã Jåƒ³ ¢¡ñìº’...¡ú "áÒñ "³à, Þài¡Î&š 
ë³ìÎ\ Úà³—à ºàA¡³�áJ¤�à ëJàÚìƒï Åàl¡üK€áJ¤ƒKã ëÚñºì¹àÒü J�à ëÚñáJƒ¤ƒåƒà ³àKãƒåÎå 
ëÚñìÒïì‰¡ú ë�àñR¡àÀKà ë¢¡à� ët¡ï¹ç¡¤ƒà ÒàÚ¹A¡áJ ... ‘ái¡ á\ ÒàÚ¹ ëÎìA¡–ƒá¹ ÑHåºƒà 
Òàñáº¤à íºR¡àB¡ã ëi¡áÊñ ëÎ–i¡¹ƒåƒà ëi¡Ê ët¡ï¹ç¡ì¹ á¹\Âi¡ R¡àÒüá¹’ ...¡ú 'ÒàA¡ �ãñá\ñ ³àñá\
ñ�áJ¡ú ¤á¤�à’P¡´¬à šøàÒüì®¡i¡ ëÎ–i¡¹ƒà ët¡ï¹´Ã¤áƒ šåñ "�ãKã ³�åñƒà ¢¡ñº³Kƒ¤á�¡ú "ƒå¤å, 
³ÒàA¡ ë�àÒü�à Þà¤à ët¡ïáJìƒ ... ‘íA¡Îå ët¡ï¤à �ìv¡ƒà, Wå¡³—Îå³ ëºàA¡ J¹à Jè¤à, ºàÒüìÒï 
J¹à ëÒï¤áÎJv¡û¡á�, ëA¡àì¹à�à *Òü¹³ƒ¤Îå ÚàÒü, ÒãƒàA¡ W¡àì¹, ³¹àÒü�à ¢¡\áJá�, ëW¡A¡áÅ� 
ë�ï¹àñ *Òü�à 'ÒàA¡ Òü�”zà 'Kã A¡àƒà �àÚìt¡à³ íºì¹, A¡�à³v¡Kà ëÅàA—¡à Å³—ƒ�à’...¡ú ‘"ƒå³—à 
ºàÚ�à ëºïP¡³áÎ, "Òà�¤à áÎ´ši¡³ (ºàÚ*ñ) l¡ü€šà ëÒï¹A¡áJ¤à �åá³vå¡ƒKã Aè¡š—à *¤\à®ó¡ 
ët¡ï¹Kà ³R¡à-t¡¹ç¡A¡-t¡ì¹€á�¢¡à*¤Òü ³�åñƒà ºàÚ*ñƒå "³åA¡ Ò�à l¡ü€ºAÃ¡¤à/ºàÒüìÒï "ƒå 
Ò™¤à, ëÊì¹àÒüƒ�áW¡ñ¤à ƒ¹A¡à¹ *Òü¹AÃ¡Ká�, l¡àC¹ "³Kà A¡�Âi¡ ët¡ï’ ÒàÚ¤à l¡àC¹ ‘ë³á�l¡ü 
®¡áKó\’ Kã šàl¡üì\ºƒå ëÎ¸¹ ët¡ïáJ¡ú ÒüÅà³A—¡à ë�ñ�áJ¤à &Gšá¹ìÚ�’tå¡Kã Þà¹ã ºãáJ¡ú 
t¡v¡�à šàl¡ü ¢¡à*�áJ¡ú ‘ái¡ á\’ Kã ëi¡Ê á¹\Âi¡’tå¡ W¡ìÚàº "³à ëÒïJø¤Îå ºàv¡û¡¤ƒåƒà ‘ë�ìKái¡®¡ 
*Òüƒå�à �à¹v¡ûö¡¤á�’ Jì–ƒàA¡áJ¡ú W¡vå¡�à ÒñºåìW¡à ÒàÚ¤ƒÎå ë¢¡à–ƒà ë³ìÎ\ �à¹B¡ƒ¤á� ÒàÚƒå�à 
W¡€áJ‰³àìÀ¡ú "Òà*¤à &f¡àñ W¡à�ãñºv¡û¡¤à, Òàl¡ü¹ ¬́à ³ì�º Òà*¹v¡û¡¤à, ºàÒüìÒïƒåÎå Ò–
ƒ¤à... ëA¡àá®¡ƒ-áÎ´ši¡³ ³ìÚA¡ ëÅñºA¡šƒåƒà ‘á¹³Î’ t¡à W¡vå¡�à ëi¡Ê ët¡ï¹ç¡¤ƒáƒ ëšàá\
ái¡®¡ *Òü¹³ƒå�à ëÒàáÑši¡àºàÒü\ ët¡ïì¹... ëi¡áºì¢¡à�’ƒà ÒàÚ¹A¡šá�¡ú

ÞàJº J�¤à ÅàáÅñ¤å ÅìUà–ƒà ëÒàÒüá\ÀåîR¡...
á¹³Î’t¡à ëÒàáÑši¡àºàÒü\ ët¡ïƒå�à *áGì\�-Îì�àió¡’t¡à íº¹¤A¡à�’ ái¡ á\’ Kã "à¹ 

ái¡ áš Îã "à¹ ëi¡Ê -á¹\Âi¡, ‘ë�ìKái¡®¡ á¹ìšàió¡’ ºàA¡Òü ÒàÚ¡ú ëA¡àá®¡ƒ-ºàÒüW¡€ �à�ãñ‰¤à 
ëA¡àA¡’tå¡ƒà W¡³³—Ò�¤à ºàA¡áJ¤à šàl¡üì\º "³á�¡ú ³t¡àñ "ƒå ëÚï¹¤áƒ, ëº³ìÒïá¹¤à Òü³åñKã 
³ã šè³—³A¡ ëi¡Ê ët¡ïì�àv¡û¡¤à Úà¹ìv¡ûö¡¡ú šà³ƒ-šà³ƒà ët¡ï¹ç¡¤ƒà JR¡ºìAÃ¡ - ³W¡à�åšà, ³ì³ï, ³Îå 
"³áƒ ëºàÚ�¤ã R¡³—³A¡ ëšàá\ái¡®¡ *Òü¹ì´Ã¡ú ³W¡à�åšã (íºÅà¤ã) ƒå³áƒ ë�ìKái¡®¡ *Òü¹³ƒå�à 
ëÒàáÑši¡àº’ƒà ³šàKã &ìi¡ì–ƒ–i¡ *Òü�à ë�ïKº ët¡ïá¹¡ú

šàl¡ü "ƒå t¡à¤ƒà, A¡¹ ¬́à ÞàîÒ�à ë¢¡àR¡ìƒàB¡ƒ¤ì�à JR¡ƒ¤à Òüá�º "³à �ì´¶àÚáÎƒà ¢¡à*¹ìAÃ¡ 
- Åàl¡ü�ãñ¤à, ëš–ƒ¤à, Þàì¹ï¤à, tè¡B¡ZW¡¤à - šè³—³A¡áÎ�à šå�áÅÀ¤à Òü×º "³à¡ú šøàÒüì®¡i¡ 
ëÒàáÑši¡àºƒà ºàìÚñ¤à ëÅº W¡R¡Òü, ºàìÚñ’³º Úà´¶ã, šå¤à-�àñ¤à R¡³ìƒ ÒàÚ�¹¤Îå - ³¢¡³ƒåƒà 
¢¡ñáº¤à ‘E¡àáºái¡ *¢¡ Îá®ó¡Î’ "ƒåáƒ K®¡oóì³–i¡-ëÒàáÑši¡àºáÅñƒà ¢¡ñáº¤áÎKà W¡àñƒ³—¤à Úàì¹àÒü¡ú 
'�à, ºàìÚñƒå�à íº¹ç¡¤à ºàìÚñÅR¡ƒåƒáƒ, ëšìÎ–i¡ šàáió¡Kã ³ã/ë�ïKìÀàÒü "³v¡à W¡R¡¤à/íº¤à 
ÚàÒì–ƒ¡ú "�à¤ƒåKãƒ³A¡ ët¡ï¢¡³ ë�àA¡šà šè³—³A¡, �ÎóáÅñƒå�à ët¡ïKá� Å¹A¡-áÅ¤à-�àÒüÒ–ƒ�à¡ú 
"�à¤áÅñKã ³Úè³ƒÒü šã¹A¡šà ëšà€-íW¡-"W¡à-"�A¡, áš áš # ëÅ€šà ë®¡àºå̧ á–i¡Ú¹áÅñ�à 
šãì�àA¡-šãáÅ� ët¡ïKá�¡ú ëA¡àá®¡ƒ-³ÒãA¡ ëW¡À¤à "�à¤áÅñƒåKã ë�ïKìÀàÒü "³³³ ëA¡àá®¡ƒ 
Þàƒó’tå¡ƒà íºÒÀ¤áƒ �à¹³ƒ¤à ³ìJàÚƒåÎå �à¹A—¡¤Kã "ìW¡ï¤à-á¹ÑH "³à íº ÒàÚ¤áÎ - ëÒÂk¡ 
á³á�áÊö�à �àìƒàáAÃ¡¤à, ³ãÚà³ƒà �åñát¡Kã šàl¡üì\áÀ¤à Þàì¹àºƒåƒà ë¢¡àR¡ìƒàv¡û¡�à Úà*\¤á�¡ú 
³Åà t¡ãA¡-t¡ãA¡ ºàl¡ü¹ ¬́à, �Òà *Òüá¹¤à, Òǘ ¶å̧ � A¡�¤à ³ã*ÒüÎå ³î¹A¡àÚKã ëA¡àá®¡ƒ-i¡àÑH-
ë¢¡àÎó’t¡à Úà*¹ç¡¤ƒKã �à¹A¡áJ¤à/áÅ¤à ¢¡à*¤à Úà*áJ¤Òü Þà¹ã t¡àJì¹¡ú *�ì¹¤º Îã &³’�Îå 
ºàl¡üì�àA¡šãáJ¤à t¡àáJ ... ‘ëA¡àá®¡ƒ-ëA¡¸¹-ëÎ–i¡¹/ëÒàáÑši¡àºáÅñƒà "�à¤Kã &ìi¡ì–ƒ–i¡/
ëÒ¿¹/ë�ïKìÀàÒü íºÒÀì¹àÒü, W¡à�¤Îå ëº³—à šã¹á�’...¡ú "ƒåKà ëÒïá\A¡ ë�ñ�á¹¤à t¡àÚ*�¤à 
Åv¡û¡³áÎ�à A¡á¹? ëA¡àá®¡ƒ-Þàƒó’tå¡ƒà íºá¹¤à "�à¤áÅñKã *áGì\� áÎáº–ƒ¹ƒå¢¡à*¤à (³šà–ƒKã 
³�åñƒà) &ìi¡ì–ƒ–i¡áÅñ¤å šåáÅºÒáÀ¡ú "ƒåKà, ÒãƒàA¡-ºàñ�A¡-³àÑH�áW¡ñ¤à šè³—³A¡Îå ëšìÎ–i¡-
šàáió¡¤å íºÒáÀ¡ú šàl¡üáÎ�à "Wå¡ ¬́à *Òü¹ Ã́¤áƒ, ëA¡àá®¡ƒ-�à �à¹¤à ³ãáÅñKãƒ³A¡ K®¡oóì³–i¡’�à 
šãá¹¤à ³ìt¡ñáÎ A¡¹ ¬́à &á¹Úàƒì�à Òñ�ãñR¡àÒü *Òü¹ìAÃ¡¡ú Òǘ £¡àº &á¹Úà áW¡ñº¤Îå º ¬́ã-ë�àñ-
W¡ìxàA¡-W¡€áÅ�Kã šàî ¬́ ¢¡v¡¤à ³¢¡³ "³ƒKã ³¹ç¡š "³JA—¡à, Åàl¡ü�ãñ¤à-ëš–ƒ¤à Úà�¹¤à ÞàA¡€ 
"³à �àU€ºA¡áJ - ëA¡àÀ³áÎKã Jèxàñƒà t¡àÒ�ãñ¤à �àìA¡àñ ëÚï��¤à¡ú šàÒ�ãñ¤à ³ìJàÚ�áƒ 
Þàì¹ñ "áÎ šà¤ãKá� �à\ìƒ¡ú "ƒå¤å, t¡à¤ã¤à/t¡à¤ãƒ¤à ÒàÚ¢¡³ ë�àA¡šƒåáƒ ÒàÚ¤à í¢¡ J–ƒå�à 
Òüá¹¤á�¡ú íºA¡àÚƒåKã Òü³åñ "³à, ³ãìA¡àA¡ ëºàÒü�³A¡ ëšàá\ái¡®¡ *Òüƒå�à ëÒà³ "àÒüìÎàìºÎ� 
ët¡ïƒå�à íº¹ ¬́ƒKã, J¹à ëÒ�à áÎá¹ÚÎ *Òü¹AÃ¡¤à "Òº ‘³ît¡-³�à*’ ƒå�à ³ì³ï�åšãKã ³ìt¡ï 
ëÚñ¤à R¡³‰ƒå�à ³W¡à�åšàƒà ÒàÚ¹A¡Òü ÒàÚ, ‘Òü¤åñìR¡à, 'ìJàÚ šåÀš áÅìƒï Å¹ç¡A¡, �ìJàÚ #ñ�à, 
šàºìÒïì¹à, 'ìJàÚ¤å "�à¤à ³Úà³ �´£¡³ƒåƒà šàî ¬́ "³à ët¡ïƒå�à "³åv¡û¡à á��¤ãÚå’...¡ú  íºR¡àA—¡à 
ºàl¡üì�àA¡áJ¤à, ëA¡àá®¡ƒ-A¡à ³¹ã íº�¤à ë�ï¹àñáÅñƒåÒü ³�åñ W¡�¤à, ëÒàáÑši¡àº &ƒá³Î� "³Îåñ 
yà�ìšàió¡A¡ã ³ìt¡ñ šàñ�¤à šã¤à ë³à¤àÒüº ë¢¡à� � ¬́¹ƒåƒà, "�à¤ƒå ëÒàáÑši¡àºƒà šåJ€�¤à 
‘& ¬́å̧ ìº� ’ "³v¡ñ �à¤ã¹A—¡¤à ë¢¡à� ët¡ï¹ç¡¤ƒà *á¢¡Î¹ƒå�à Jǻ ÃA¡Òü ÒàÚ, ‘ëÒàáÑši¡àºƒà &ƒá³Î� 

¢¡ñº¤à "�à¤áÅñƒåJv¡û¡¤å ëÒàáÑši¡àºƒà šå�¤à & ¬́å̧ ìº� �à¤à, 'Kã Òüì�ïá�... ëA¡àá®¡ƒ-�à¹¤à 
³ãáÅñ¤å ëA¡àÚšå šåƒå�à ëÒàáÑši¡àº-&ƒá³Î� á�¤ƒåáƒ 'Kã Òüì�ï �ìv¡, "àÒü’³ ëÎàá¹’...¡ú 
³áošå¹Kã Úè³ìA¡àA¡ Jåáƒñ³A¡áÎ¤å \ãš-A¡à¹ ëºàÚ�¹¤à? "ƒåKãÎå ³�v¡û¡à A¡á¢ó¡Úå W¡€�á¹¤á�, 
A¡ƒàÒüƒÒü KàØã/ëi¡áG ÞàÚ¹ç¡á�? ÎU-íº¤à, ëi¡áºì¢¡à� ëA¡àº "³ƒà ëÒàáÑši¡àº-&ƒá³Î� 
ët¡ï¤à R¡ ¬́à ³ìJàÚáƒ ³¹�àÒü KàØãÎå íº, áºÅãñ "�ã "×³ šãì�àAÃ¡Kà šøàÒüì®¡i¡-& ¬́å̧ ìº�Îå 
ÞàÚ¤à R¡´¶ã¡ú &ƒá³Î� &–ƒ yà�ìšàió¡A¡ã Òü�-W¡à\ó *Òüá¹¤à *á¢¡Î¹, ëA¡àá®¡ƒ-ëA¡¸¹-Îá®ó¡Î’t¡à 
³ÒàA—¡à ëºïá¹¤à ë�ïƒàñ ÞàÒñ Òñ�ãñR¡àÒü *Òüƒ¤¹à? ³ÒàA¡Jv¡û¡à �ìv¡, "ît¡ Îá®ó¡ÎA¡ãƒ³A¡ 
šãá¹¤à � ¬́¹áÅñ, "�à¤�à t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤à t¡à�¢¡³ƒà ët¡ï¹ç¡¤ƒà šàÚ¹v¡û¡¤Îå ëA¡àUàÚá�¡ú *Òü¹ ¬́à  
ÚàÒü - ëi¡áºì¢¡à� ëA¡àº ët¡àÚ³�áJ¤�à šàÚ�ãñºv¡û¡¤à¡ú t¡ÀA¡šà �€yKà Þà¹A¡šà¡ú &ìÎ³á¤Ã 
A¡�ái¡iå¡¸&á� "³³³Kã, ëA¡àá®¡ƒA¡ã Þà t¡à�¢¡³ *Òü¤à l¡àC¹ "³³³Kã  ë¢¡à� � ¬́¹ šãá¹¤ƒåÎå 
"³Òàá�¡ú šè³—³A¡šå ëšºÒ�¤à *Òüì�àìv¡û¡ "³à ¢¡ñ‰¤Îå "³ƒà ët¡ï�¤à, Úà³‰¤ƒà "�ãáƒ 
� ¬́ã¤à ¢¡¤á�¡ú

"Îå³—à ³ì�ï ³ÅA¡ JR¡ƒ¤à, "³Îå "³Îå ºà�¤à ³ã ³¹A¡ "áÎƒà ëA¡àì¹à�à’�à �à¤à "³Îåñ 
áÅ¤à ³Åãñ ëÒ�K€ºáAÃ¡¤áÎ á�ñ�¤à, Òüñ¹àá\ ÞàîÒƒà ‘iå¡ ë¤øA¡ ƒ ëW¡Òü�’, ³áošå¹ ëÊi¡ íºR¡àA—¡à 
� Ã́A¡šà ‘A¡á¢ó¡Úå’ ë¢¡º *Òü¹A¡šƒKã ëÒ�à A¡�¤à ‘ëi¡àìi¡º A¡á¢ó¡Úå’ \åºàÒü 17t¡Kã �åá³€ t¡¹àá� 
W¡€�¹á� ºàl¡üì�àA¡áJ¡ú "³åv¡û¡à l¡üáJá‰¤à º´¬ãKã Åv¡û¡³ "³à l¡ü¹A¡áJ¡ú J�áJ-Ò–ƒB¡ãáÎáƒ 
³àÚ šàAÃ¡¤à ÚàÒü¡ú "ƒå¤å W¡àt¡¹ç¡A¡-W¡àt¡ì¹€A¡ã W¡àñƒà íº¹´Ã¤à ëA¡àá®¡ƒ ëšàá\ái¡®¡ ëA¡Î ³Åãñ 
áºÅãñ "³³³Kã W¡àñƒà �åá³€ Jåáƒñ ëÒ�K€ºA¡áJ¡ú ëA¡àá®¡ƒ-�à áÅ¤à ³ãáÅñÎå W¡àñW¡v¡à t¡¹àƒKã 
Aå¡�¢¡à*¤à¡ú A¡ì”|àº R¡³ì‰ JR¡¤ƒKã, ‘ëi¡àìi¡º A¡á¢ó¡Úå’ W¡ìÚàº "³Kà ÅàñìƒàA¡áJ¡ú

t¡à�¢¡³ "áÎ ëÚï¹¤áƒ ÞàîÒ "³à ÒàÚ�ãñºìAÃ¡ - ëA¡àá®¡ƒ šåƒå�à W¡€áº¤à "³áƒ ³ãÚà³ƒà 
ëÚáÀ¤à ³ãáÅñáÎ¤å ³Úè³ƒà ëÒàÒüá\–ƒå�à �´ÃKà, ‘³šà� ë�àAÃ¡B¡�å ¢è¡Ká�-íÚKá�-îW¡¹àA¡ 
šãá�-¢¡àÒü� ëºïá�’ áA¡Ò�¤Jv¡û¡�à Úàì¹àÒü¡ú ³ìJàÚ A¡á¹ W¡àKá�? A¡ƒàÚƒKã ëºï¹ç¡á�? 
³ìJàÚKã W¡à�-�A—¡¤à ³Úè³-³Úè³ƒà á��Ká� ÒàÚáJ¤ƒå A¡�à�à, A¡ƒàÚƒà A¡�àKã Úè³ƒà W¡¹à 
A¡ÚàKã á��Jø¤ìK? �åá³€ t¡¹àá�áƒ ÒàÚ¹ç¡�å, W¡¹à "�ã W¡J³—¹A¡šƒà Úè³ìºà� íA¡ì¹à�¤ƒKã 
³šåA¡ ��¤à, A¡á¹ ëºà�à ëºïáÎìK á��á¹¤à ³ã*Òü¤á�¡ú Åè¢¡³ ë�à´£¡³ á�¹A¡šà ëÒï�Åàá� 
JR¡ƒ¤¹à? A¡Úàáƒ Aå¡Òüì¹ áÅ–µãKã áÅ�ÅR¡ á�ñáJ¤à! "ƒåKãÎå ³�v¡û¡à, áºÅãñ áºÅãñ ë�à¹áAÃ¡¤à 
ëšàá\ái¡®¡-ëA¡Î ³Úà³áÎ, ³Úè³ƒKã ëÒì–ƒàA¡Ò–ƒ�à �³Jø¤à A¡àR¡¤åƒåKã ³¹v¡û¡Òüá�¡ú ³ìJàÚƒå 
A¡ƒàÚƒà A¡¹³’ íº¹ ¬́ìK-ÒàÚ¤Kã ëJàUº-ºã¤Òü �¤v¡ûå¡áƒ A¡�à�à ët¡ï¤ìK? Òü³åñƒà ë[à ëºà–ƒå�à 
� Ã́Kà ëšàá\ái¡®¡ ëA¡Î ³Åãñ Ò”‚¹ìAÃ¡àÒü¡ú ët¡ï¢¡³ ë�àA¡šà J¹à ët¡ïá‰ ÒàÚ¤áÎ³áƒ íºR¡àA¡áÎÎå 
JR¡¢¡³ ë�àAÃ¡¤á�¡ú t¡¹àá� W¡à¹³’-�AÃ¡³ JR¡Ò–ƒ�à �´Ãåì¹, W¡ìÚàº "³Kà ³Jà t¡à�à �³á‰îR¡ 
³¹v¡ûå¡ƒà šåñ ³á¹/³R¡àt¡Îå ³áW¡gàA¡ á�¤à ë�àA¡ÒÀ´¶åƒ�à! ³ƒåÎå ët¡ïá� JR¡ƒ¤à! ¢è¡á�-íW¡á�-
íÚá� ÒàÚ¤ƒå³A¡ J�¤à, A¡á¢ó¡Úå �åKàÚ¹Kà ë�à¹A¡šà A¡àR¡¤å ¢¡à¹Kà íW¡¹àA¡ šã¤¤å Aå¡îÕ¡P¡³—à 
ëºïá¹¤à... �ìv¡, 'ìJàÚáÎ¤å Åà-ÈoP¡³ l¡ü¤ã¹¤øà, íºR¡àA¡ šàÚ¤à W¡Òã ³R¡àKã ºãºàKã á�ñì�ï 
J¹áÎ�à? ÒñáÎ "³åv¡û¡à ëJìgº ëÒï�à¡ú        -Òü™Aå¡³à¹

R¡áÎÎå t¡ìÅñ-t¡ìÅñ�à, t¡¹ç¡-t¡¹ç¡�à �ãñt¡³ ÒüìÒïáÅñKã 
šåÞà¹ãKã º³àÚƒà Òüƒå�à íºá¹¤à Þà¹ãáÅñKã ³�åñƒà "³à 
*Òüá¹¤áÎ ³³à íº¤àB¡ãƒ³v¡û¡à �ÞàÚ�à ëšà”‚à šãáJ¤à "ì�ï¤áÅñ 
"ƒåKãt¡à �ìv¡ ³³à íº¤àB¡ãƒ³v¡û¡à ëW¡àA¡�¤à íºt¡�à W¡à*J€ 
ë�ï¹àñKã �¤A¡áÅñƒà ³ÅàKã *Òü\¤à á�ƒ�à A¡ìxàA¡št¡�à 
³Å¹ç¡A¡ *ÒüáJ¤à ºåáW¡ñ¤áÅñ "ƒåKãÎå ³¢¡³ W¡àl¡ü�à A¡áÀ¤á�¡ú 
"ášA¡šà íº¤àA¡ A¡Úàƒà, W¡à*¹¤à íº¤àA¡ A¡Úàƒà íº¤àA¡ 
³ãÚà³Kãƒ³v¡û¡à ³šåá� A¡ìxàA¡áJ¤à ºåáW¡ñ¤à A¡ÚàKã šåá� Þà¹ãáÅñ 
R¡áÎÎå ºã�ƒå�à, ëÅà�ƒå�à íºá¹¡ú á¢¡ƒ³—¢¡³ *Òü¤à ³ìJàÚKã 
A¡ìxàA¡št¡�à ³Å¹ç¡A¡ *ÒüáJ¤à šåá� "ƒå R¡áÎKã ³ãì¹àº�à 
t¡³\�ãñR¡àÒüá�¡ú ³ãÚà³Kã ÚàÒü¢¡�à J�¤�à šåá�Kã šà–ƒ³á� 
J�áJ¤à ºåáW¡ñ¤à A¡Úà�à ³àìº³áÎƒà íºá¹¤à R¡áÎ 'ìJàÚ�à 
W¡à*J€ìº ÒàÚ�à J�á¹¤à íº¤àA¡áÅñ Jåƒ³ *Òü�à W¡àÒü�à, \šà�, 
¹áÎÚà, "ì³á¹A¡à "áÎ�áW¡ñ¤à íº¤àA¡áÅñ "áÎKã ëÅ–µã€ìºà�, 
íºR¡àA¡ìºà�, Jå�àÒüìºà� A¡ÚàKã W¡à*¹¤à Úè́ £¡³áÅñ ëW¡A¡áÅ�à ë�à�áJ¤à R¡àv¡û¡á�¡ú ³ÅàKã *Òü\¤à 
�àìƒàv¡ûå¡�à ³ãÚà³Kã tå¡ñKã ÚàÒü¢¡�¤à ëÒà€�áJ¤à šåA¡ìW¡º W¡à*¤à, �ì´¶àÚ ëÅñ¤à ºåáW¡ñ¤áÅñ "ƒåáƒ 
šåÞà¹ãKã º³àÚƒà Î�àKã ³ìÚA—¡à Òüƒå�à íº¹´¶ã¡ú ºåáW¡ñ¤Kã ³àÚJå³ l¡üœæ�à ³ãÚà³Kãƒ³v¡û¡à A¡ìxàA¡šà 
"³v¡Îå Úà*ƒ�à ÚàÒü¢¡Kƒ¤à º ¬́ãƒà A¡á¹Îå ët¡ï¹³ƒ¤à ³ìJàÚ "ƒåáƒ "A¡àl¡ü¤Kã #ì¹àº�åñƒà t¡š—à-
t¡š—à "ƒǻ ¶A¡ ºåšáJ¤à R¡àv¡û¡á�¡ú ³ãÚà³Kãƒ³A¡ áÅñ�à�ãñR¡àÒü *Òü¤à "¢¡¤à �¤A¡ A¡Úà ët¡ï¹ ¬́à 
ºåáW¡ñ¤à A¡Úàáƒ R¡áÎÎå �åñáÅ�à ëÅà�á¹¡ú Aå¡³\à Jåáƒñ t¡šó� A¡€�á¹¡ú ³ìJàÚ�à �àñº ¬́à ëJàR¡�àñ, 
³ìJàÚ�à W¡€º ¬́à º ¬́ãƒà W¡€áº ëºœ�à ³ì¹àÒü ³�à* *Òü¤áÅñ�à¡ú ³áošå¹Îå ºåáW¡ñ¤à A¡Úà ëšàA¡áJ¡ú 
á�ñì�ï šà�¤à íº¤àA¡ *Òü¹ ¬́ƒKã ³ãÚà³—à íºR¡àA¡W¡¤à íº¤àA¡ "³à *Òü¹A¡šà ³t¡³ƒà ºåáW¡ñ¤à 
A¡Úà ë�àAÃ¡A¡áJ¡ú ÒàÚá¹¤à ºåáW¡ñ¤à A¡Úà "áÎKã ³�åñƒà ëÒ³à³ �ãº³á�Îå Úà³—à áÅñ�àá�ñR¡àÒü *Òü¤à 
ºåáW¡ñ¤à "³á�¡ú ³t¡àñ "áÎƒà �ãñáÅñ¤à ÚàÒü Vince Lombardi �à ÒàÚ¹á Ã́¤áÎ "Leaders 

are made, they are not born. They are made by hard eff ort, which is the 

price which all of us must pay to achieve any goal that is worthwhile." 

ëÒïá\A¡ ³t¡³Kã ëÒï¹áAÃ¡¤à ³ãì¹àºƒà º³Úà�¤à ºåáW¡ñ¤à A¡ÚàKã šåá� Þà¹ã "³áƒ ³ìJàÚKã ¢¡ãƒ³ 
"ƒå t¡àA¡šã t¡ ¬́ã¤à "³áƒ ÑHåº ëA¡àìº\áÅñƒà šàØà *Òü�à t¡ ¬́ã¤à ÒàÚ¤áÎ Úà³—à t¡R¡àÒü¢¡ìƒ JáÀ¡ú 
³³à íº¤àA¡ ³¹³ƒ ¬́å �åñáÅ¤à "³áƒ íº¤àB¡ãƒ³v¡û¡à A¡á¹P¡ ¬́à "¢¡¤à �¤A¡ J¹ƒñ ët¡ïÒ–ƒå�à W¡à*J€šà 
º³ƒ³ "³à *ÒüÒÀA¡áÎ ÒàÚ¹Káƒ šåÞà¹ãKã º³àÚáÅñ ë�ïìÒï��à ëÚñƒ¤à Úàì¹àÒü¡ú �ì´¶àÚ ëÅñ¤à 
ºåáW¡ñ¤à A¡�à A¡�à íºá¹ �€yKà íº¹ ¬́ìK ÒàÚ¤áÎ í��¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú Òüá–ƒÚàKã �ãñt¡³ ºà�Kã 
³t¡³ƒà "àÒü &� & Úà*ƒå�à íº¤àA¡ ³ãÚà³Kãƒ³A¡ "JàA¡šà íºt¡�à A¡ìxàA¡áJ¤à ëÒ³à³ �ãº³á�Kã 
šåá� Þà¹ã "³à "Òü¤ã áA¡Úà³ t¡ š́àA¡îº³�à ³t¡³ W¡R¡�à á¹[Îó A¡Úà ët¡ïƒå�à Òü¹A¡šáÎ íº¤àB¡ã 
*Òü�à ³³º Úà³Jø¤à Jåìƒàº "³á�¡ú "Òü¤ã�à ºàÒüá¹A¡ "áÎ ëÒ�à šà¤ƒà �åñR¡àÒü�¤à "³áƒ šåÞà¹ãƒà 
ë�ñ�áJ¤à t¡àS¡A¡áÅñ "ƒå ëÒ�à ³¹ãA¡ Wå¡³—à šàl¡üƒ³—¤à t¡àS¡A¡ 26 ë�àA—¡à JàÚìƒàáAÃ¡¡ú "�ãÇ¡¤à 
³àìº³Kã ºàgà* ³³àR¡ƒà íº¹ ¬́à ³áošå¹Kã º ¬́ã-ë�àñ, ³îÒ-³Åã� t¡ ¬́Kã Òã¹³, Jå�àÒüìºà�, 
ëÅ–µã€ìºà� "³áƒ ëšàáºái¡GA¡ã "ìÒàñ¤à "*�¤à ºàA¡šà, "Òà�¤à "³Îåñ "�ãÇ¡¤à �åšã ºà�, 
"àÒü &� & ë³àÒü¹àñƒà �åñºáJ¤à, �ãt¡³ ºà–µã *Òü�à �ãº³á� Òüá–ƒÚà �ãñt¡³—¤Kã ºà�¢¡³ƒà �ÞàÚ 
Jå¤àv¡û¡à Òàœæ�à W¡R¡áÅ�áJ¤à #ìÒï¡ú �åá³€ 58 ëJàR¡�à ºàá�ñ Ò�¤à Úà*ƒå�à ë¹Uå�Kã ë\ºƒà �à 
7 íº¹ç¡¤à "ƒåKà Òüá–ƒÚà �ãñt¡ Ã́¤à ³tå¡ñƒà �ãº³á��à ëšàáºái¡Gt¡à Úà*ƒå�à šå¹A¡áJ¤à "ìÒàñ¤à 
"*�¤à "³áƒ áÅñ�àá�R¡àÒü *Òü¹¤à �¤A¡ A¡Úà Úà³—à ³¹ãA¡ Wè¡³—à ¤àÒü*Nøàá¢¡ "áÎƒà Òüá¹¡ú šà¤à 
ëÒïáJ¤ƒà ëºàÒü¤à ¢¡à*¤à šà�ãñÒáÀ¡ú "ìÅñ¤à šåá� Þà¹ãƒà Úè́ £¡³ *Òü¤à ³åá®¡ ëÚñ¤P¡³—à ëÒïJø¤à 
šåÞà¹ãKã t¡àS¡A¡ A¡Úàƒà ë�ïìÒï�à W¡€ºå¤P¡³—à "šà¤áÅñƒà �åñR¡àÒüÒáÀ¡ú

³áošå¹ƒà ³ãÚà³Kã íºR¡àA¡ ºàA¡šà ³t¡³ƒà &ƒå̧ ìA¡Î�Kã º³ôƒà "³áƒ ëA¡à-*šì¹ái¡®¡A¡ã 
#ìÒï "³à ÅàK€tå¡�à ³ãW¡³ ³ãÚà ¬́å ³à�¤à Jå�àÒü "³ƒà "³áƒ �åñR¡àÒü ÚàÒü¢¡¤à º³ƒ³ "³ƒà šå¹A—¡¤à 
ëÒà€�áJ¤à &G ëƒšå̧ ái¡ &ƒå̧ ìA¡Î� á³á�Ê¹ *Òüá¤¹ ¬́à ëÒ³à³ �ãº³á� 1912Kã \åºàÒü 10ƒà 
ëA¡àìgñ¤³ íºA¡àÚƒà íº¤à ëÒ³à³ � ¬́àº\à* "³áƒ ëA¡àìgñ¤³ á�ñìR¡àº ëÒ³à³ � ¬́àºKã 
"Òà�¤à ¢¡ñ\¤à ³W¡à�åšà *Òü�à t¡àÒü¤R¡ƒà ëJàR¡ƒà¹A¡áJ¡ú "Òà�¤à ³W¡à *Òü¤Kã �åñáÅ�à Òüì¤àÒº 
ÒàÚ�à ëA¡ïáJ¡ú ë³àÒü¹àñ ³ãÚà³—à ³ÒàA¡šå �àUöàA¡š³ Òüì¤àÒº ÒàÚ�à JR¡î�¡ú "Òü¤ã�à ºàÒüá¹A¡ "áÎƒà 
ëÒïJø¤à ë³àÒü¹àñKã šåÞà¹ãKã º³àÚáÅñ ³�ñ ³�ñ ÒàÒüìƒàAÃ¡ƒå�à A¡á¹Kã �àUöàA¡š³ ÒàÚ�à ëA¡ïá¹¤à 
ÒàÚ¤ƒå ³¹ãA¡ Wå¡³—à Òüá¹¡ú �ãº³á�Kã "ìšàA¡šà ë³àÒü¹àñ W¡ãñRå¡ �àñá\ñ ¢¡³—àÒü¤à íW¡¹àš ëºàÚÅR¡ƒà 
‘�àUºàA¡šà’ ÒàÚ¤à ¢¡³ "áÎ šå¹³áJ¡ú šåA¡ìW¡º W¡àl¡ü¤à, ³ã�åñáÅ íº¤à "³áƒ A¡ìxàA¡šà ÒàÚá¹¤à 
³P¡oáÅñ "áÎ¤å ëW¡À¤à "ìšàA¡šà "ìšàA¡šã�à ë³àÒü¹àñ ³ãÚà³Kã Jg¤à ³ãÚà³Kã "Þà "�àƒà ³ìt¡ñ 
šàñ¤Kã šåA¡ìW¡º "ƒå ³W¡à Òü¤åñìR¡à �ãº³á�ƒÎå W¡š W¡à�à ëW¡À³áJ¡ú "ìšàA¡šà ëÒ³à³ � ¬́àº\à* 
"³áƒ ³³à � ¬́àº�à íºA¡àÚƒà íºá¹¤à ³ã*ÒüáÅñKã "Þà "�à "³áƒ ë¢¡ï ëW¡R¡ Þà€t¡�¤à ÒàÚƒå�à 
‘ë¢¡ï ³¹ç¡š’ ëÒïìƒàA¡áJ ÒàÚ¤�áW¡ñ¤à šåA¡ìW¡º W¡àl¡ü¹¤à �¤A¡áÅñ šàR¡ì�àA¡áJ¤Kã ³t¡àñ Òüá¹¡ú JåUñ 
º³ƒ³Kã W¡ Ã́¤à šåá� ³áÒñ "³áƒ �¤A¡ Åè�ãñ-W¡€�ãñ¤à �åñR¡àÒü ÚàÒü¢¡¤à º³ƒ³ "³Kã á®¡\� "ƒå 

ë�ïìÒï�à �ãñáÅñºå¤ƒà ‘³î¹¤àA¡ ³\àát¡Kãƒ³v¡û¡à A¡ìxàA¡Jø¤à ëÒ³à³ �ãº³á� 
áÎñÒ’ ºàÒüá¹A¡ "áÎƒà ³ã€ìÚñ "³à

ë·à‡ý¡W¡™ Î�Î³Kã #îÅ ³ìÚv¡û¡à 
t¡àá¹¤à ³á³ - 6

�ãº³á��à Úà³—à �Òà *Òüá¹îR¡Kã t¡àS¡A¡áÅñ Òü¹A¡šƒà ³¹ãA¡ 
Wå¡³—à Úà*á¹¡ú �ãº³á� ë³àÒü¹àñƒà íº¤à K®¡oóì³–i¡ &ºáš ÑHåºƒà 
ºàÒüá¹A¡ t¡ Ã́A¡áJ ³áÎKã ³tå¡ñƒà Òǘ £¡àºƒà íº¤à ë\à�ìÊà� ÒàÚ 
ÑHåºƒà ³Jà t¡³�áJ¡ú �ãº³á� ³Åà³A¡ ëºï¤åv¡û¡à Aå¡³ƒå�à ëºï¹àñ 
Åè¹A¡šKã t¡àS¡A¡áÅñ Úà*á¹¡ú "ƒåKà áÅ�¢¡³ *Òü�à šàÚ‰¤Îå 
³ÒàA¡ á¢¡ tå¡¤à Úà³—à íÒ¡ú º³Úà�¤à áÒ\³ Òü¹à¤t¡Aå¡³—à ³ÒàA¡Îå 
³ãÚà³Kã ÚàÒü¢¡�¤à J�áJ¤à ë³àÒü¹àñ º³ƒ³Kãt¡à �v¡�à ºàÚ¹¤à 
ët¡àÀ-t¡à¹¤à ³áošå¹ ³ãÚà³Kãƒ³A¡ ëšàAÃ¡A¡áJ¤à ºåáW¡ñ¤à "³á�¡ú 
³ÒàA—¡à tå¡¤à á¢¡ "ƒå "ìÒàñ¤à ³³ºƒà ƒåA¡à�áÅñƒà ëÚà�áJ¡ú ³t¡àñ 
"áÎƒà �ãñáÅñ¤à Úà¤áƒ ë³àÒü¹àñ íA¡ì�º "áÎ Åà�¤à ëÒà€�¤ƒà 
³ÒàB¡ãÎå W¡àl¡ü¹¤à ë�ïƒàñ ëºïáJ¡ú ëÒ³à³ �ãº³á� 1932ƒà 
¢¡àÒüì¹ ¬́³ á�ñìR¡àº šå\àá¹Kà Úè́ ¬à� šåá�ƒà ëJàR¡ƒàáJ¡ú ³W¡à�åšã 
t¡¹ç¡A¡ "³Îåñ ³W¡à�åšà "×³Kã "ìšàA¡šà *Òü¤à ¢¡ñ\áJ¡ú ³ÒàB¡ã 
ëºàÚ�¤ã šå\à¹ã ë�àÒüìƒàA—¡à á¢¡Åà-ëºà�Åàƒà ³á³ñ Úà³—à W¡€áJ¡ú 

³ãšè³ Jåáƒñ¤å �åñR¡àÒü ÚàÒü¢¡�à íºÒ�ãñ¤à *Òü¤�à �ãº³á��à ¢¡àl¡ü–ƒ¹ ëÎìyû¡i¡á¹ *Òüƒå�à ‘ë³àÒü¹àñ ëÎ¤à 
Îá³át¡ ³¹ç¡š’ ÒàÚ¤à "³à áºñJ€áJ¡ú "�ãÇ¡¤à ³àìº³Kã ºàgà* ³³àR¡ƒà *Òü¹³Kƒ¤à ³áošå¹Kã 
º ¬́ã ë�àñKã ¢¡ã®¡³ƒå ºàÒüá¹A¡ "áÎƒà l¡ü¤à ¢¡ñÒü¡ú ëÒ³à³ �ãº³á�Kã º³á\ñ ³Jàƒà ë³àÒü¹àñƒà º ¬́ã 
A¡Úà ë�à�áJ "³áƒ #áÅñ #W¡à* ë�àA¡šà ³t¡³ƒà ³ãÚà³Kã šàñ¤à Úà¤à ³ìt¡ñ šàñáJ¡ú

ëšàáºái¡GA¡ã º³ôƒà ë�àÒüìƒàA—¡à áÅñ�àá�ñR¡àÒü *Òü�à �¤A¡ A¡Úà ët¡ï¤ƒåt¡�à ³ÒàB¡ã "ìš�¤à 
ÒàÚ¤ƒå *ÒüáJìƒ¡ú ³áošå¹Kã A¡ºà ÎñÑHõát¡Kã ëÒï¹A¡¢¡³ *Òüá¹¤à ë³àÒü¹àñƒà ³Åà³A—¡à º³á\ñƒå�à 
ë³àÒü¹àñƒà ‰à³àKã ëÒàº áºñJ€�¤à �ÞàÚ Úà*�à ëÒà€�¹ ¬́à t¡àS¡A¡ "ƒå ë�ñî� ºàÒüá¹A¡ "áÎƒà¡ú 
"ƒå�à 1942ƒà ë³àÒü¹àñ ‰à³àái¡A¡ Úåá�Ú� áºñJ€áJ¡ú ÒàÚá¹¤à ‰à³àKã Úåá�i¡ "áÎ�à ‘"ì¹�à ³¹ç¡š’ 
Åà�áJ¡ú "Îå³—à ëÒ³à³ �ãº³á�Kã ³àÚì�àR¡ Úà ¬́à Åv¡û¡³ "ƒå á�ñá�\�à áÒÊá¹ìA¡º ë¹ììA¡àƒóA¡à 
ëºàÚ��à Úà³—à ³¹ãA¡ Wå¡³—à Òüá¹¡ú �åšãáÅñ�à íº¤àA¡ Jå�àÒüKã ëÅ–µã€ìºà–ƒà W¡àl¡ü�à ë�ïƒàñ ëºï¢¡³ 
ë�àA¡Òü ÒàÚ¤áÎ Úà³—à "Åà�¤à ³ã€ìÚñ "³Kà ëºàÚ��à 1974ƒà Òǘ £¡àºƒà ‘³áošå¹ áÞì³� 
ëA¡à-*šì¹ái¡®¡ ë¤S¡ áºá³ìi¡ƒ’ áºñJ€áJ¡ú ³ÒàB¡ã º³á\ñ ³Jàƒà "áÎP¡ ¬́à ëA¡à-*šì¹ái¡®¡ ë¤S¡ 
A¡Úà ³áošå¹Kã ³¢¡³ A¡Úàƒà áºñJ€º ¬́Kã Þà¹ãáÅñ ºàÒüá¹A¡ "áÎƒà áÒÊá¹ìA¡º ë¹ìA¡àƒóA¡à ëA¡à��à 
Òüá¹¡ú t¡ìÅñ�à ¤àÒü*Nøàá¢¡ "áÎƒà ëÒ³à³ �ãº³á�Kã šåá� "³Îåñ �¤A¡áÅñ "áÎ "ÎåB¡ã ³át¡A¡ 
áÅñ�àá�ñR¡àÒü *Òüá¹¡ú

³á�šå¹ƒà 1946A¡ã *ìCà¤¹ 4ƒà ‘³áošå¹ ëÊi¡ ëA¡àñìNøÎ’ ëÅ³áJ¡ú ëÒ³à³ �ãº³á� 1947A¡ã 
\�å̧ Þà¹ãƒà ëA¡àñìNøÎ Úà*áJ¡ú 1957t¡à ³ÒàA¡ á¤Ìå¡šå¹-ë³àÒü¹àñ & ÎãKã ëA¡àñìNøÎ ái¡ìA¡i¡t¡à ái¡ Îã 
ë³ ¬́¹ *Òü�à �¤A¡ A¡Úà ët¡ïáJ¡ú ³¹ç¡ *Òü¤áƒ ³áošå¹Kã ³¢¡³ A¡Úàƒà JåUñáÅñƒà "R¡àñáÅñ¤å ºàÒüá¹A¡ 
³šèñ ¢¡à�à t¡ ¬́à ¢¡ñ�¤à ÑHåº A¡Úà áºñJ€šá�¡ú ³ÒàA—¡à &³ áš áš Úà*ƒå�à ³áošå¹ƒà ëÊi¡×ƒ ¢¡ñ¤à 
³tå¡ñƒà ÒüÒà� Òà�à šàR¡ì�àA¡šà &ì³á¤Ã ³ãJºƒà ë®¡ài¡ A¡àƒå�à ëƒšå̧ ái¡ &ƒå̧ ìA¡Î� á³á�Ê¹ *Òü¤à 
³t¡³ƒà ÑHåº ëA¡àìº\ A¡Úà áºñJ€º ¬́áÎ³A¡ W¡àl¡üJø¤à Jåìƒàº "³á�¡ú ³áÎKã ³¹ãA¡ Wå¡ Ã́¤à šàl¡üƒ³áÅñ 
šà¤à ¢¡ñ¤áÎ³A¡ �åñR¡àÒü¡ú ³ãÚà³Kã ë�ïKº ët¡ï¤ƒà ëÒ�à �åñR¡àÒü\¤à "ƒåKà A¡€ì�àáAÃ¡¤³îJ ëšg¤à 
ëÒ³à³ �ãº³á� 1980Kã ³t¡³ƒáƒ ëšàáºái¡GA¡ã ÞàJº �àìƒàA¡áJ "ƒå¤å ³ãÚà³Kã ÚàÒü¢¡�¤à 
�¤A¡ ët¡ï¤áƒ ëºšáJìƒ¡ú 1955-1985 ¢¡à*¤à "àÒü &� & ³àáió¡Ú¹Î ë³ì³àá¹ìÚº A¡á´¶ái¡Kã 
"Òà�¤à A¡�á®¡�¹ "³Îåñ ëÎìyû¡i¡á¹ *Òü�à �¤A¡ A¡Úà ët¡ïáJ¡ú ¢ø¡ãƒ³ ¢¡àÒüi¡¹ "³à *Òü�à Òüá–ƒÚà¤å 
�ãñJà t¡³—¤à ëÒà€�áJ¤à "ƒåKãƒ³A¡ ëº³\�ãñR¡àÒü *Òü¹¤à ‘t¡ ÷́à šy’ šãáJ¡ú ‘áÒá–ƒ ëÎ¤A¡ Îàá¹’ 
"³Îåñ KUà Îà¹� áÎñÒ šå¹ç¡ÑHà¹Îå šãáJ, Òüá–ƒÚàKã šøáÎìƒ–i¡ ³Åà³A—¡à �ãº³á� áÒá–ƒ ëºà� t¡ ¬́ã�¤à 
ÑHåºáÅñƒà ëºïáJ¤à ë�ïƒàñ "ƒåKãƒ³v¡û¡à¡ú ºåáW¡ñ¤à ëÒ³à³ �ãº³á��à Jå�àÒüáÎƒà ët¡ï¹á Ã́¤à �¤A¡áÅñ 
"³áƒ ³ÒàB¡ã ³šàº �àÒü‰¤à Jåìƒàº "ƒåKãƒ³v¡û¡à ³ÒàA¡šå ÒüA¡àÚJå³—¤à *Òü�à ³ÒàB¡ã ëšàA—¡¢¡³ º³ƒ³ 
ë³àÒü¹àñƒà ³ãt¡³ "³áƒ Åàƒå�à áJ�¤à t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú 'ìJàÚKã º³Úà�¤à ºåáW¡ñ¤áÅñKã ³ãt¡³ A¡Úà 
³áošå¹Kã ³¢¡³ A¡Úàƒà íº¹AÃ¡¤à ³t¡³ƒà ³áošå¹Îå W¡à*J€šà Jå�àÒü "³à *Òü¹B¡á� JáÀ¡ú Douglas 

MacArthur �à "Îå³—à ÒàÚáJ “ A true leader has the confi dence to stand alone, 

the courage to make tough decisions, and the compassion to listen to the 

needs of others. He does not set out to be a leader, but becomes one 

by the equality of his actions and the integrity of his intent.” ëÒ³à³ �ãº³á�áƒ 
³áošå¹ ³ãÚà³Kã "ìÅñ¤à ºåáW¡ñ¤á� ÒàÚ¤à ³ÒàB¡ã šåá� "³Îåñ �¤A¡ ëºàÚ��à ¤àÒü*Nøàá¢¡ "áÎ�à 
ëºñ‰¤à Jåƒ³á�¡ú ³Òàáv¡û¡ ³áošå¹ Òü³àKã ÚàÒü¤ãì¹º "ì�àÒü¤áÅñKã ³�åñƒà "³á�¡ú

"Òü¤ã t¡ š́àA¡îº³�à "Îå³—à ³t¡³ W¡à�à ÅA—¡àÒü¹¤à ³ãÚà³Kã ºåáW¡ñ¤à "³Kã šåá� Þà¹ã¤å Úà³—à 
Aè¡š—à á�á\–ƒå�à R¡áÎKã ³ãì¹àºƒà ëÒïJø¤à šåÞà¹ãKã A¡àl¡ü¤à Úà¹ì¹àÒüƒ¤à t¡àS¡A¡ "³à Òüá¤¹A¡šáÎ 
Úà³—à šèáA—¡ñ ë�ïK€�ãñR¡àÒüá�¡ú ºàÒüá¹A¡ "áÎƒà ëÒ�à šà¤ƒà �åñR¡àÒü�¤à ëÒ³à³ �ãº³á��à ët¡ï¹ ¬́à 
�¤A¡áÅñKã ë¢¡àìi¡àáÅñÎå Úà*á¹¡ú ºàÒüá¹A¡ "áÎ A¡�àP¡ ¬́à šåÞà¹ãƒà á�á\áÀ¤à ³îÒì¹àÚáÅñ�à ëÒ�à 
šà¤ƒà �åñR¡àÒü�¤à í³ît¡ ³ìÚv¡û¡à Òü¤à "³Îå ³�ñKã Jè€�³ƒà Úà*Ò�ãñÒü "³Îåñ ÒüñáºÎt¡Îå ³áÎ 
yà�ìºÎ� ët¡ï¹¤áƒ ëÒ�à A¡à�Ká� JáÀ¡ú         -ÿ- ët¡àñ¤ø³ "³¹á\€

#îÅ ³ìÚA¡ "áÎ�à šãá¹¤à šàl¡üì\º "Þàñ¤à �àB¡ã šàl¡üì\ºá�¡ú "Òü¤à "³Kã ³át¡ñ íº¤à 
ëJàÀàl¡üá�¡ú

³�ñƒà ëºïJ€W¡á¹, Òã¹³ "³Kã "šè�¤à #îÅ ³ìÚA¡ "�ã¡ú
�åñáÅ �åñ*�Kã ÎñÎà¹ƒà, �ì´¶àÚ-�ì´¶àÚ "�ãƒà, ëA¡àv¡öû¡¤à ³Wå¡ "³�à ÅR¡�Jø¤à, šåá�Kã 

t¡àS¡A¡ "³Kã, ëÅñº¤à Åv¡û¡³ "�ãKã "Òà�¤à #îÅ ³ìÚA¡¡ú
Ç¡A—¡à ³ Ã́¤à "áÒñáÎƒà
¢å¡Òü�à Wå¡á¹¤à ë�àñ\åáÎƒà
' �R¡¤å �ãñáÅñºáAÃ¡¡ú
³ã€ºåƒà áš¹àñ áÅ”‚¹áAÃ¡¡ú
�R¡Kã 'Kã ëÒïJø¤à šåá�
³Wå¡ A¡ÚàKã "ÚèA¡ �åñá�º
�à¤º ¢¡¹¤à "áÒñ A¡Úà
R¡áÎ ë�àñ\å�à �ãñáÅñÒáÀ
³ã€ºåƒà áš¹àñ áÅ”‚¹áAÃ¡¡ú
�R¡�à W¡€áJ¤à �åá³vå¡áƒ
"³ ¬́à "áÒñÎå �€áJìƒ
R¡àÀ¤à �àl¡üî³ ³R¡àºƒá�
R¡áÎ ë�àñ\å�à �ãñáÅñÒáÀ
³ã€ºåƒà áš¹àñ áÅ”‚¹áAÃ¡¡ú

Ç¡A—¡à ³ Ã́¤à ë�àñìJàR¡ ¢å¡Òü¹¤à ë�àñ\å "áÒñ "³ƒà, ³t¡³ "³Kã �åñáÅ ëJàR¡ìºàÒü *Òü¹ ¬́ã, 
³Òàv¡ûå¡¤å "áW¡A¡šáÎƒà ³ìƒà³ �ãñáÅñºA¡šá�¡ú ë�àñ\å "áÒñ "áÎKã �àìƒàA—¡¤à Úà‰¤à, ë�àñ\å 
"áÒñ *Òü¤t¡à �v¡�à, "ìt¡à�à #îÅ ³ìÚA¡ ‘‘"áÒñKã ë�àñ\åƒà ëW¡à€�à ëW¡à€�à’’ ÒàÚ�à íÅìÒï¤à 
"³KãÎåá�¡ú "Òà�¤à #îÅ ³ìÚA¡ "áÎƒ�à, Ñ‚àáÚƒKã "ì¹àÒü¤à "”z¹à ¢¡à*¤à, á³€ºåKã ë�àñ\å 
ëºàÚ�á¹, "ƒå�à ë�àñ\å "áÒñ, "W¡ ¬́à ë�àñ\å "áÒñ �ìv¡, á³€ºåƒà áÅ”‚¹áAÃ¡¤à áš¹àñ "W¡ ¬́à áš¹àñ 
�ìv¡, JàR¡³ƒ�à JàR¡ìÒï¹¤à �ì´¶àÚKã íW¡�àìJàºá� A¡À¤à¡ú ëÒïJø¤à ëÚá�ñ �à "³Kã šåá�ƒà, 
�åñáÅ-ÒüìW¡º tå¡ñÒü�à, ët¡àî¹ A¡Úà ºà�à ëW¡”‚á³�¹A¡áJ¤à "ÚèA¡ �åñá�º, �à¤º ¢¡¹¤à "áÒñ A¡Úà-
A¡Úà ëºàÚ�¹A¡áJ¤à, "Îå³—à ëºàÚ�¹A¡áJ¤à A¡Úàƒå ë�àñ\å "áÒñ "áÎ�à ³�ñ ³�ñ áW¡ñì�à¹áAÃ¡ 
"Òà�¤ƒà ÅA¡JR¡�¹A¡šà �åñáÅ íÅìÒï, "�ãÇ¡¤ƒà íÅìÒïáÎKã tå¡ñKã ëJàR¡W¡€, "×³Ç¡¤ƒà 
³ìJàÚá� "³t¡à *ÒüáJ¤à šè³—³A¡ "áÎá�¡ú �åñáÅ�¤Kã ÎñÎà¹ƒà ³ìJàÚá�Kã ³Wå¡ ÅR¡º¤à ë�àñ\å 
"áÒñìÎ, ³ìšàA¡áÎƒà í³t¡à�à ÞàîJá‰¢¡à* �ì´¶àÚƒà íº¹Kƒ¤à ë�àñ\åá�¡ú

"ì¹àÒü¤à "”z¹àƒà � Ã́áAÃ¡¤áÎ�à, "áÎP¡ ¬́à á³Aå¡š ºàB¡á� J–ƒ�à, �åñáÅKã ³R¡ºà–ƒà 
ëJàR¡ƒà¹ç¡¤à, Òü�J€ºA¡šà šåá�Kã �åñáÅ�¤á�¡ú "áÎP¡ ¬́à �åñáÅ�¤áÎáƒ, �åñáÅ¹ç¡á¹¤ƒåt¡á� 
�ãñ�á¹¤ìÎ¡ú R¡áÎáƒ "ƒåP¡ ¬́à ³R¡ºà–ƒå "ì¹ ¬́à *ÒüJì¹¡ú ÒàR¡ìÒï¹¤à �ì´¶àÚKã "ÒàR¡¤ƒå, ³×€ 
áÅ�¤à Úàƒ�à Òàñ¤Kã ëºñ‰¤à Åv¡û¡³á�, ‘‘R¡áÎKã ë�àñ\å�à �ãñáÅñÒáÀ¡ú á³€ºåƒà áš¹àñ áÅ”‚¹áAÃ¡’’ 
ÒàÚ¹áAÃ¡¤ìÎ¡ú �åñáÅ�¤áƒ A¡àÚ�¤à �åñ�¤à "�ãKã ëJàR¡W¡€á�¡ú �åñ�¤Kã�à, "ì�ï¤à ÎñÎà¹ "³Kã 
º ¬́ãƒà Jè€Å³—áJ¤à, A¡àÚ�¤Kã�à "³ ¬́à ÎñÎà¹ "³ƒà á³€A¡ã áš�à ÞàîJìÒï¤á�¡ú t¡ìÅñ�³A¡ #îÅ 
³ìÚA¡áÎKã áš¹àñ, á³€A¡ã áš�à ÞàîJ¤à �åñáÅ�¤áÅñKã ÎñÎà¹Kãá�¡ú

á³€A¡ã áš�à ÞàîJJø¤Kã ³Jà t¡à¹A¡šà #îÅ ³ìÚA¡ ‘"áÒñKã ë�àñ\åƒà ëW¡à€�à ëW¡à€�à’ ÒàÚ¤áÎ 
"³åA¡ ëºïJ€W¡á¹¡ú

"áÒñKã ë�àñ\åƒà ëW¡à€�à ëW¡à€�à
�R¡Kã ë�àR¡á\–ƒà ëÚï¹ìAÃ¡ '
t¡àÒü¤R¡ ³ãì�àA¡Îå áW¡ñ�ƒ�à
�R¡Kã ��àv¡û¡à ëºšÃì¹ '¡ú
�R¡¤å A¡šÒìÀ R¡áÎÎå "³åA¡
áš¹àñ áÅ”‚ì¹ �R¡Kã á³€ºåƒà
"Þà¤�à �ìÀ �R¡Kã Åv¡û¡³ìƒà
' "³åA¡ ÒÀìK ÞàJº ë�àv¡û¡ì¹¡ú
�åñáÅ¤Kã ³Òàl¡ü íºÒãP¡ ¬́á�
"šR¡¤à A¡�à�à ÒàÚ¹á Ã́¤ì�à
�R¡Kã 'Kãáƒ �ǻ Ã¤à Òèá�
A¡á¹Kã Òág� Òág� �áA—¡ñÒ�¤ì�à¡ú

#îÅ ³ìÚA¡áÎ, ³�B¡ã ³ìÚA¡ "áÎKã ³Jà t¡à¹A¡šà *Òü¤�à, ³ìÚA¡ "áÎƒÎå ë�àñ\å "áÒñ 
ëºàÚ�ƒå�t¡à íº¹ƒ¤à ë�àñ\å "áÒñ *Òü¤�à "ƒå³ ëºàÚ�á¹¡ú "ƒå�à ºàáAÃ¡¤à ëJàR¡¢¡³áÎÎå ë�àñ\å 
"áÒñƒá� ÒàÚ¤ìÎ Ñ‚àáÚƒà ëºñƒ�à íºá¹¡ú

"áÒñKã ë�àñ\åƒà ëW¡à€�à ëW¡à€�à
�R¡Kã ë�àR¡á\–ƒà ëÚïìAÃ¡ '

ë�àñ\å "áÒñƒà ºàáAÃ¡¤à ³ÒàA—¡à, "Òà�¤à #îÅ ³ìÚB¡ã "”z¹àƒáƒ º³ºà�¤ã *ÒüJø¤ãá� ÒàÚ¤ìÎ 
³ìÚA¡ ëÅñ�à ÒàÚJø¤á�, ³ƒåáƒ ³áÎá�¡ú

-ÿ- ÅR¡ºàA¡š³ "ìW¡ï Å´¶óà

ºàÒüá¹B¡ã ³á³ñ :- 

³î¹¤àA¡ ³\àát¡Kãƒ³v¡û¡à 

A¡ìxàA¡Jø¤à ëÒ³à³ �ãº³á� 

áÎñÒ, 2021

"Òü¤ã :-
áA¡Úà³ t¡´šàA¡îº³à ëƒ¤ã

"ì¢¡àR¡¤à :-
l¡à. ëÒ³à³ ášøìÚàÅáJ ëƒ¤ã

ºàÒüá¹B¡ã ³Jº :- šåá� Þà¹ã

ºàÒüá¹B¡ã ³³º :- 200/-

ºàÒüá¹B¡ã º³àÚ ³Åãñ :- 153


