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Å§A° ≈„·\èç§‡ »o ∫‡§·≈Ò JÏñÉ‡A°ö‡
l°‡: Œπ‡ÒÏÅ≥ Î\—∂‡π‡o„

≥·oöÂπ —Hıüi°A°„ ≥t°‡ÒÉ‡ ·ŒÏ¥ö‡·\⁄≥ ö‡R°ÏÅ‡A°ÏJ¯ ÎÅÒç\πÁ°§É‡

W°“„·ŒK„ \Â∫‡“¸ 18K„ ◊“¸Ï⁄ç ∫‡çö‡l°¸ ö‡l°¸ÏW°K„ ∫≥‡⁄ 4É‡ Î¢°‡R°·J§‡ ë≥·oöÂπ —Hıüi°A°„
≥t°‡ÒÉ‡ ·ŒÏ¥ö‡·\⁄≥ ö‡R°ÏÅ‡A°ÏJ¯í “‡⁄§‡ ö‡l°¸ÉÂ ö‡πÁ°§É‡ ⁄‡≥ó‡ çÂÒR°‡“¸Ó\ ˙ "ÉÂ§Â "JR°
"Ó“·≈ÒK„ JÂ·\∫ ÎÅÔπ‡Ò "≥ç‡ ≥„*“¸§K„ öÂ·êÉ‡ “¸t°Ä-t°v°ç‡ Î“‡Ò§‡ ç‡“¸ “‡⁄§‡ fi‡¢°≥
"≥ÉK„ ë≥„Ót° ≥Ï⁄A°í ÎA°Ô§‡ ≥Ï⁄A°öÂ ≥·oöÂπ„ ≥Ï⁄A° çÄyK‡ ë≥·oöÂπ —Hıüi°í “‡⁄ç‡ ≥·≥Ò
*ÏîÇ‡A°ö„πv°˚°ç§K„É≥v°˚°‡ ≥„Ót° “¸ö‡-“¸öË ∫‡“¸*“¸J¯§·≈Òç‡ Å¥¨„π¥¨‡ öÂ⁄‡ ≥Ï⁄B°„ ≥‡⁄ÓA°É‡
Î∫úÊç‡ R°·ŒK„ "≥·É tÂ°ÒÉ‡ Î∫úç‡ Î“Ôπ·A√°§‡ ç“‡Ïπ‡∫ ≥Ó“Ïπ‡⁄ “¸W°‡-“¸«°·≈ÒK„ "≥·É
Ì∫§‡A° ≥„⁄‡≥K„ JgÉÂç‡ "JR° "Ó“, ·π[‡ŒÛ ÎŒîzπ "≥ŒÂÒ ≥π„ Ì∫ç§·≈ÒK„ ≥¢°≥É‡
Îç‡¿ÂAó°‡ ç„Ò·≈Ò\·π°˙

Î“Ô·\A°, ≥„Ót° ≥Ï⁄A° ÎA°Ô§‡ öÂ⁄‡ ≥Ï⁄A°·ç “‡⁄ç·π§·Œ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒÉ‡ t°≥“ç§„§É‡ ·§ &
¢°‡*§K„ Å‡v°̊°‡ t°≥“ç§„Ïπ “‡⁄§·Œ ∫‡“̧Óπ§‡v°̊°‡ ·t°çJ̄§‡ ≥Ï⁄A°·Œ§Â Å¥̈„π¥̈‡ “̧ö‡-“̧öË·≈ÒçŒÂ
“π‡l°¸·§π≥K·ç°˙ t°‡“¸§R° ≥öËçŒÂ Îöç·§π≥¢°≥ ÎÅ‡A°“¸°˙ ≥„⁄‡≥ öË≥ó≥A°ŒÂ çÂÒR°‡“¸·≥è·π§·Œ·ç°˙
∫‡“¸§A° Å„§·É ë≥Ï⁄Aó°‡ “¸ö‡·ç, Î∫‡∫ç‡ “¸≥‡·çí “‡⁄§‡ ö‡l°¸t°‡A° "·Œ ≥„Ót° ≥Ï⁄B°„ ≥„Ót°
Î∫‡ç·É ≥Ï⁄A°·ŒK‡ Ì∫·≥èÏâ, ≥·oöÂπ„ Î∫‡çK‡ Ì∫·≥èÏπ°˙ ≥·Œç‡ t°‡A°ö·É ≥Ï⁄Aó°‡ ≥„Ót°
“¸ö‡, Î∫‡∫ç‡ ·“ñÉÂ (≥⁄‡Ò) ·çÒÏR°‡∫ *“¸¢°≥ ÎÅ‡A°“¸°˙ ≥·oöÂπ„ Î∫‡∫ “‡⁄§·Œ ≥·oöÂπ„ ·“ñ
ÉÂÏ∫‡∫ “‡⁄ç‡ JR°ç·π "≥ŒÂÒ W°Äç·π§·Œ·ç°˙

≥·oöÂπ„ Î∫‡∫ “‡⁄§·Œ —Hıüi° (≥Ï⁄A°) Ì∫t°§‡ Î∫‡∫ çÏv°°˙ Î∫‡∫·ŒK„ ≥Ï⁄A° R°·ŒK„
JÂè‡“¸·Œç‡ “¸≈‡K„ ≥Ï⁄BÂ°≥ó‡ ⁄‡≥ó‡ Ì“-·≈Òç‡ JR°ç‡ ≥„öË≥ JÂ·ÉÒ≥Aó°‡ “¸ç·π "≥ŒÂÒ ≥Ï⁄A°·Œç‡
“¸§‡ ∫‡“¸·πA°·≈Ò§Â ö‡ç·π°˙ ≥Ï⁄A°·Œ§Â ≥≈A° t°‡A°ö‡ ≥t°≥É‡ ÎÉ§ "¤°π çÄyK‡ ÎÉ§ ç‡K·π
·∫·ö “‡⁄ç‡ ≥·≥Ò ÎÅ‡¿Â§t°·ç°˙ R°·Œ·É Î§U‡·∫ ≥Ï⁄A°·ç “‡⁄§·Œ t°öó‡ JR°çπA°ö·ç°˙

≥·oöÂπ„ Î∫‡∫K„ Î§U‡·∫ —Hıüi° = ÎÉ§ "¤°π çÄyK‡ ÎÉ§ ç‡K·π ≥Ï⁄A° Ì∫ç‡ Ì∫ç‡
"Ït°‡ù‡ ≥Ï⁄A° "≥≥ÂA° ≥·oöÂπ„ Î∫‡∫K„ ≥Ï⁄A° (—Hıüi°) *“¸çç§‡ öÂ⁄‡ ≥Ï⁄A° (≥„Ót°

≥Ï⁄A°) öÂ ≥·oöÂπ„ ≥Ï⁄A° “‡⁄§‡ t°‡π§·É ≥ÉÂÉ‡ JÂè‡“¸ (≥„Ót°/Ì≥Ót°) ·ŒK„ öÂ·ê·É A°·π
*“¸K·ç "≥ŒÂÒ Ì∫§‡A° ≥„⁄‡≥K„ ∫‡“¸§Aó°‡ A°π¥¨‡ ∫‡“¸§A° *“¸K·ç “‡⁄§·Œ R°·ŒK„ "JR°
"Ó“·≈Òç‡ Jè·§π≥K·çŒÂ JÓg°˙ ë≥·oöÂπ„ —Hıüi°í (öÂ⁄‡) “‡⁄§‡ fi‡Ó“·ŒÉK„ ·W°ÒÏÅ‡A°W°ÉÂç‡
fi‡¢°≥·Œ Å≥\πA°ö·ç°˙

≥„⁄‡≥ó‡ JR°çπ§‡ fi‡¢°≥ : 1) ë≥„Ót°í ÎA°Ô§‡ JÂè‡“¸·Œ ≥„Ót° Ì∫§‡A° A°ÒÓ∫ö‡A° "·ŒÉ‡
W°„Ò≥„ t°¥∂„ öËè‡ "“‡ç§É‡ W°„ÒÉK„ Î“Ô·≥èπv°̊Â°ç‡ W°„ÒÏÉ‡∫K„ "fi‡Ò§‡ ≥¢°≥·≈ÒÉ‡ R°·ŒŒÂ ≥„Ót°K„
(W°„Ò≥„-t°¥∂„K„) ∫‡“¸¢°≥ *“¸·π§·Œ·ç “‡⁄§·Œ Ì∫§‡A° ≥„⁄‡≥ó‡ JR°çπ§‡ fi‡¢°≥·ç°˙

∫‡“̧¢°≥·≈Ò·É - ÎA°Ô§̄Â, ≥‡·\ÛÒ, fi‡ÒÏ§̄ç, Å‡Ò·\Ò, Îç‡ÒÏö‡A° Ì∫Ï“Ô W°„Ò (Îç‡Ò≥‡“̧·\Ò W°„Ò)
Î∫‡⁄‡π‡A°ö‡, ÎA°ÔçÂ ∫‡“¸Ïπç§„ "·Œç·W°Ò§‡ ∫‡“¸¢°≥·≈Ò·Œ·ç°˙ ∫‡“¸¢°≥·≈Ò·Œ t°¥ö‡v°˚°‡ JÂñ
É‡π§‡ ≥„Ót°·≈Òç‡ W°„Ò≥„ *“̧·πÓR°K„ Î⁄∫Ï“Ô≥„ “̧ö‡-“̧öË·≈ÒÉÂç‡ ç„ÒçπA°öç‡, R°·ŒŒÂ t°¥ö‡v°̊°‡
Ì∫§‡ t°¥∂„ *“̧π§ÉŒÂ JÂè‡“̧·ŒK„ “̧ö‡-“̧öË ∫‡“̧¢°≥ "πÁ°§‡ *“̧§·É ≥Ï⁄Aó°‡ ≥≈‡ç‡ t°‡§‡ fi‡¢°≥·ç
"≥ŒÂÒ W°„ÒÉ‡ JÂñÉ‡·π§‡ W°„Ò≥„ A°‡R°∫Ëö·≈ÒçŒÂ ∫‡“¸·≈Ò "·ŒÉ‡ ≥ö‡-≥öË∫‡“¸ *“¸ç‡ ç„ÒçÉ§‡
çÏv°°˙ ∫¥Â̈ ÎA°‡ç§É‡ W°„Ò≥„·≈Ò§ÂŒÂ ÎA°‡ç·§·π§‡ ≥‡⁄ÓA° R°‡A°ö‡ "πÁ°§‡ ∫‡“¸⁄‡≥·ç “‡⁄§·Œ
öÂ⁄‡ÉK„ "≥·É ∫‡“¸ÏÅÔÉK„ JR°ç·π°˙ (ÎÅÔπ≥É‡ Ì“Å‡-Ì∫Å‡ç·π)°˙

2) ≥„Ót°§Â ëÌ≥Ót°í “‡⁄çŒÂ ·≥Ò ÎA°Ôç·π§‡ "·ŒŒÂ ≥„⁄‡≥·Œ JR°Óç°˙
3) ≥„Ót°/Ì≥Ót°§Â ë≥·oöÂπ„í “‡⁄ç‡ JR°ç·J§ŒÂ ≥„⁄‡≥·Œç‡ JR°Óç°˙ öÂ⁄‡K„ ≥·≥Ò çÏv°,

≥·oöÂπK„ öÂfi‡π„K„ ≥·≥Ò·ç°˙
4) ö‡≥Ó“§‡ ·çÒÏÅÔK„ ≥t°≥ÉK„ ≥·oöÂπ “‡⁄§‡ ≥·≥Ò ÎÅ‡¿A√°§ŒÂ ≥·≥Ò W°Äö‡ R°≥·JÏÉ°˙

“¸·çÒÏÅÔ Æ°‡K∏W°ôK„ ≥t°≥ÉK„ ≥·oöÂπ ≥·≥Ò W°Äö‡ Ì∫ö‡A° "≥‡ *“¸πA°·J “‡⁄Óç°˙ fi‡¢°≥·ŒŒÂ
"JR° "Ó“·≈Òç‡ JR°ç§‡ fi‡¢°≥·ç°˙ "·ŒK‡ Î∫‡⁄çç‡ ≥·oöÂπ„ JÂè‡“¸ ≥·≥Ò W°Äö‡ JÂè‡“¸ "≥‡
*“¸πA°·J§·Œ “¸·çÒÏÅÔ Æ°‡K∏W°ôK„ ≥ö‡ñÉK„·ç° “‡⁄§·Œ Ì∫§‡A° ≥„⁄‡≥ó‡ ⁄‡çπ§‡ fi‡¢°≥·ç°˙

5) ≥·oöÂπ„ = ≥„Ót°/Ì≥Ót°ç‡ R°‡R°§‡ Î∫‡∫ ë≥·oöÂπ„ Î∫‡∫í ·ç “‡⁄ç‡ W°Äç·π§·ŒÉ‡
≥·oöÂπÉ‡ W°„Ò≥„ ≥J∫ 31 Ì∫ “‡⁄Óç°˙ "ÉÂ§Â ≥„Ót°Ï∫‡∫ç‡ ¢°‡*ç‡ Î∫‡∫ *“̧\π§ŒÂ, ≥„Ót°/
Ì≥Ót° Î∫‡∫É‡ ·“ñÉÂ Î§U·∫K„ fi‡Ó“ç‡ ≥„Ót°K„ fi‡Ó“ ≈ÄÏt°‡v°˚Â°ç‡ Î≈¥¨‡ Î∫‡ç⁄‡è‡ *“¸§‡

Î∫‡∫§Â ≥·oöÂπ„ Î∫‡∫ *“¸§·ŒŒÂ ≥„⁄‡≥·Œç‡ JR°“¸°˙ Î“Ô·\A° ⁄‡≥ó‡ ∫Â·π§·Œ ≥„Ót°/Ì≥Ót°
≥Ï⁄·v°˚° ·“ñÉÂ ≥Ï⁄A° *“¸πÏv°˚° "ÉÂK‡ ≥·oöÂπ„ Î∫‡∫·É ≥·oöÂπ„ ·“ñÉÂ Î∫‡∫·ç “‡⁄ç‡
W°Äç·π§·Œ·ç°˙

6) ≥·oöÂπ„ Î∫‡∫K„ —Hıüi° (≥Ï⁄A°) ·t° ëÎÉ§ "¤°πí çÄyK‡ ëÎÉ§ ç‡K·π ·∫·öí “‡⁄ç‡
≥Ï⁄B°„ ≥·≥Ò ÎÅ‡·¿°˙ "ÉÂK‡ ≥≥‡R°ÓR°É‡ ≥„Ót° = Ì≥Ót°/≥·oöÂπ„ (·“ñÉÂ) ·≈Òç‡ JR°çÉÂç‡
≥„Ïπ‡∫ A°⁄‡K„ öÂ·êç‡ ≈„·\èÉÂç‡ ∫‡A√°§‡ ÎÉ§ "¤°π·Œ Î§U·∫ ≥Ï⁄A° ÎA°Ô“¸ “‡⁄§·ŒŒÂ
JÂè‡“¸·Œç‡ t°öó‡ t°öó‡ JR°çπA°ÏJ¯°˙ ·“ñÉÂK„ ≥Ï⁄A°·ç - (Î§U·∫ ·“ñÉÂK„)°˙ Î§U‡·∫ ≥Ï⁄A°öÂ
ë≥·oöÂπ„ —Hıöí “‡⁄ç·É ≥Ï⁄B°„ ≥≈A°-≥·≥Ò öç§‡ *“¸ÏÅ‡Ïv°˚°°˙ ≥Ït°Ô "ŒÂ≥ó‡ ≥„Ót° ≥Ï⁄A°öÂ
≥·oöÂπ —Hıüi° “‡⁄·J§‡ ÎÅ‡A√°§·É ≥ÉÂ JÂè‡“¸·Œç‡ ⁄‡¢°≥ ÎÅ‡Ïv°˚°°˙

≥π≥·É ≥„Ót° ÎA°Ô§‡ JÂè‡“̧ "≥‡ Î⁄∫Ï“Ô≥„ W°„Ò≥„ *“̧ç‡ R°·ŒK„ W°„Ò≥„·≈ÒK„ ≥ö‡-≥öË·≈ÒK‡
Î“Ô·≥èπA°·J§‡ ≥t°≥ÉÂÉ‡ ≥„Ót°Ï∫‡∫ç‡ W°„Ò≥„ “¸ö‡-“¸öË-≥„⁄‡≥ÉÂK„ ¢°‡*ç‡ Î∫‡∫ *“¸ÉÂç‡
W°„Ò≥„ ≥„⁄‡≥ŒÂ t°¥∂„ ≥„Ót°·≈ÒK‡ öËè‡ çÂÒ·≈ W°‡èç‡ Ì∫·≥èπA°“¸ “‡⁄§·Œ öÂfi‡π„ç‡ JÂÉ≥·ç°˙
·“ñÉÂK„ # *“̧πv°̊°§‡ “A°W°‡Ò "≥ŒÂÒ Åfi‡⁄-·≥K„ ≥çÂÒÉK„ ÎÅ‡πA°ö‡ “̧≥‡Ï∫‡∫ çÂÒ·≈§„ ≥„Ót°/
Ì≥Ót° Î∫‡∫ "·ŒŒÂ ≥·oöÂπ„ Î∫‡∫ “‡⁄πÏv°˚°°˙

≥π≥ A°⁄‡≥πÁ°≥§Â AË°öó‡ Î⁄Ò∫K‡ R°·ŒK„ ≥„Ót° ≥Ï⁄A° t°≥ÉÂç‡ Î§U·∫ ≥Ï⁄v°˚°‡ “¸§‡-ö‡§‡
R°≥â§‡ "≥·É R°¥∂Ïπ‡“¸ÏÉÔ§‡ tÂ°ÒÉ‡ ∫‡B°É§‡ “¸W°‡-“¸«° ≥„⁄‡≥ "≥K‡ ≥≥‡R°ÓR° Î⁄∫Ï“Ô≥„
≥„Ót° “¸ö‡-“¸öË Œ∫‡“¸ 7A°„ "Ïö‡A°öK„ JÂÆ°≥K‡ t°Äç§‡ ⁄‡â§‡ "ÏW°Äö‡ #K„ ≥π„§Â
ÎW°Äç‡ W°‡è‡ (“¸ç‡Äç‡) ÎA°‡ç·§πŒçÂ°˙ ë≥Ó≥§Â ≥⁄‡ç‡ ·W°A√°·çí “‡⁄§‡ ≥t°≥K„ ÎJ‡R°Ó∫
t°‡A°ö‡ öÂ⁄‡K„ ö‡l°¸ÏπÔ Ì∫ “‡⁄§ÉÂ “¸W°‡-“¸«° (≥„Ót° ≥Ï⁄A°t°≥A° JR°\π§‡) ·≈Ò·Œ§Â
≥„Ót° “¸ö‡-“¸öË Î⁄∫Ï“Ô ≥„ÏA°‡A°-öÂÏA°‡B°„ ≥⁄‡ç‡, ≥·W°è‡, ≥Óπç‡, ÎJ‡ÏîÇ‡Aó°‡, fi‡Ó“ç‡
W°ÄçπA°ö·Œ *“¸¢°≥ ÎÅ‡ÏA√°°˙ ≥π≥ "·Œç‡ ≥„Ót° ≥Ï⁄A°öÂ (öÂ⁄‡ ≥Ï⁄A°öÂ) A°ç‡P°¥¨K„
≈ÏπÔ ∫‡ÒÉ‡ ÅÂ·JÉç§‡ JÂè‡“¸·ŒK„ "R°¥¨‡, JR°-Ì“·§π§‡ “¸ö‡-“¸öË·≈Ò§Â "≥ŒÂÒ “¸JÂè‡“¸·Œ§Â
çÂÒ·≈§„§·≈Òç‡ ≥„Ót° (öÂ⁄‡) ≥Ï⁄A°öÂ ≥·≥Ò Î“‡ÒÉç‡, ≥≈A° Î∫ÒÉç‡ Å¥¨„ç§‡ J´‡“¸ öË≥ó
≥v°˚°‡ ç‡¿ÂA°W°·π°˙9

≈ÏK‡∫Ï≈≥W°‡ ⁄‡“¸ÏJ‡¥¨‡ ≥R°‡Ò

»o ∫‡§·≈Ò·Œ ≥≈‡K„ ≥ö‡U∫·Œ »o§Â·≈Òç‡ Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧ Ît°Ô§É‡ “‡⁄§·É ≈Ï¥ö‡Ä ÎJ‡“̧§‡,
l°̧A°‡“̧ t°A°öÉ‡, Î∫Ô Î∫‡A°öÉ‡, #·≈Ò ·W°ÒJÄöÉ‡, ≥„ "≥·É Îö‡Ä öÂÏÅ‡A° öÂ·≈ç Ît°Ô§É‡
≈„·\è·π°˙

»o ö‡Ï§‡i° "≥ç‡ öÂÒ "≥É‡ ·A°Ï∫‡·≥i°π 4-5 ¢°‡*§‡ W°Äö‡ R°¥∂„°˙ A°‡ Î“è‡ ÅÂç‡
W°Ä“ôK·É Îç‡Ò≥É‡ ·A°Ï∫‡·≥i°π 25-30 ¢°‡*§‡ W°Äö‡ R°¥∂„°˙ Îç‡Ò≥É‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡ W°ÄöK„
W°‡Ò·Œ ≥¢°≥ÉÂK„ “fi‡ çÂÒ·≈Ä, ≥ÏJ‡⁄É‡ ≈„·\è·π§‡ Îö‡Ä∫≥·≈Ò, ≈‡§ç ∫‡A°ö‡ Îö‡Ä∫≥·≈Ò
"≥·É ≥ÏJ‡⁄§Â öÂÉÂç‡ W°Ä·∫§‡ ≥öËÉÂK„ŒÂ ≥J‡ ⁄‡≥ó‡ Îö‡·¿°̇  ⁄‡≥â§É‡ Îç‡Ò≥É‡ »o ∫‡§‡ "≥ç‡
öÂÒ 5 ÉK„ Î“è‡ Å§A° «°“ç§„Ïπ‡“̧É§·ç°˙ Jπ‡ fi‡É§‡ çÄyK‡ ⁄‡Ò§‡ Å§A°·≈Ò ≈„·\èÏK
“‡⁄πK·É “‡⁄·π§‡ öÂÒ 5 ÉK„ Jπ‡ Î“ç§‡ ¢°‡*§‡ ≈„·\è§‡ ⁄‡“̧°̇  Å§A° ≈„·\èKÉ§‡ »o·≈Ò·Œ
⁄‡≥ó‡ #Ò-t°ù‡, ≈‡*KñÉ§‡ *“̧KÉ§‡, ≥≈‡-≥l°̧ ¢°§‡, ç„Ò·Åç‡ fi‡Ò-W°‡*§‡ *“̧K·ç "≥·É
W°Äö‡ ≥t°≥ÉŒÂ ≥≈‡ ⁄‡R°ç‡ W°Äö‡ R°¥̈‡ *“̧K·ç°˙
Å§A°  ≈„·\è§‡ Îç‡Ò≥K„ ≥t°≥ :

“‡èÉK„ Ì∫\πA√°§‡ »o *“̧πK·É W°“„ 4 «°πA°öÉK„ Å§A° ≈„·\è§‡ ⁄‡Ïπ "ÉÂK‡ Îẙ°‡Œ
·§̄É *“̧πKç‡ “‡⁄·π§‡ ≥t°≥·ŒÉK„ R°è‡ ≈„·\è§‡ ⁄‡“̧°˙ »o ∫‡§·≈Ò W°“„ ÎçÔç‡ ≈„·\èπK·É
W°‡*É≥ ·ÅçK·ç, ≈πÁ° ≈⁄‡Ò ≥öËÒ ¢°‡§‡ R°≥ÏÉ, W°“„ ⁄‡¥√§‡ »o ≈„·\è§§Â·É W°“„ ÎçÔ·π§‡ »o
“‡⁄§·É ≈„·\è§‡ ⁄‡π§‡ ≥t°≥É‡ ∫‡ÏU‡∫ “‡úÊç‡ ≈„·\è§ç‡ Î“è‡ tÂ°Ò ÎA°‡⁄ç‡ ≈„·\è§‡ ⁄‡“̧°̇
Å§A° ≈„·\èKÏÉÔ·π§‡ »o ∫‡§·≈Ò Å§A° Î“Ô·âÓR°É‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡ W°“„ 1-2 «°πA°öÉ‡ ≥≈‡
Î≈≥ÏÉ‡A°ö„§‡ ⁄‡Ïπ°̇  ≥t°≥ W°‡ç‡ ≥≈‡ Î≈≥ÏÉ‡A°ö„Ï“ÔπK·É »o ∫‡§·≈Ò·Œ ¢°„ÒÉ§‡, #Ò-t°ù‡
"≥‡ *“̧“·¿, ≈‡·ÅÏÉ°˙ ≥≈‡-≥l°̧ Ì¢°, tÂ°ö-tÂ°ö ∫‡l°̧Kç§‡ *“̧°˙ A°·πP°¥̈‡ W°“„ ∫„π§‡ »o
∫‡§·≈Ò ∫‡ÏU‡∫ “‡úÊç‡ Å§A° ≈„·\è§É‡ fi‡ç‡ ÎÅ‡A°“̧, t°¥̈„πKŒÂ tÂ°Ò ÎA°‡⁄ç‡ W°ÄÏt°°̇
Å§A°  ≈„·\èç§‡ »o ∫‡§‡ Jç§‡ :

»o ∫‡§·≈Ò W°‡*·π ≥·t°A° Å§A° ⁄‡≥ó‡ «°§‡ R°¥∂„°˙ Î≈‡ñÉ≥ó§‡ »o *“̧πK·É A°‡ Î“è‡
≈‡Òç‡ «°§‡ R°≥ÏÉ°˙ Å§A° ≈„·\è§‡ »o Jç§‡ ≥t°≥É‡ ≥ÏJ‡R° ≥·π≥A° "Ï≈‡⁄-"R°‡≥
⁄‡*Ïπ‡“̧É§·ç°˙ »o ∫‡§·≈ÒK„ ≥πÁ°≥/≥ç≥ Îö‡·¿§ÉÂ ⁄‡≥ó‡ ÎW°A°·≈è‡ W°‡l°̧§‡ *“̧K·ç°˙
≥·çÒK„ "≈‡Ò§‡ ≈πÁ°v°̊Â° Î∫ÏÆ°∫ "≥É‡ Ì∫K·ç°˙ ≥≈‡K„ ≈ÏñÉ‡Ò·≈Ò ≥yÒ-≥yÒ A°‡§‡/
A°ç§‡ ≈πÁ°·≈Ò "Ï≈‡⁄ "R°‡≥ ⁄‡*É§‡ *“̧K·ç°˙ »oK„ Î∫‡ÒJÂ≥K„ ≥WÂ° ≥Â§‡, "ç„K„
A°‡πv°̊°‡ ≈„Ä ç‡ç§‡ "≥·É öÏπÒ "≥t°É‡ Ì∫§‡ *“̧K·ç°˙ Î∫‡ÒJÂ≥ "ç„K„ ≥πv°̊Â° A°‡ Î“è‡
∫‡*§‡ *“̧Ïπ‡“̧É§·ç°˙ JÂl°̧K„ ≈πÁ° W°‡*ÏÅ‡A°ö‡, W°Äö‡ R°≥É§K„ "fi‡§‡ Ì∫§̄‡ “‡⁄§ÉÂ
Î⁄Ò·≈ç§„K·ç°˙ »oK„ ≥R°A°ŒÂ ≥J∫ "≥t°K„ "Ïö‡¥̈‡ Ì∫Ïπ‡“̧É§·ç°˙ »o ∫‡§·≈ÒÉÂ Îö‡Ä
öÂ§‡ R°¥̈‡ *“̧§t°‡ çv°ç‡ Î∫ù‡ ≥t°≥É‡ ≥ÏA°‡A° “‡“̧KÄç‡ Ì∫§‡, Å§A° Ît°Ô§‡ ≥t°≥É‡ ≥Ó≥
fi‡ÒJÄç‡ Ì∫§‡ l°̧K·ç°˙ ≥·Œç‡ t°‡·A√°§·Œ »o·≈ÒÉÂ ⁄‡≥ó‡ ≥„Ä-ç‡ ·≈Ò§‡, ≥≈‡ ≥l°̧  ·JÒ§‡

"≥·É ÎW°A°·≈ç§K„ ≥*Ò l°̧Äö·ç°˙
Å§A° Ît°Ôç§‡ »o ö‡Ï§‡i° "≥‡ Î≈¥̈‡ ≥t°≥É‡ »o ∫‡§‡ "ç„≥A° W°‡l°̧-≈‡Ò§‡ ≥‡èK·ç°, “̧Ò

t°ù‡ *“̧K·ç°̇  A°·πP°¥̈‡ "ç„≥A° W°‡l°̧§‡ ≥‡èâK·É ∫‡ÏU‡∫ “‡ù‡ ≥t°≥É‡ W°ö W°‡ç‡ ¢°„Æ°≥ t°‡ç‡
“‡ù‡ R°≥ÏÉ°˙ "·ŒP°¥̈‡ »o ∫‡§‡ "ç„≥A° W°‡* ≈‡Ò§‡ ≥‡èâK·É J́‡“̧ÉK„ W°‡*§ÉÂç‡ Îö‡Ä∫Â≥
"⁄‡¥̈‡ öÂ“̧°̇  ≥·ŒÉ‡ "ÏW°Ô§‡ »oÉ‡ "fi‡§‡ "≥‡ *“̧“·¿ "≥·É ≥·t°Ò ◊Äç‡ Å§A° Ît°Ô§‡ R°≥ÏÉ°̇
∫‡ÏU‡∫ “‡ö√K‡ Å§A° «°§‡ t°¥̈„§‡ :

≥t°≥ W°R°ç‡ »o ∫‡§·≈Ò Å§A° ≈„·\è§‡ t°¥̈„§É‡ "Ïπ¥̈É‡ ≥‡R°ÏÉ°̇   t°‡A°ö„ t°¥̈„·â ≥≥‡R° Å‡
1-2 fi‡Ä·∫ÓR°É‡ »oK„ ≥ç‡Ït°‡ñÉ‡ ≥JÂ∫ ◊ÄtÂ°ç‡ ç‡Ït°‡ñÉ‡ ÎÅÔ·π ·ÅÒ·\¿K‡ Î≈¥̈„K·ç°˙
"“‡ç§É‡ »o ∫‡§·Œ »o§Âç‡ öÂÏÅ‡v°̊Â°ç‡ ≥‡K‡ ≥t° W°‡èç§‡ Î“‡Äç§„K·ç°˙ t°‡A°ö„
t°¥¨„KÏÉÔ·π§‡ »o ∫‡§ÉÂÉ‡ ≥öËç‡ t°‡·Å t°‡*“¸ Ît°Ô·§Ïπ‡“¸É§·ç "≥·É ¢Â° ÌW°§ŒÂ
Ît°Ô·§Ïπ‡“̧É§·ç°˙ »o ∫‡§·≈Ò§Â ≥öËÉÂç‡ tÂ°Ò ÎA°‡⁄ç‡ Î∫‡“̧çKÏÉÔ§‡ ≥π≥ó‡ ≥öËçŒÂ ≥πÁ°öAÂ°≥ó‡
·çÒ·Åç‡ Î≈è§„K·ç°̇

"ç„«°§É‡ »o ∫‡§·≈ÒÉÂ ∫‡ÏU‡∫ “‡ù‡ t°¥̈„K·ç°˙ ∫‡ÏU‡∫ “‡ù‡ ≥t°≥É‡ »o "ç„≥v°̊°‡
“‡ö√K‡ »o ∫‡§‡ "ç„≥A° “‡è‡ Ì∫π¥̈‡ Œ‡“̧i°t°‡ Ì∫“çK·ç “‡⁄§·É »o ∫‡§ÉÂ ∫‡ÏU‡∫
“‡ö√K‡ *“̧Ïπ‡≥É‡ Ì∫πK·É *“̧Ïπ‡≥É‡ "ÉÂ≥A° Ì∫“çK·ç°˙ "ÉÂK‡ Î⁄ÄÏ∫‡≥É‡ Ì∫§ÉÂç‡
≥t°≥ öË≥ó≥v°̊°‡ "ÉÂ≥A° Ì∫K·ç°˙ »o "ç„≥Aó°‡ ∫‡ÏU‡∫ “‡ö√K‡ W°Äö‡ R°¥√K·É Îö‡Ä·≈Ò
⁄‡¥√§É‡ ÎA°·\ 75 ≥ÂB°„ Îö‡Ä ∫‡ÏU‡∫K„ ≥⁄‡⁄É‡ Å¥√K‡ ÎÅÔ·πç‡ ·W°Ò§‡ t°¥̈„K·ç°˙ ≥·ŒK„
≥*Ò·ŒÉ‡ Ì“çπK·É ≥öËç‡ A°¥∂‡ñÉ Ît°Ô§‡ JÂ·ÉÒ≥A° “‡⁄§·É Î∫ùÂ, W°Ä∫Â, ÎW°¿Â, Î⁄Ät°‡

Ì∫§‡, *“̧É‡ W°Äö‡, WÂ°≥ó‡ W°Äö‡ JÂ·ÉÒ≥A° t°¥̈„§‡ ⁄‡Ïπ°˙ ≥·ŒK„É≥v°̊°‡ ≥≈„Ò ⁄‡≥ó‡ W°ö ≥‡èç‡ Ît°Ô“ñÉÂç‡
A°¥∂‡ñÉ Ît°Ô§‡ JÂ·ÉÒ≥A° ≥tÂ°Ò “̧è§‡ Î“‡ÄçπB°·ç°˙
ö„\-ö„ÅA° Ît°Ô§‡ :

≈„·\è§K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ ≥·W°g‡A°ŒÂ Î“è‡ "≥·É Jπ‡ “îÇç‡ ö„\§„K·ç°̇  A°‡ Î“è‡ Å§A° ≈„·\è§‡ ≥t°≥
“‡⁄§·É Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧K„ ≥t°≥É·É Î“è‡ ö„\§„§‡ ≥ÏÅÔ t°‡“̧°˙ ö„\·§§‡ ≥t°≥É‡ ≥Ï¢°‡çK„ ≈πÁ°Aó°‡ Jπ‡
Î“è‡ ö„\§„§‡ ≥ÏÅÔ t°‡“̧°̇  ≈·\A° R°‡v°̊°‡ ö„\§„§K„ fi‡J∫ »o§Âç‡ Å‡ÏÉ‡A°ö„K·ç°̇  ≥≈‡-≥l°̧ ¢°ç‡ Å≥ó
§‡ "≥·É ∫Ë-ç‡è‡ Å≥ó§‡ »o§Âç‡ »oK„ ≥≈‡·≈Ò t°A°ÏÅ‡A°ö„K·ç°˙ ≥≈‡ Î≈ÒÏÉ‡A°ö‡ ≥t°≥ÉŒÂ Å§A°
Î“Ôπ§‡ ≥tÂ°Ò çÄyK‡ Î“Ô·âÓR° W°πÁ° JÂ§‡≥ "≥‡ ö‡⁄·§ÉÂç‡ ≥≈‡ÉÂ t°A°ÏÅ‡A°ö„K·ç°̇

⁄‡≥ó‡ ≈‡§‡ ≥t°≥É‡ »o·≈ÒÉÂ Å§A° «°“ç§„Ïπ‡“̧É§·ç°˙ A°‡Ï∫çK„ ≥t°≥É·É "⁄ËA° öÂÒ 10 ¢°‡*§‡
"≥·É çÂÒ·Å∫K„ ≥t°≥Éç‡ öÂÒ 3-6 ¢°‡*§‡ ≈„·\è§„K·ç°˙ öÂÒ 2 «°π§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ R°‡“̧“‡A° "≥ÂA°
»o·≈ÒÉÂ Îö‡x‡“ç§„K·ç°˙ Îö‡x‡§‡ ≥t°≥ÉŒÂ l°̧πÁ°≥ ∫‡Ò§‡ ≥¢°≥É‡ Å¥̈„ÉÂç‡ #·≈Ò ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡
ö„ÅA°ö„K·ç°˙ A°‡ Î“è‡ »o·≈ÒÉÂ Å§A° «°“ç§„Ïπ‡“̧É§·ç°˙ ≥·Œç‡ ∫Â¥̈‡ “îÇ“ç§É‡ çv°ç‡ ≥≈‡ÉŒÂ
"Ï≈‡⁄ "R°‡≥ ⁄‡*πA°“̧°˙ ≥¢°≥ JπÉ·É Å§A° Ît°Ô·âÓR°É‡ »oK„ Î∫‡ÒJÂ≥É‡ ÎJ‡R°l°̧ö l°̧ù„°˙ ≥·Œç‡
ÎJ‡R° Î≈‡A°öK„ W°‡Ò “ÓîÇ°˙ Î∫‡ÒJÂ≥K„ ÎJ‡R°l°̧ö·≈Ò·Œ Å§A° "ÉÂ≥ ≈„·\èπK·É Å‡ 2 JÂ·ÉÒK„
·≈ç§„K·ç°˙

"ŒÂ≥ó‡ ç„Ò·Åç‡ »o§Â·≈Òç‡ ≥≈‡K„ »o·≈ÒÉÂ A°‡ Î“è‡ ¢Â°·§Éç‡, Î“è‡ "πÁ°¥̈‡ Îö‡Ä∫≥ A°⁄‡ "≥‡
“‡ù„ÉÂç‡ ö‡Ï§‡i° Î≈·¥√§‡ »o·≈ÒÉ‡ JA° Ît°Ô·§Ïπ‡“̧É§·ç "≥·É ∫Âç‡ Ît°Ô·§ÉÂç‡ ç„Ò·Åç‡ ö„\-ö„Åv°̊Â°ç‡
≥πÁ°öAÂ°≥ó‡ »o§Â·≈Òç‡ Î∫‡“̧ç§„K·ç°̇9

·A°»‡ç Îẙ°·Éi° A°‡ÉÛ

·A°»‡ç Îẙ°·Éi° A°‡ÉÛ “‡⁄§·Œ Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧§K„É≥A° Î§S°·≈Òç‡ ö„§‡ Î∫‡ç ≥J∫ "≥·ç°˙
≥·ŒK„ ö‡ñÉ≥·É ≥t°≥ W°‡ç‡ "≥·É ≥ÏÅÔ t°‡§‡ Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧§É‡ W°R°§‡ Î≈∫/JπW° öË¥̈‡
Î∫Ô≥„·≈ÒÉ‡ Î∫‡ç *“̧ç‡ "ö„A°ö‡ Î≈ÏñÉ‡⁄É‡ Î§S°·≈ÒK„ JËx‡ÒÉ‡ ¢°Ò“ç§·ç°̇  Î∫‡ç "·Œ
≥J‡K„ Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧§K„ Å§A°·≈ÒÉ‡ ¢°Ò§‡ ⁄‡“̧°̇

A°) ≥t°≥ ≥t°≥K„ Î∫Ô§ÂA° "≥·É “¸ÏT‡∫É‡ Î¢°Ô "≥·É &f°‡Ò-ç‡ö„ Å‡§É‡ W°R°§‡
Î≈ç¢°≥·≈Ò JÂÉ≥ *“̧ç‡ “‡⁄π§É‡ Î∫Ô§ÂA° ÎJ‡“̧ÏÉ‡A°ö‡, ≥πÍ°-≥π‡Ò, “‡π, t°„∫-“„É‡A°,
JËÄ∫ÒK„ ≥≥∫ç·W°Ò§‡°˙

J) “̧ÏT‡∫K„ Îö‡Ïx‡A°·≈Ò Î⁄‡ç§É‡ W°R°§‡ Î≈ç¢°≥·≈Ò°̇
K) #·≈Ò ·W°ÒÏÅ‡A°-·W°Ò·≈ç Ît°Ôç§‡ ö¥ö ÎŒi°, “„É‡A° A°‡öó§‡ "ŒÏȫ⁄π "≥·É ≈‡-

R°‡ç·W°Ò§‡ Ì∫§É‡ W°R°KÉ§‡ Î≈ç¢°≥°̇
Q) Î∫Ô≥„·≈ÒK„ “̧≥ÂÒ-≥çÂÒK„ ≥t°≥ ≥t°≥K„ ≥ÏÅÔ t°‡§‡ Î≈ç¢°≥ JÂÉ≥ *“̧ç‡ "R°‡Ò·≈Ò

∫‡“̧·πA° t°¥̈‡, ⁄Ë≥K„ t°R°‡“̧¢°Éç‡ W°R°§‡ Îö‡Ä ÌW°·≈Ò Ì∫§‡ "·Œç·W°Ò§·ç°̇
A°π≥ A°π¥̈‡ ≥„*“̧·≈Òç‡ Î∫‡ç "·Œ ¢°Ò§‡ ⁄‡§ÏK?
1) “̧≈‡K„ Î∫Ô¢°≥ Ì∫§‡ Î∫Ô≥„ç‡ ç‡“̧Ït°‡≥ *“̧ç‡ Î∫‡ç "·Œ ¢°Ò§‡ ⁄‡“̧°̇
2) Î∫Ô≥„·≈ÒK„ N̄Á°ö “‡⁄§·É ÎŒƒ£° Î“ø N̄Á°ö Î\‡“̧ñi° ∫‡“̧&·§·∫·i° N̄Á°ö, ¢°‡≥ÛπŒ

A√°§ç·W°Ò§·≈Òç‡ Î∫‡ç "·Œ ¢°Ò§‡ ⁄‡“̧°̇
3) ≥≈‡K„ Î∫Ô-“̧ÏT‡∫·É Ì∫\É§‡ Ît°Ô“̧P°¥̈ŒÂÒ Î∫Ô≈‡ç *“̧ç‡ l°̧§‡ Î∫Ô≥„·≈Ò°̇
Î§S°·≈Òç‡ Î∫Ô≥„·≈ÒK„ ≥ÏÅÔ t°‡§‡ Î∫‡çK„ Î≈ç¢°≥ A°π≥ó‡ Î∫ùÏK?
Î§S° §̄‡e° JÂ·ÉÒ≥v°̊°‡ W°“„ JÂ·ÉÒK„ ·\∫‡K„ Å‡v°̊°‡ Îi°·Aó°ÏA°∫ A°·¥∂·i°ç‡ Î∫ù‡ Î—H∫ *¢°

¢°‡“̧ç‡ê “‡⁄ç‡ JR°ç§‡ ÎÉi°‡/“̧çÏ¢°‡Ï≥ÛŒç Ì∫°̇  Î—H∫ *¢° ¢°‡“̧ç‡ê “‡⁄§·É Î∫Ô≥„ "≥ç‡ ≥¢°≥
"≥É‡ Ì∫§‡ Î∫Ô§ÂA°/“̧ÏT‡∫ "≥É‡ Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧§K„ Å§A°·≈Ò ö‡R°ÏÅ‡A°öÉ‡ W°‡l°̧π‡Aó°‡ Î≈∫ A°⁄‡
⁄‡≥ó‡ ≥ÏÅÔ t°‡§ÏK “‡⁄§ÉÂ·ç°˙ “‡⁄·π§‡ Î≈ç¢°≥ "·Œ Î∫öó§K„É≥v°̊°·É Î∫Ô¢°≥/“̧ÏT‡∫K„ ö‡A°
W°‡l°̧§‡ (ö·π/≈R°≥) "ÉÂK‡ Å‡KÏÉÔ·π§‡ Î∫Ô çÄyK‡ ≥ç‡-≥·≈ÒK„ Î—H∫ *¢° ¢°‡“̧ç‡ê "ÉÂK‡
öÂ·πçKÉ§·ç°˙

ÎA° Œ„ Œ„ Î∫‡ç "·Œ Î§S°ç‡ ÎŒS°Œç Ît°Ôπ§·É W°“„ ≥R°‡K„ ÎÆ°·∫·É·i° Ì∫°̇  ≥π≥ "ÉÂç‡ W°“„
JÂ·ÉÒK„ ÎçÔç‡ Î§S°t°‡ Î∫‡ç Å‡·\ç§K„ ≥ÏÅÔ t°‡ÏÉ°̇  Î∫Ô, ≥Ó“-≥Ïπ‡Ò Å‡§K„ ≥t°‡Ò ≥t°≥K„ ≥tÂ°Ò
“̧è‡ Î§S°ç‡ ≥ÏÅÔ t°‡·π§‡ Î∫‡çK„ Î≈ç¢°≥ÉÂ Î∫Ô≥„·≈ÒÉ‡ ö„πB°·ç°̇

ÎA° Œ„ Œ„ Î∫‡çK„ Î≈ÏñÉ‡⁄ A°⁄‡Ïç‡?
"ŒÂB°„ ≥·t°A° Î≈ÏñÉ‡⁄ ö„A°“̧°̇  ÎA° Œ„ Œ„ Î∫‡çK„ Î≈ÏñÉ‡⁄·Œ, W°“„É‡ ∫Âö‡ 100É‡ ∫Âö‡ 7A°„

W°‡ÒÉ‡ Î≈ÏñÉ‡⁄ *“̧°̇  "ÉÂK‡ ≥t°≥ W°‡ç‡ Î§S°A°„ W°Äç-A°‡R°Ï∫‡ç ≥tÂ°Ò “̧è‡ Î∫‡ç ≈„Ò∫§·É
Œ§ÏÆ°êç *“̧ç‡ Ì∫R°‡Aó°‡ W°‡É‡ 30 Î≈ÏñÉ‡⁄ ÎA°‡A°ö„K·ç°̇  ≥π≥ "ÉÂç‡ Î∫‡ç "·ŒK„ Î≈Ïñ
É‡⁄·Œ ≥t°≥ W°‡ç‡ Î∫‡ç ·≈Ò∫§·É W°“„É‡ W°‡É‡ 4 Jv°̊°≥A° *“̧K·ç°̇

ÎA° Œ„ Œ„ Î∫‡ç ·≈Ò§K„ ≥*Ò A°π≥ó‡ Ît°Ô§ÏK?
Î§S°A°„ Î∫‡ç ≥t°≥ W°‡ç‡ ·≈Ò§K„ Ì“ç§„ 'ÏJ‡⁄É‡ Ì∫KÉ§·ç°̇  'ÏJ‡⁄ç‡ JR°“̧ ÎA° Œ„ Œ„

Î∫‡ç "·Œ Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧§K„ Î∫‡ç *“̧§ç‡ Î∫‡ç "·Œ ·≈Ò§K„ ≥*ÒŒÂ Î∫Ôl°̧ ·≈Òl°̧§K„
≥t°≥K‡ “‡⁄§·É Îẙ°‡·ùÒ ·Œ\çK‡ ≥π„ Ì∫ç¢°≥ ÎÅ‡A°“̧°̇  JÂÉ≥ *“̧ç‡ \Âç-\Â∫‡“̧É‡ Î¢°Ô Å‡§K„
≥t°≥É‡ Î∫Ô·J§‡ Î∫‡çK„ Î≈ç¢°≥ÉÂ Î∫Ô Î∫‡A°ö‡ ≥t°≥ “‡⁄§·É çÏ§¥̈π-·ÉÏŒ¥̈πÉ‡ ·≈Ò¢°≥
ÎÅ‡A°“̧°̇  Î¢°ÔK„ Î∫Ô·J§‡ Î≈ç¢°≥ ·≈ÒJ̄§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ ·çÒÅ≥ Å‡K„ ≥ç‡-≥·≈Ò Å‡§K„ Î∫‡çK„
Î≈ç¢°≥ "≥ÂA° Î§S°t°K„ Î∫Ô§‡ ⁄‡K·ç°̇  “‡⁄·π§‡ ≥ç‡-≥·≈Ò Å‡§K„ Î∫‡ç "·Œ ≥‡WÛ°-&·ȫ∫
"ÉÂfi‡“̧ “‡⁄§·É ·çÒÅ≥ Å‡K„ ≥ç‡-≥·≈ÒK„ AÂ°≥ Î∫‡“̧·≈¿A°ö‡ ≥t°≥É‡ ·≈Ò§‡ ≥t°≥ *“̧K·ç°̇
“‡⁄§·É Î∫‡ç "·Œ "≥Âv°̊°ÒÉ‡ Î∫ÔÏÅ‡A°ö·É ⁄‡ÏÉ, ≥t°≥ ≥t°≥K„ ≥ÏÅÔ t°‡§K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡
Î∫Ô§‡-·≈Ò§‡ Ît°ÔKÉ§‡ Î∫Ô≥„·≈ÒK„É≥A° ⁄‡≥ó‡ A°‡èJ̄§‡ Î∫‡ç·ç°̇

ÎA° Œ„ Œ„ Î∫‡çK„ "Ït°‡ù‡ A°‡è§‡ A°·π A°·π Ì∫§ÏK?
Î∫‡ç "·Œ Î∫Ô§‡ ≥„*“̧ JÂ·ÉÒ≥A° “̧êÂÏπê Îö‡·∫·Œ JπK„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ ¢°Ò§‡ ⁄‡“̧ - Îẙ°‡ö

“̧êÂÏπê, &ÏŒi°Œ ŒêÂÏπê, öŒÛÏç∫ &·GÏÉñi° “̧êÂÏπê (·ö & "‡“̧ &Œ) Î“∫Å “̧êÂÏπê
"·Œç·W°Ò§‡°˙

≥π≥ "ÉÂç‡ Î∫Ô≥„·≈ÒK„ “A° "≥ŒÂ *“̧·π§‡ ·A°»‡ç Îẙ°·Éi° A°‡ÉÛ Î∫‡ç "·Œ 'ÏJ‡⁄ç‡
¢°Òçç§‡ Î“‡ÄçKÉ§·ç "≥·É Î§S°·≈ÒK‡ "¢°§‡ ≥π„ Å¥̈‡ t°R°‡“̧¢°ÏÉ°̇

"AË°ù‡ fi‡Ïπ‡∫·≈ÒK„É≥A° ≥ç‡A° çA°ö‡ A°¥∂·ŒÛ&∫ Î§S° "≥·É ·π\Ïç∫ πÁ°Ïπ∫ Î§S°A°„
Î§S° §̄‡ÏêŒt°‡ Î∫Ò·≈ç§„πv°̊Â°ç‡ t°‡ç§„⁄Â°̇

≥Åv°̊°‡ ög·J̄§‡ fi‡Ó“·≈Ò "·Œ ÎçŒç∫ Î§S° Î¢°‡π &·N̄A°∫W°π &ñÉ πÁ°Ïπ∫ ·ÉÆ°∫öÏ≥ñi°
(&ç & ·§ & "‡π ·É) A°„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ “̧\§·ç°̇  A°·πP°¥̈‡ ≥J‡ t°‡ç‡ JR°§„ç„Ò∫§·É &ç & ·§ &
"‡π ·ÉA°„ Îfi§Œ‡“̧i° www.nabard.org. t°‡ Î⁄Ò§„§‡ ⁄‡K·ç°̇  9
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