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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

- Òƒóãš áÎñÒ šå¹ã -

³Úà´¬å Jå¹ç¡³\á¹¡ú ëÒïáJ¤à Úè³ÅîA¡Åà �åá³€áÅñKã ëW¡ì¢¡àR¡áÅñƒà, ºàÚ¹¤à A¡á¹ì�à? 
'ìJàÚ A¡á¹Kã ºàÚ¹á¹¤ì�à? ‘'’ ÒüÅà A¡�àì�à? ÒüÅà�à ÒüÅà¤å ³ÅA¡ JR¡\¤à, ³ã*Òü¤Kã 
ÞàJìÀà� ³á¹ "áÎ�áW¡ñ¤áÅñKã ³t¡àñƒà í��ìJø¡ú ³Jà t¡à¹A¡šà "³áƒ "�ãÇ¡¤à š–ƒåšáÎKã 
"ìÒï¤à Å¹ç¡A¡ "³à *Òü�à Entrepreneur "³Îåñ Entrepreneurship A¡ã ³t¡àñƒà 
JR¡á³�áÎ¡ú

'ìJàÚ ³ã*Òü¤à "Úà´¬�à Þàƒ�à, ³t¡³ W¡R¡ƒ�à ëÒv¡û¡à �åñR¡àÒü¤à šà³Òü¡ú "JR¡-"îÒ 
A¡Úà�à �¤A¡ ët¡ï¤ƒà ºàÒüì�àA¡Ò�¤Kãƒ³v¡û¡à "³áƒ ³t¡³ Úà³—à W¡R¡ƒ�¤Kãƒ³v¡û¡à Jè€ºàÚ 
(ë³á[�) A¡Úà "³à šåì�àìAÃ¡¡ú Jè€ºàÚáÅñ "áÎKã ³ìt¡ñ�à 'ìJàÚ�à 'ìJàÚKã šåá�¤å 
³ì¹A¡ ³Òà* ë�àA—¡à áÒñ¤ƒà ³ìt¡ñ šàñÒü¡ú Jåƒ³ *Òü�à ‘KàØã’ ÒàÚ¤à ë³á[�áÎ íºáyîR¡ƒà 
³ã*Òü¤�à ëJàR¡�à ³¢¡³ "³ƒKã ³¢¡³ "³à ëÚï�¤à W¡€�¹³Òü¡ú "ƒåƒKãáƒ ³t¡³Kã ³tå¡ñÒü�à 
ë³á[�áÅñ ÒàÚ¤áƒ Èo-KàØã, ÎàÒüA¡º, ÑHåi¡¹, A¡à¹, &ì¹àìšÃ��áW¡ñ¤à šåì�à¹v¡ûå¡�à 
"ìt¡�¤à ³t¡³ƒà Þàƒ�à "¹à�à ³¢¡³ ëÚï¤à R¡ì´Ã¡ú "Îå³—à ³Jº ³Jà "Úà´¬à ë³á[�áÅñ 
'ìJàÚ�à ë�àñ³ƒà Åãá\�á¹¡ú "ƒå¤å ºåá¹¤áƒ 'ìJàÚ "Úà´¬à ÒàÚá¹¤à ë³á[�áÅñáÎKã 
³šå *Òü¤à R¡³á‰¡ú ë³á[�áÅñáÎKã ³šå *Òü¤à R¡³—¤Kãƒ³v¡û¡à ‘ëÅº’ W¡R¡Òü¡ú "ƒåáƒ ëÅº 
¢¡ñ��¤à A¡á¹ ët¡ïKƒìK? A¡¹³—à ët¡ïKƒìK? "³áƒ ³áÎ šàR¡ì�àA¡šƒà A¡á¹ A¡á¹ W¡R¡¤ìK? 
ÒàÚá¹¤áÅñáÎ ³�ñ-³�à* �àÒü�à í��¹áÎ¡ú
Entrepreneur and Entrepreneurship : Entrepreneur ÒàÚ¤áÎKã ³t¡àñƒà 

"JR¡-"îÒ A¡Úà�à ÞàÒì”‚àA¡ A¡Úà šãƒå�à í��ìJø "³áƒ Òã¹³ "áÎƒà á¹[àÎó ët¡ï¤à 
³ã*ÒüáÅñ�à ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡Îå "ƒå³ í��ƒå�à íºá¹¡ú ³áÎKã ³t¡àñƒà ÒüW¡³ W¡´¬à "³áƒ 

W¡Òã 10Kã Jåá\ñ (áƒìA¡ƒ) A¡ÚàƒKã Òüá–ƒÚàKã áÎái¡áÅñ "áÎ "¹à�¤à ët¡ï¤à ³ã*ÒüáÅñKã 
³Jà ëšàÀ´¶ã¡ú ³³àR¡Kã íºR¡àA—¡à 'ìJàÚ�à ë�ñ�á¹¤à JåìƒàñW¡àƒ¤áÅñ "áÎ¤å l¡üáÅ�ƒ¤à 
�€yKà ³*ñ-³¹ãº t¡àƒ¤à Þàì¹àÒüáÅ� šãƒå�à ºàáAÃ¡¡ú Aå¡³\à 2014ƒà šøàÒü³ á³á�Ê¹ 
�ì¹™ ë³àáƒ�à ³àìº³Kã ³¢¡³áÅñƒà W¡x¤à ë�ï*ñáÅñKã ³¹v¡û¡Kã J«àÒüƒKã šàA¡-W¡àl¡ü¤à 
"³Îåñ "¤óà�àÒüì\Î�Kã J«àÒüƒKã W¡àl¡ü¤à ë�ï¹àñ Úà€šKã ë�ï*ñ ÒàÚ�à JR¡�á¹¤à ëJàR¡�àñ 
šàÚJ€šà ëÒïáJ¡ú Úå áš & íºR¡àA—¡à Aå¡³\à 2004-14 ¢¡à*¤Kã ³ìJàÚKã íºR¡àB¡ã W¡Òã 
10Kã ³�åñƒà "¤óà� ëÎC¹Kãƒ³v¡û¡à �àƒáJ¤à ºåšà ëyû¡à¹ 1,57,000Kã ëÅ�¢¡³Kà 
W¡àñƒ³—¤ƒà ë³àáƒ íºR¡àB¡ã W¡Òã 6t¡à ³áÎKã Å¹ç¡A¡ 6 ë�àA¡šKã W¡àñƒà ëÒK€tå¡�à W¡à*¹àA—¡à 
ºåšà ëyû¡à¹ ºàJ 11 �àƒáJ¡ú

Úåá�Ú� ¤l¡ì\i¡ 2021-22 "³Îåñ 15Ç¡¤à ¢¡àÒü�à� A¡á´¶Î�Kã á¹ìšàió¡ "�ã�à 
šå–ƒå�à Òüá–ƒÚàKã áÎái¡áÅñKã "ì�ï¤à š–ƒåš "³à ëÒïìƒàìAÃ¡¡ú ºàÒüW¡€ ë�àA¡šà W¡Òã "áÎƒà, 
³³àR¡ƒà "³åv¡û¡à *ÒüáJá‰¤à ¤l¡ì\i¡ "³Îåñ Nøà–i¡A¡ã *Òü�à W¡Òã ³R¡àKãƒ³v¡û¡à W¡àl¡ü¹àA¡šà 
ºåšà ëyû¡à¹ ºàJ 7 A¡àÚì�àA¡šKã ë�ï*ñ "áÎKã Å¹ç¡A¡ A¡Úà "áÎ�à &� áƒ & íºR¡àA—¡à 
šåá� ³áÒñƒà ºàÚÒ�¤à "³Îåñ A¡¹¤à¹ ët¡ï¤ƒà ºàÚÒ�¤Kã ë�ï*ñáÅñ¤å ³�åñ W¡–ƒå�à 
'ìJàÚKã áÎái¡áÅñKã ët¡ï¤à R¡´¬Kã ³át¡A¡ A¡Úà¤å �¤v¡û¡à šàR¡ì�àA—¡¤à ëÒà€�¤Kã ëJàR¡¢¡³ 
ëW¡€š¤å ë�ïìÒï��à "³åA¡ l¡ü€šãì¹¡ú ºåšà ëyû¡à¹ ºàJ 7 "áÎ ëÎàáºƒ ëÞÊ ë³ì�\ì³–i¡A¡ã 
ë�ï*ñ Úà*�à #áÅñ "³Îåñ ëÎá�ìi¡Î�Kãƒ³v¡û¡à ³ÅA¡ ë�àA¡šà ºåšà ëyû¡à¹ ºàJ 5 "³Îåñ 
ëº³ìÒïá¹¤à "ìt¡à�à ëÅ�¢¡³áÅñ "áÎ�à ë³ìyà ë¹ºKã ºåšà ëyû¡à¹ 80,000, ³ã*Òü 
á³áºÚ� "³ƒKã t¡à�à íº¤à áÎái¡áÅñKã "”zàÒüƒ Nøà–i¡A¡ã *Òü�à ºåšà ëyû¡à¹ 33,000, 
ÒA¡ìÅºKã ëÎ¤àáÅñKãƒ³v¡û¡à ºåšà ëyû¡à¹ 26,000, ¤Î yà�ìšàió¡A¡ãƒ³v¡û¡à ºåšà ëyû¡à¹ 
18,000, "ìÅñ¤à �åñáÅ€ ¢¡ñÒ�¤Kãƒ³v¡û¡à ºåšà ëyû¡à¹ 15,000 "³Îåñ "ì�ï¤à áÎái¡ 
"³Îåñ ët¡ñ¤àR¡�ƒå�à Åãá\�Kƒ¤à ³å¸á�áÎšàº ëÎ¤àáÅñKã *Òü�à ºåšà ëyû¡à¹ 8,450Kã 
ëÅ�¢¡³áÅñ "áÎ�à á�ñá��à JàÒüìƒàìAÃ¡¡ú

ë³àáƒ íºR¡àA—¡à ³³àR¡ƒà *Òüì�àìAÃ¡àÒü ÒàÚ�à ëºï�¹´¬à ÞàJìÀà�áÅñ¤å áÅñ�ƒå�à 
"³Îåñ áÎái¡\�áÅñKã t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤áÅñ¤å ³¹ç¡ *Òü¤à ³ã€ìÚñ W¡R¡ºƒå�à šøàÒü³ á³á�Ê¹ 
"ÞàÎ ë·à\�à, "i¡º á³Î� ë¢¡à¹ á¹\åá®¡ì�Î� "³Îåñ "¤óà� yà�ì¢¡àì³óÎ�, Ñ¬[ 
®¡à¹t¡ á³Î� "³Îåñ Ñ¶àió¡ áÎái¡ á³Î�P¡´¬à ³ÅA¡ ë�àA¡šà ëJàR¡�àñáÅñ "áÎ�à ÎÒ¹Kã 
³¢¡³áÅñƒà íºR¡àA¡šKã "ì�ï¤à ëJàR¡�àñ "³à ëÒïìƒàìAÃ¡¡ú Ò–ƒB¡ã ¤l¡ì\i¡ W¡Òã 5Kã 
*Òü�à ºåšà ëyû¡à¹ ºàJ 2.87 �àƒKƒ¤à \º \ã¤� á³Î� "³Îåñ ºåšà ëyû¡à¹ ºàJ 
1.41 �àƒKƒ¤à Ñ¬[ ®¡à¹t¡ á³Î�, t¡àS¡A¡ "�ã ºàl¡üì�àA¡áJ¤à "áÎ�à Jå�àÒü "³Kã 
t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤áÅñ "³Îåñ Òü�¢ø¡àÊöA¡W¡¹áÅñ¤å "ì�ï¤à �àA¡ "³ƒà šåJ€�¤à šà–ƒ³ �á´Ã 
"³Îåñ ë�ï*ñ "áÎ¤å Òüá–ƒÚà šè´¬Kã *ÒüÒ�¤à ³ã€ìÚñÎå �á´Ã¡ú

Òü�àA¡ Jå�¤Kã ë¢¡à³åóºà 
("�ãÇ¡¤à š–ƒåš : Entrepreneur & Entrepreneurship)

Úåá�Ú� ¤l¡ì\i¡�à Òüá–ƒÚàKã áÎái¡áÅñƒà "ì�ï¤à š–ƒåš "³à ëÒïìƒàìAÃ¡

JR¡¤ƒà ºàÚ¤à ÞàÒì”‚àA¡ "ƒå ³Úà³ƒà �³\ìK¡ú
A¡á¹P¡´¬à ëšà€ì�àA¡ "³à (Product/Service), ³ƒå šåì�àA¡šƒà W¡R¡áº¤à ³W¡àA¡áÅñƒå 

"Wå¡´¬à W¡àñƒà šå�áÅ�ƒå�à šåì�àAÃ¡Kà, ëÅì–ƒàñKãƒ³A¡ íA¡ì�ºƒà ëÚàáÀ¤à ³ã*Òü "ƒå¤å 
Entrepreneur ÒàÚ�à JR¡î� "ƒåKà ÒàÚá¹¤áÅñáÎ ët¡ï��¤à ëÒà€�¤ƒà W¡R¡¤à ³�ñ-
³�à* �àÒü¤à ë�Tàñ (Process) áÅñƒå¤å�à Entrepreneurship ÒàÚ�à  JR¡î�¡ú ÒüÅ³ 
Å³—à Entrepreneur ÒàÚ¤áÎ�à ³ã*Òüƒåá� "ƒåKà Entrepreneurship ÒàÚ¤áÎ�à 
ëšøàìÎÎ "ƒåá�¡ú "ƒåáƒ 'ìJàÚ ºàÚ¹¤à ëA¡àA—¡�¤à �€yK�à ëÒïá\A¡ íºá¹¤à 'Kã ¢¡ã®¡³ 
"áÎƒKã ¢¡K€�¤à ëÒà€�¤ƒà Entrepreneurship ÒàÚ¤áÎ Ç¡ñìÅàÚ ëÅàÚƒ�à ët¡ïƒ¤à 
Úà‰¤á�¡ú Entrepreneurship W¡à*J€�¤Kãƒ³v¡û¡à ëÎì”|º "³áƒ ëÊi¡ K®¡oóì³–i¡�à 
ë�ï¹àñ A¡Úà šàÚJ€áº¡ú Jåƒ³ *Òü�à Êàió¡"š  ëšøàNøà³, ëÊ–ƒ"š ëšøàNøà³, ³¹ã íº�¤à 
ëyá�ñ "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎá�¡ú
ëÒïá\A¡ ³Jà t¡à¹A¡šƒà Entrepreneur "³à *ÒüìK ÒàÚ¹¤áƒ A¡á¹ A¡á¹ P¡� ëW¡�KƒìK 

ÒàÚ¤ƒå �³\ìK¡ú ³àÚ šàA¡šà Entrepreneur "³à *Òü�¤Kãƒ³v¡û¡à ÒàÚá¹¤à P¡�áÅñáÎ 
ëW¡�¤à, ëW¡™KÎå ëW¡�¤à R¡³—¤à ëÒà€�¤à t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú
³àÚ šàA¡šà - Entrepreneur "³à *Òü�¤Kã P¡�áÅñ :
(1) ë�ïƒàñ ëºï¤à (Innitiative) : Entrepreneur "³à *Òü�¤Kãƒ³v¡û¡à ë�ïƒàñ J¹áƒ 

ëºï¤à t¡àÒü¡ú ³t¡àñáÎƒà ºåá¹¤áƒ ëºïá¹¤à ë�ïƒàñáÎ ëºï¢¡³ ë�àA¡šà ë�ïƒàñºà �€yKà 
ëºï¢¡³ ë�àv¡û¡¤¹à ÒàÚ¤áÎ ³å�à JÀKà ëºïKƒ¤á�¡ú �€yKáƒ ÎàÒüA¡º �åñáÅ€ t¡à¹Kà 
³á–ƒºà ëÅ´¬Kà W¡š ³à�Ká�¡ú ÒàÚ�¤à íº ³ƒåáƒ ‘¢¡\�à ëÒï¤à �¤áv¡û¡ t¡TàÒü ëºàÒü¹¤á�’¡ú
(2) JåìƒàñW¡à¤à ëA¡àÚá� á�¤à (Looking for Opportunity)  : 'ìJàÚ "Úà ¬́�à ³ã�à 

ët¡ï¤à �¤A¡  l¡ü¹Kà "³áƒ ³ƒå J¹ƒñ ³àÚ šàA¡šà ³àÀ¤áƒ, 'Îå ³ƒå ëÒv¡û¡à ët¡ïáÅáÀ¡ú ³áÎ 
"¹à�¤à ÞàJºá�¡ú A¡á¹ A¡á¹ ët¡ï¤à Úà¤à JåìƒàñW¡à¤áÅñ íº¤ìK ÒàÚ¤áÎ Aè¡š—à á�K€º¤à 
³tå¡ñƒà ÒüÅàKà W¡à�¤à �¤v¡ûå¡ JÀKà ³ƒåƒñ ët¡ï¹¤áƒ ³àÚ šàA¡šKã W¡àñ ÞàñKá�¡ú
(3) ët¡ïKƒ¤à �¤A¡ �àW¡R¡�à ët¡ï¤à (Commitment to work) : �¤A¡ ët¡ïì�à¹A¡šƒà 

�àW¡ñƒ¤à ÒàÚ¤áÎ �¤v¡ûå¡ ³àÚ�ã�¤Kã ³¹³ "³á�¡ú ³t¡àñáÎƒà �³\�ãñáº¤áƒ, �¤v¡ûå¡ 

Aå¡³\à 2014Kã ë³ƒKã ëÒïƒå�à, Òüá–ƒÚàƒà áÅñ�à�ãñR¡àÒü *Òü¹¤à "¤óà� &Gšá¹ì³–i¡ 
"³à W¡xƒå�à ºàáAÃ¡¡ú ë�ï*ñ šàR¡ì�àA¡šKã ³*ñ ëÒàñìƒàA¡šà *Òü�à, ëÎ–i¡¹ íºR¡àA—¡à 
íº¤àA¡ "áÎKã ³ãÚà³—à ³ìJàÚKã tå¡ñKã šåá�Kã ³t¡àñƒà Jg¤à ÞàJìÀà�Kã "ì�ï¤à 
ÞàÒì”‚àA¡ "³à šãá¹¡ú "¤óà� &ì¢¡¸¹ÎA¡ã ³Jàƒà íº¤à á³Î� Jåáƒñ³A—¡à ët¡ñ¤àR¡á³�ƒå�à 
�¤A¡ Ç¡á³�¤à "³Îåñ A¡á´šái¡ái¡®¡ ë¢¡ƒì¹áº\³Kã Òüá�º šãá¹¡ú ëÎ–i¡¹ íºR¡àA—¡à ëÊi¡ 
"³Îåñ Úåá�Ú� ëi¡á¹ìi¡á¹áÅñKà šè�à ëÒà€�á³�ƒå�à "¤óà� ®¡à¹t¡A¡ã ³*ñƒà "ìÒàñ¤à 
šå¹A—¡¤à �¤A¡ šàÚJ€á³�á¹¡ú ³áÎKã "¤óà�Kã ë�ï¹àñ "áÎ�à t¡š—à t¡š—à ³îÒ ÚàÀA¡šà 
"áÎKà ëºàÚ��à ³ãÚà³—à t¡¹ç¡-t¡�à�¤à áÎái¡, ³ÅàKã W¡€�¤ãƒà W¡àl¡üì�àA¡W¡¤à áÎái¡, J«àÒüƒKã 
ë�ï¤à ëi¡ìA—¡àìºàá\�à ët¡ñ¤àR¡¤à "ƒå¤å áÎái¡ "áÎKã W¡€�¤ãKã ³¹v¡û¡à áÒñ\¤à Úà¤à áÎái¡, 
³áÎƒà ºàA¡šà ³ã*ÒüáÅñ¤å �åñR¡àÒüÒ�¤à "³Îåñ �åñáÅ¤ã¤à "³Îåñ ³áÎƒà íºá¹¤à ³ã*ÒüáÅñ�à 
W¡à*ì�àA¡W¡¤Kà ëºàÚ��à ëW¡A¡áÅg¤à áÎái¡ "³à ¢¡ñºKá�¡ú

³át¡A¡ ³P¡� íº¤à áÎái¡Kà ëºàÚ��à, ³¹ç¡ *Òü¤à "ìt¡à�à ëšà€¢¡³ "³áƒ "¤óà�Kã 
³¢¡³áÅñƒà �åñR¡àÒü�à W¡ìxàA¡-W¡€áÅ� ët¡ï¤à Úà¤Kã Þàì¹àÒüáÅ�, ³¹ç¡ *Òü�à ³ãÚà³—à 
W¡ìxàA¡-W¡€áÅ� ët¡ï¤Kã š�àš "áÎá�¡ú ¤Î yà�ìšàió¡, ë³ìyà ºàÒüi¡ "³Îåñ "ášA¡šà 
áÎái¡Kã ë³ìyà á�*Kã ³JºáÅñ Úà*�à ë³ìyà ë¹ºƒà ëÅº �àƒ¤à "áÎ�à ÒàÚá¹¤à 
Þà¢¡³áÅñ "áÎ¤å *Òüì�àA¡Ò�¤ƒà ëÒ�à ët¡ñ¤àR¡Ká�¡ú ëÅº Úà³—à W¡R¡ƒ¤à ³ãÚà³Kã W¡ìxàA¡-
W¡€áÅ� ët¡ï¤Kã šàî´¬ "áÎ�à šåá�Kã ³P¡o ëÒ�à ¢¡K€Ò�¤t¡à �v¡�à "¢¡¤à šåá� ³áÒñ 
"³Kã JåìƒàñW¡à¤à "³Îå íºÒÀKá� "³Îåñ ë�ï*ñ "áÎKã ³�v¡û¡à, �åšãáÅñ�à �¤A¡-
ë�ï¹³ A¡Úàƒà Å¹ç¡A¡ Úà¤Kã W¡€�¤ãÎå Jå³àñ W¡à*áÅºÒ�Ká�¡ú *�ºàÒü� á¤áÁ¡ñ šÃà�Kã 
ë�ï*ñáÅñƒà áƒá\i¡àÒüì\Î� ët¡ïÒ�¤à A¡�à ëÒà€�á¹¤à "áÎ¤å šàA¡ì�àA¡-W¡à*ì�àA¡Ò�¤à 
"³Îåñ áÎái¡áÅñƒà ºàÒüìÎ� šã¤Kã W¡€�¤ã¤å ºàÚì�àA¡Ò�¤à "áÎƒà, ³¹ç¡ *Òü�à 
³å¸á�áÎšàºKã ëÎ¤àáÅñ šã¤Kãƒ³v¡û¡à áÅáÀ¤à ë�ï*ñáÅñƒà, íºR¡àA—¡à ×¸ì³� Òü”zì¢¡óÎ 
Ò”‚Ò�¤Kã ÞàJìÀà� l¡ü¤à ¢¡ñáº¡ú �åñ-šà� ¢¡à*�à l¡ü¤à, šàA¡-W¡àl¡ü¤à, ëi¡ìA—¡àìºà\ã�à 
ët¡ñ¤àR¡¤à ³å¸á�áÎšàºKã W¡€�¤ã "áÎ ³ãÚà³Kã šåá� ³áÒñ¤å ëÒ�à �åñR¡àÒüÒ�¤Kã Úà³—à 
³¹ç¡ *Òü¤à Òã¹³ "³á�¡ú

³šàUº íº¤à Òü�ái¡iå¡¸Î� ë³A¡àá�\³ "áÎ "¤óà� K®¡ì�ó�t¡à Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¡ú ë¢Ã¡KáÅš 
á³Î�Kã JåxàñƒKã ët¡àR¡à�¤à ë�ï¹àñ A¡Úà Úàvå¡�à �¤A¡ šàR¡ì�àA¡šKã ³�v¡û¡à, 'ìJàÚKã 
áÎái¡áÅñKã ëºàìA¡º K®¡oóì³–i¡áÅñ¤å ³šàUº ëÒ�à Òàš—¤Kãƒ³v¡û¡à šå�à ëÒà€á³�¤Kã 
ë�ï*ñ A¡Úà šàR¡ì�àáAÃ¡¡ú ³å¸á�áÎšàáºái¡áÅñ¤å ëÅº-�å³Kã ³t¡àñƒà ³ì¹à³ìƒà³ ëºšW¡¤à 
R¡³Ò�¤Kãƒ³v¡û¡à "J�¤à ëJàR¡�àñáÅñKã Jåxàñƒà º�-�å³Kã ët¡GA¡ã šxàšt¡à ëÅ³ìƒàA¡šà 
šå¹A—¡¤à ³áÎKã ëJàR¡�àñáÅñ "áÎ�à "ìÒ�¤à á³€ìÚñ W¡R¡áº¡ú t¡ìÅñ¤áƒ, Úå &º  á¤ 9 
�à ³å¸á�áÎšàº ë¤à–ƒáÅñKã Jåxàñƒà W¡àl¡ü¹àA—¡à ºåšà ëyû¡à¹ 3,690 ³àÚ-šàA—¡à ÅàK€šà 
R¡³ìJø "³Îåñ ³áÎKã ë�ï*ñ "áÎ šxàš "áÎKã ³�åñƒà ëšøàì¢¡ìÑ•º *Òü¤à #á�º t¡š—à 
íºÒÀáAÃ¡¤à "³Îåñ ³ìJàÚKã �¤A¡ ët¡ï¤Kã ³*ñ ³ìt¡ïáÅñ¤å tå¡ñìA¡àÒü�à W¡€šà "³Îåñ 

ët¡ï¤ƒà �àW¡ñ¤ƒà �v¡�à �¤v¡ûå¡Kã "ìA¡àÚ¤Kã ¢¡ã®¡³ (&�®¡àÒüì¹à�ì³–i¡) ³å�à JR¡¤à 
"³áƒ A¡ì”|àº ët¡ï¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú Jåƒ³ *Òü�à ë¢¡àìi¡àìÊi¡ ët¡ï¤à ³ã*Òü "³�à ë¢¡àìi¡àìÊi¡ 
ët¡ïKƒ¤à ³ã*Òü "³à ¢¡à*¤à ºàA¡áy ÒàÚƒ�à ë³à¤àÒüºƒà ëK³ Åà�ƒå�à, ë¢¡Î¤åA¡ ëÚñƒå�à 
íºì�àA¡šà ÒàÚ¤áÎ �¤v¡ûå¡ �àW¡ñƒ¤á�¡ú ³áÎKã ³×v¡à A¡Ê³¹ ºàAÃ¡Kà A¡á¹ ët¡ïKá�, Úà³—à 
ºàAÃ¡Káƒ A¡á¹ ët¡ïKá� "áÎ�áW¡ñ¤Kã ³¹³ƒà JÀ¤áƒ "¢¡¤à *ÒüKá�¡ú "³ì¹à³ƒà A¡Ê³¹ 
"³Kã �¤A¡ ët¡ïá¹îR¡ƒà "ìt¡à�à A¡Ê³¹ "³Kã šàl¡üJå³ šãƒ¤à ÒàÚ¤áÎ�à A¡Ê³¹ ³Åãñ 
Ò”‚�¤Kã ³¹³ *Òü¡ú
(4) ÒüÅà�à ÒüÅà¤å �à\¤à (Self Confi dence) : ÒüÅà�à ÒüÅà¤å �à\¤à ÒàÚ¤áÎ 

³àÚ šàA¡šà Entrepreneur "³à *Òü�¤Kãƒ³v¡û¡à Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¡ú R¡³Kƒ¤Îå ³à�¤à, 
R¡³ìºàÒüƒ¤Îå ³à�¤à �¤A¡ "³v¡à ëÒv¡û¡à ëÒïì¹àÒüƒ¤á�¡ú '�à A¡á¹Kã R¡³Kìƒïá¹¤ì�à, 
�€yKà '�à A¡á¹Kã R¡³ìºàÒüƒ¤ì�à ÒàÚ¤áÎ ³å�à JÀKà, ‘R¡³Ká�’ ÒàÚ�à JÀ¤ƒƒà 
�¤v¡ûå¡ ëÒïKƒ¤á�¡ú Jåƒ³ *Òü�à ëJàñ¤à� "³à ëW¡àñKá� ÒàÚ�à J�¤ãì¹à¡ú ëW¡àñ¤à 
R¡³Kƒ¤Îå ³à�¤à, R¡³ìºàÒüƒ¤Îå ³à�¤à ¢¡ã®¡³ƒà ëW¡àñº¤áƒ, ëJàñ¤à–ƒà "ƒå³ t¡à¤à 
ÒàÚ¤áÎ ëÅàÚ‰¤á�¡ú
(5) �¤B¡ã ÚàA¡à Úà€ì�àA¡šà (Proper Planning) : �¤A¡ "³à ët¡ï�¤Kã ÚàA¡à 

Úà€šà ÒàÚ¤áÎ t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú ³�ñ-³�à* �àÒü¤à �¤v¡ûå¡ ët¡ï¤ƒà W¡R¡Kƒ¤áÅñƒå á�ñá�\�à 
šÃà� ët¡ï¤ãKƒ¤á�¡ú ³t¡àñáÎƒà "³åA¡ šg�ãñ¤áƒ ÚàA¡à (šÃàá�ñ) Úà³—à ët¡ï¤à "ƒåKà �¤áv¡û¡ 
Ç¡ñšàR¡ šàR¡ì�àv¡û¡¤à ³ã*ÒüÎå 'ìJàÚKã Jå�àÒüáÎƒà íº¡ú íÒ�¤ã "áÎ íº¹¤áƒ �àìƒàA¡šà 
t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú ³¹³áƒ šÃàá�ñ ÒàÚ¤áÎ �¤v¡ûå¡ šàR¡ì�àA¡y¤áƒ A¡à�ƒ¤à *Òü¡ú "ƒå�à *Òü¤à Úà¤à, 
³¹³ W¡à¤à, ÒüÅà�à R¡³Kƒ¤à šÃà� J¹ƒ³A¡ ët¡ï¹Kà, ³ƒå šàR¡ì�àA¡šƒå�à šÃà� ³Úà³ "³à 
ët¡ïáÅÀKà �¤A¡ šàR¡ì�àv¡û¡¤ƒåƒKã ëÒ�à ¢¡¤à ëÒ�Ká�¡ú
ëº³ìÒïá¹¤à ³àÚ šàA¡šà Entrepreneur "³à *Òü¤ƒà W¡R¡¤à P¡�áÅñƒåKã ³t¡àñƒà ³�ñKã 

Úè³ÅîA¡Åàƒà Òü\¹ìB¡¡ú "ìƒà³—à šà¤ƒà A¡á¹P¡´¬à J¹à A¡àî� ÒàÚ�à J�á¤¹¤áƒ "ìt¡à�ƒà 
ëÎ¸¹ ët¡ï¤ãÚå¡ú ³Jà t¡à¤à "àáió¡A¡ºKãƒ³A¡ ³�ñKã Úè³ÅîA¡Åà R¡àÒüá³�¹áÎ¡ú šè³—³A¡šå "³åA¡ 
Ò�à Jå¹ç¡³\á¹¡ú=

�åñ-šà� ¢¡à*�à l¡ü�¤à ëÒà€�ƒå�à ³ìJàÚ¤å ³ãÚà³—à �à\Ò�¤à R¡³—¤à ëÒà€�¤ƒà ³ìJàÚ 
³Åàƒà �à\¤à íº¹A¡šKã Jåƒ³ "³á�¡ú "ìÒ�¤à Úå &º á¤ A¡Úà "³Îå ³ìJàÚKã íº\á¹¤à 
á¹ìÎà[óáÅñ¤å ëÒ�K€Ò�¤à "áÎP¡´¬à ë�ï*ñ A¡Úà šàÚJ€�¹áAÃ¡¡ú

ëÅá–µ€ìºà�Kã ÅàìÒï-ëºï¤à, �¤A¡ íºÒ�¤à "³Îåñ W¡à*J€ºA¡šà "áÎ "ìW¡ï¤à 
áÎái¡áÅñ�à ³¹B¡ã ³t¡³ƒà º³á\ñKá�¡ú á³áÀÚ� ëÒ�¤à "šè�¤Kãƒ³v¡û¡à ºåšà ëyû¡à¹ 
38,000 �àƒ¤Kã á³áÀÚ� šÃÎ ëW¡ìºg ¢¡–ƒ "áÎ 15 Ç¡¤à ¢¡àÒü�à� A¡á´¶Î�Kã ³ãÚà³—à 
t¡¹à³—à *A—¡¤à ëJàR¡�àñ "³á�¡ú ³áÎ�à ë³ìyàìšàáºi¡à� ³¢¡³áÅñƒà íºá¹¤à ët¡àR¡à� 
ët¡àR¡à�¤à Jå�àÒüKã &ì\�ãáÅñKã ³¹v¡û¡à šå�áÅ�¤à "³Îåñ ët¡ñ¤àR¡�¤Kã t¡R¡àÒü ¢¡‰¤à 
ë�ï*ñáÅñKã šåáA—¡ñ ë�ïK€áº¡ú "ì�ï¤à áÎái¡áÅñKã ºåšà ëyû¡à¹ 8,000 Kã Îãƒ ¢¡–ƒ "áÎ�à 
ëÊi¡áÅñ�à "¤óà�àÒüì\Î� ët¡ï�¤à ë�ï¹àñ Úà€áº¤à "áÎƒà "ì�ï¤à ë�ï*ñ šàR¡ì�àA¡šKã 
JåìƒàñW¡à¤à šãKá�¡ú ³å¸á�áÎšàºKã ëÎ¤àáÅñ�à šã¤ƒà ët¡ñ¤àR¡�¤Kã ÞàJìÀà� "áÎ�à 
áÎái¡áÅñ�à A¡àR¡ºåš JàÚìƒàv¡ûå¡�à ëA¡šàáÎát¡ á¤áÁ¡ñ ët¡ï¤ƒà Åà¢å¡ šãKá�¡ú 

tå¡ñƒà ºàB¡ƒ¤à ³t¡³Kã áÎái¡áÅñ�à ³ìJàÚ�à ë�ñ�Kìƒïá¹¤à Åãñ�¤áÅñ¤å ë�ñ�¤à 
R¡³—¤à ³å¸á�áÎšàºKã íºR¡àA¡áÅñ�à ³át¡A¡ W¡à¤à ³îÒ-³Åã� íº¤Kã ³ì�ï t¡àKá�¡ú R¡áÎáƒ, 
íÒ-áÅñ¤Kã Òã¹³ƒà ³át¡A¡ W¡àƒ¤à ë�ï³ã íº¤Kã ¢¡ã®¡³ "áÎ "¤óà� ëºàìA¡º ë¤àáƒáÅñ�à 
ë�ñ�á¹¤à J«àÒüƒKã šàJ€á�ñR¡àÒü *Òü¹¤à Òã¹³ "³à *Òüá¹¡ú ³áÎKã Åãñ�¤áÅñ "áÎ 
ÅA¡JR¡ºƒå�à, Òà*á\ñ "³Îåñ "¤óà� &ì¢¡¸Îó ³”|àºÚ�à &ƒå¸ìA¡Î� ³”|àºÚKà Jè€Å³—ƒå�à 
‘"¤óà� ºá�óñ Òü–i¡�óáÅš ëšøàNøà³ (ái¡ Úå &º "àÒü áš) ëÒïìƒàìAÃ¡¡ú ë�ïá¹¤à ëNø\å&i¡, áƒìšÃà³à 
šàÚ¤áÅñ �€yKà ëšàÊ ëNø\å&i¡áÅñƒà Úå &º á¤ "³Îåñ Ñ¶àió¡ áÎái¡áÅñ Åã�¤à �åñ�à "¤óà� 
K®¡ì�ó�A¡ã Òã¹³ƒà Òü–i¡�óáÅšA¡ã JåìƒàñW¡à¤à A¡Úà šãá¹¡ú ³áÎKã ë�ï*ñ "áÎ ³³º �àÒü‰¤à 
¢¡ãÁ¡Kã íÒ-áÅñ¤à ¢¡ñáº¤à ³îÒì¹àÚáÅñ "³áƒ �ÞàÚ Úà*¤à,  "ì�ï¤à ³îÒ t¡á³—ñ¤à "³Îåñ 
³ÅàKã ët¡ï¤à R¡´¬¤å l¡ü€á�ñáº¤à �ÒàáÅñƒKã "ì�ï¤à ÞàJìÀà� A¡Úà ¢¡ñKìƒïá¹¤à Úå &º 
á¤áÅñKã *Òü�à "�ã³B¡ã A¡à�¤à *ÒüKá�¡ú

ëA¡àá®¡ƒ-19�à 21Ç¡¤à W¡Òã-W¡àKã Åãñ�¤áÅñ "áÎ�à �àA¡ Jèáƒñ³B¡ã íºR¡àA¡, ³ãÚà³Kã 
ºèš, A¡à¹¤à¹ "³Îåñ &A¡àìƒá³ÚàKã ³¹v¡û¡à Jè€Å³—�à W¡€á³�¤Kã ³ì�ï t¡àÒü ÒàÚ¤áÎ 
áW¡ñ�á�ñR¡àÒü íºt¡�à l¡ü€ìJø¡ú ºàÒüW¡€ "áÎKã ³�åñƒà, Ñ¶àió¡ áÎái¡áÅñKã áÅñºã *Òüá¹¤à 
Òüá–i¡ìNøìi¡ƒ A¡³à–ƒ "³Îåñ A¡ì–i¡öàº ëÎ–i¡¹ ("àÒü Îã Îã Îã)áÅñ�à ëºïáJ¤à ³ÅA¡-ë�àA¡šà 
ë�ïƒàñáÅñ ³ãÚà³—à �ãñá�\�à JR¡�ì¹¡ú ³áÎKã "àÒü Îã Îã ÎãáÅñ "áÎ¤å ëA¡àá®¡ƒA¡ã ºà�Kã 
A¡à *Òü�à *ì”‚àA¡áJ "³Îåñ ³ìJàÚ�à áÎái¡Kã íºR¡àìAÃ¡àÒüáÅñƒà JèƒA¡-JèƒB¡ã *Òü¤à ³¹ç¡ 
*Òü¤à #-šàl¡ü A¡Úà šãáJ¡ú 

ëšàáºái¡Gt¡à ëJàR¡¢¡³ ëW¡€šà ºåáW¡ñ¤à "³�à º³á\ñƒå�à, "ì�ï¤à Òüá–ƒÚàKã "ì�ï¤à 
W¡àì¹àº-Ç¡ì¹àº J¹áƒ tè¡³ã�à íº¤à R¡³ì‰, ³ìJàÚ�à "Îå³ R¡àÒüƒå�à íº¤Kã ³×v¡à, íº¤àA¡ 
"áÎ�à A¡à "³ƒà W¡R¡ƒå�à J«àÒüƒKã Þàñ¤à ëi¡¤ºƒà ¢¡´¬à šàì´Ã¡ú 'ìJàÚ�à ³ìJàÚKã ³šèáA—¡ñ 
Ò”‚Ò�¤à Úàìƒ "³Îåñ ³šèáA—¡ñÎå Ò”‚ÒìÀàÒü¡ú =

-ÿ- l¡à. Jå™àA¡š³ ëƒ¤à�–ƒà -ÿ-
&áÎìÊ–i¡ ëšøàì¢¡Î¹, áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ë³ì�\ì³–i¡

ë�à�ó-ÒüÊ�ó áÒº Úåá�®¡áÎóái¡, tå¡¹à ëA¡ š́Î, tå¡¹à, ë³QàºÚà
Email: devananda.singh@yahoo.com

ëÊi¡A¡ã šàl¡ü

HL-P/9201/3

"àÒü &º ášKã A¡àƒó šàÚƒ¤à, KàØã ëW¡ Úà*ƒ¤à �� 
ëºàìA¡ºƒKã ³ÚàÒü A¡à¤à W¡ãgàA¡ ¢¡àƒå�à ³àR¡Ò�ìJø
Òǘ £¡àº, ³àWó¡ 02 ('W¡ &� &Î) : 

"àÒü &º áš A¡àƒó A¡àÚƒ¤à "³áƒ KàØãKã ëW¡ 
Úà*ƒ¤à �� ëºàìA¡ºƒKã ³ÚàÒü A¡à¤à W¡ãgàA¡ 
¢¡àƒå�à ³àR¡Ò�ìJø ÒàÚ�à JàR¡ì¤àA¡ áƒ®¡ºšì³–i¡ 
&–ƒ Êåìƒ–i¡Î Úåá�Ú� (ìA¡ áƒ & &Î Úå) Kã ®¡àÒüÎ 
šøáÎìƒ–i¡ áW¡ñìº�Ñ•à í³ît¡�à �àìƒà¹A¡šà ëW¡ì¹àº 
"³�à ë¢¡àR¡ìƒà¹áAÃ¡¡ú

ëW¡ì¹àº "ƒå�à ³Jà t¡à¹ƒå�à ëA¡ áƒ & &Î 
Úå JàR¡ì¤àA¡�à Aå¡³\à 2018 ƒKã ëÒïƒå�à JåUñ 
"áÎƒà �� ëºàìA¡ºáÅñ W¡R¡¤à Úà¤Kã "á�ñ¤à 
�³áJ¤á�¡ú ³áošå¹ K®¡oóì³–i¡A¡ã "àÒü &º ášKã 
³t¡àñƒà ëºï¹A¡šà Þàì¹šA¡ã ³tå¡ñ Òü�à "àÒü 
&º áš A¡àƒó ë®¡áºƒ¡ *Òü¤à šàÚá¹¤áÅñ �v¡�à 
"ît¡áƒ W¡R¡¤à Úàƒ¤à ÒàÚ�à ºèš "áÎ�à Þàì¹š 
ëºïƒå�à ºàáAÃ¡¡ú "ƒå¤å ºàÒü¤A¡á�¤à ë�ïìƒàA¡ 
"³à *Òü�à R¡áÎ "ÚåA¡ ºèš "áÎƒà JåUñ 
"áÎKã ÒüáW¡º Òü�à* J¹à�à šàl¡ü šã¹A¡šKã 
³tå¡ñ Òü�à �� ëºàìA¡º J¹à íºì¹ ÒàÚ¤ƒKã 
ëW¡áB¡ñ ët¡ïáJ¡ú

ÒàÚá¹¤à �� ëºàìA¡ºáÅñ "áÎ ³Åà¤å 
ÅA¡ t¡àA¡W¡�¤à ë¢¡à–ƒà "‹à¹ A¡àƒó "³à JA¡ 
Úà*¹´¶ã¡ú "ƒåKà ë�ï¹áAÃ¡¤à KàØã "ƒåKã ëW¡ 
W¡àñ "³v¡à Úà*¹³áJìƒ¡ú ëÒ�à ºàÒü¤A¡á�á¹¤áƒ 
ÒàÚá¹¤à ³ã*Òü "áÎKã ³Åàƒà "àÒü &º ášKã 

A¡àƒóÎå Úà*¹³ìƒ¡ú 
ëºàÚ��à ³ÒàA—¡à ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�¤à ³ÚàÒü A¡à¤à 

W¡ãgàA¡ A¡Úà šåƒå�à ºàAÃ¡³áJ¡ú ³¹³ "áÎ�à ³ãÚà³ 
JR¡�à ÒàÚá¹¤à ³ÚàÒü A¡à¤à ëšà€º³áÅñ "áÎ 
¢¡àƒå�à í³ �àìƒàA¡áJ¡ú ë\ áÎ "àÒü &º áš &ÎA¡ã 
*á¢¡ÎºáÅñKà šàl¡ü ¢¡à*�ƒå�à ÒàÚá¹¤à ³ã*ÒüáÅñ 
"áÎ �àìƒàA¡áJ¡ú 

*Òü¹áAÃ¡¤à ¢¡ã®¡³ "áÎ ëÚñƒå�à º³ƒ³ 
"áÎKã AÃ¡¤, *Kó�àÒüì\Î� "³áƒ í³¹àšàÚ¤ã 
ºèšáÅñKã ³¢¡³ƒà �ãñáÅñ\á¹ ³ƒåáƒ "àÒü &º 
áš A¡àƒó šàÚƒ¤à "³áƒ ë®¡áºƒ ëºàÒü¹¤à A¡àƒóáÅñ 
šàÚƒå�à íºá�ñ¤à ³*ñƒà "³áƒ ³ÚàÒü A¡à¤à 
W¡ãgàA¡ A¡Úà ºìÀà� Òüát¡A¡ ët¡ïá¹¤à "áÎƒà 
³ã€ìÚñ W¡R¡áÅ�¤ƒà ÒüÅà ÒüÅàKã º³ƒ³ ëÚïá‰ 
ÒàÚ¤à �àìƒàv¡ûå¡�à ³ìt¡ñ šàñá¤Úå¡ú ëºàÚ��à 
³áošå¹ K®¡oóì³–i¡t¡Îå Òã¹³ "áÎKã ³t¡àñƒà 
šåáA—¡ñ áW¡ñáÅgá¹¡ú 

JàR¡ì¤àA¡ JåUñ "áÎƒà "³åB¡Îå ëW¡ W¡àñ Ç¡ƒ�à 
W¡R¡ºA¡šà �� ëºàìA¡ºáÅñKã ³�v¡û¡à "A¡�¤à 
‰àÒü®¡ W¡R¡áÅÀKá�¡ú ³¹³ "áÎ�à ³ãÚà³—à 
ÒàÚá¹¤à �¤A¡ "áÎƒà ³ìt¡ñ šàñá¤Ká� ÒàÚ¤Kã 
�à\¤à �á´Ã¡ú ³ãÚà³ ×š—à "¢¡¤à Jå�àÒü "³à 
*Òü�¤à ëÒà€�á³�áÎ ÒàÚ�à ëW¡ì¹àº "ƒå�à 
³Jà t¡à�à ë¢¡àR¡ìƒà¹A¡áJ¡ú

ºåìJàîÅ ë\ïKã ëA¡Î á¹Òü�ì®¡áÊìKÎ� 
ët¡ïKƒ¤á� ÒàÚ�à ÞàA¡€ ³ã¢¡³ ¢¡³ìJø

Òǘ £¡àº, ³àWó¡ 02 ('W¡ &� &Î) : 
ºåìJàîÅ ë\ïKã ëA¡ÎA¡ã ³t¡àñƒà 

á¹Òü�ì®¡áÊìKÎ� ët¡ïKƒ¤á� ÒàÚƒå�à *º 
³áošå¹ áÞì³� ëÎàÎº Òü�ì¢¡àì³óÎ� &–ƒ 
áƒ®¡ºšì³–i¡ Î³à\ (�åšã Î³à\) �à 
ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�¤à ³¢¡³ƒà Òü³à ºèš "³áƒ 
AÃ¡¤áÅñKà Jè€Å³—ƒå�à W¡R¡áÅÀA¡šà ëJàR¡\ñKã 
Å¹ç¡A¡ "³à *Òü�à ºàñá\ñ "ìW¡ï¤ƒà ÞàA¡€ 
³ã¢¡³ "³à šàR¡ì�àA¡ìJø ÒàÚ�à *º ³áošå¹ 
áÞì³� ëÎàÎº Òü�ì¢¡àì³óÎ� &–ƒ áƒ®¡ºšì³–i¡ 
Î³à\ (�åšã Î³à\) Kã ë\�ì¹º ëÎìyû¡i¡á¹ 
šR¡à¤³ ëÎàá¤t¡à�à �àìƒà¹A¡šà ëW¡ì¹àº 
"³�à ë¢¡àR¡ìƒà¹áAÃ¡¡ú

ëW¡ì¹àº "ƒå�à ³Jà t¡à�à ÒàÚ, Òǘ £¡àº 
ëÞÊ áƒáÊöCA¡ã ³�åñ W¡�¤à ºàñá\ñ "ìW¡ï¤à 
W¡ãñá�ñ íA¡ì�º ³W¡àƒà ë�àñWå¡š Òü´£¡àº 
šìº³ Òü³à "šè�¤à ºèš (á� š́àº) "³Îåñ 
ºàñá\ñ "ìW¡ï¤à W¡ãñá�ñ "šè�¤à �åšã ºèš 
"�ã�à šå�à Jè€Å³—ƒå�à šàR¡ì�àA¡áJ¤à ÞàA¡€ 
³ã¢¡³ "ƒåƒà á� š́àºKã ë\�ì¹º ëÎìyû¡i¡á¹ 
ëÎà¹àÒüÅ³ Åàá”z�à ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¤ƒà ³áošå¹ 
íºR¡àA—¡à ëšàáš �à¤à á�ñ�¤à �¤áv¡û¡ 
šàÚJ€ºKà "ìW¡ï "ìW¡ï¤à ºåšà ìyû¡à¹ 
A¡Úà�à Jåá\ñ *Òüƒå�à ‰K ºìÀà�¤Kã �¤A¡ 

ët¡ï¤ƒà ëW¡�¤à ‰KA¡à ëA¡à��à ¢¡à¹¤à ³ã*Òü 
A¡Úà "³áƒ ¢¡à¹¤à ³tå¡ñ ³¹àº íºìy ÒàÚ�à 
�àìƒàA¡áJ¤à "áÎ�à ³ãÚà³—à íºR¡àA¡ "áÎƒà 
�à\¤à �³ì‰¡ú

 ë�ï*ñ "áÎáƒ ³á³ñ JB¡ã *Òü�à ‰K 
á�ñ�¤à ëÒà€�¤à, ³ãÚà³ƒà "šñ¤à Åã¤Kã 
ë�ï*ñá� ÒàÚ�à ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¡ú ³ÒàA—¡à ³Jà 
t¡à�à ÒàÚ, º³ƒ³ "áÎKã ³ãÚà³—à ëÒïáJ¤à 
�à "�ã ëÒ�¤Kã ³t¡³ "áÎƒà ëºœ�à 
áƒì³àìyû¡ái¡A¡ *Òü¤à ëJàR¡\ñ A¡Úà W¡R¡áÅ–ƒå�à 
‰K ºìÀà�¤à ³ã*Òü íW¡¹àA¡ šãÚå¡ú ºåìJàîÅ 
ë\ïKã ‰KA¡ã ëA¡Î ÒàÚ¹ ëA¡àió¡t¡à "àšãº 
W¡vå¡�à ë�ï�à á�á\�Kƒ¤á� "³Îåñ ë¢¡ïìƒº 
‰K ëA¡Î íºR¡àA—¡à tå¡á³�à íºáÅ�K�å 
ÒàÚ¹¤Îå t¡àá¤ƒ¤à ÒàÚ¤áÎ ³ãÚà³Kã *Òü�à 
Úà³—à ºàÒü¤A¡á�¤á�¡ú ëÒï¹áAÃ¡¤à tå¡ñKã 
³ãì¹àºKã A¡á¹Îå J–ƒ¤á� ÒàÚ¤à Þà¢¡³ 
³ÒàA—¡à ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¡ú

šàR¡ì�àA¡áJ¤à ÞàA¡€ ³ã¢¡³ "ƒåKã 
ëºàÚáÅÀA¡šƒà Å¹ç¡A¡ ÚàáJ¤à ³ãÚà³—à ºåìJàîÅ 
ë\ï �àìƒàA¡šà Úàá�ñìƒ, ‰K ºìÀà�¤à 
íW¡¹àA¡ šãÚå "³Îåñ ³áošå¹ íºR¡àA—¡à ÒàÚ¹ 
ëA¡àió¡t¡à "àšãº W¡€ºå ÒàÚ¤à ëJàÀà*áÅñ 
ºàl¡üáJ ÒàÚá¹¡ú


