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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

- ëÎàái¡�Aå¡³à¹ -

³Úà´¬å Jå¹ç¡³\á¹¡ú ³³àR¡Kã ëW¡ì¢¡àR¡ƒà ëšøàì\C "³à ëA¡ì¹Cá¹áÊGA¡ã ³t¡àñƒà 
'ìJàÚ šàá³�ìJø¡ú ³Jà t¡à¹A¡šƒà ëšøàì\C "³à ëÅ³ Åà¤ƒà W¡R¡¤à ³�ñ ³�à* �àÒü¤à 
�¤A¡ ë�ï*ñáÅñKã ³¹³ƒà í��¹áÎ¡ú ³t¡àñ "áÎ ëšøàì\C "³Kã J«àÒüƒKã ºå¤à "³áƒ 
³¹ç¡ *Òü¤à t¡àS¡A¡ "³á�¡ú ³¹³áƒ t¡àgàáÎƒà Já\v¡û¡ñ ëÅàÚáJ¤ƒà ëšøàì\C "ƒåƒà Úà³—à 
W¡àl¡ü¤à #á�º šãƒå�à "A¡àÚ¤à A¡Úà ë�àA¡ÒáÀ¡ú ³¹³ "ƒå�à entrepreneur "³�à 
t¡àgàáÎƒà ëW¡A¡áÅ�¤à, ÞàJº t¡à¤à "³áƒ W¡³³—¤à íº¹¤Îå "JR¡ "îÒ t¡à�¤à t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú

ëšøàì\C "³à ëÅ³ Åà¤Kã ³�ñ ³�à* �àÒü¤à ë�ï*ñáÅñ : 
W¡à*ìÚñ ëÚñ¤ƒà ³�ñ ³�à* �àÒü¤à ë�ï*ñáÅñáÎ t¡ì¹€ ë�àA—¡à JàÚìƒàA¡šà ÚàÒü¡ú 

�¤A¡ ë�ï*ñáÅñáÎ ëšøàì\C "ƒåKã ³*ñ ³ìt¡ï ëJ�¤Kã ³tå¡ñÒü�à J¹à J¹à ëJ�\¹¤Îå, 
³šèñ *Òü¤à ÞàJìÀà�ƒáƒ ³Jº JåáƒñKã ëšøàì\CáÅñáÎ ë�ï*ñ t¡ì¹€áÎ ëºàÒü�³A¡ ³ì�ï 
t¡àÒü¡ú ³ìJàÚáÅñƒåáƒ :-

1) *Òü¤à Úà¤øà �€yKà Úàƒ¤øà ÒàÚ¤Kã W¡àñìÚñ (Feasibility Analysis) : 
³áÎ ëš ø àì\C ë¢¡ à³ å ó ìºÎ�Kã Ò üÒà� Òà�¤à t¡ àS ¡A¡ á�¡ú  t¡ àS ¡A¡  "áÎƒà 

entrepreneur "ƒå�à ët¡ïìK ÒàÚ�à JáÀ¤à �¤A¡ (ëšøàì\C "àÒüáƒÚà) "ƒå 
*Òüì�àA¡šà Úà¤øà �€yKà Úàƒ¤øà ÒàÚ�à W¡àl¡üìÚñ ëÚñKá�¡ú ³³àR¡ƒà 'ìJàÚ�à í��áJø¤à 
³Úà³, ÒüÅàKã íº\¤à ëºïáÅñ, "ìt¡àš-"ìt¡à�à ëyá�ñ, &ƒå¸ìA¡Î�, &Gšàió¡ 
*ášá�Ú�áW¡ñ¤à A¡ÚàƒKã ¢¡ñºA¡šà ëºïáÅñ Åãá\�ƒå�à ÒüÅàKã ëšøàì\C "àÒüáƒÚà "áÎ 
*Òü¤à Úà¤øà �€yKà Úàƒ¤øà ÒàÚ¤Kã W¡àñìÚñ ëW¡A¡áÅ�à ët¡ïKá�¡ú ³ã�à ët¡ïî� ÒàÚƒå�à 
ëÒv¡û¡à ët¡ïáÅ�¤à Úàìƒ¡ú A¡á¹P¡´¬à *Òüì�àA¡šà ÚàÒü ÒàÚ�à JÀ¤áƒ ³Jà t¡à¤à ë�ï*ñ 
W¡xKá�¡ú *Òüì�àA¡šà Úàì¹àÒü ÒàÚ�à JÀKáƒ ëšøàì\C "àÒüáƒÚà "áÎ ët¡àA¡ì�àAÃ¡Kà 
"ìt¡à�à "àÒüáƒÚà "³à "³åA¡ ëÚñKá�¡ú

2) Jè€ºàÚ "³áƒ ëÅ–µã€ìºà�Kã W¡àñìÚñ (Techno-Econoic Analysis) : 
³³àR¡Kã "Òà�¤à W¡àñìÚñƒåƒà *Òüì�àA¡šà ÚàÒü ÒàÚ�à JÀ¤à ëšøàì\C "àÒüáƒÚà 

"ƒå "�ãÇ¡¤à ë�ï*ñ "áÎƒà šå¹B¡á�¡ú ³t¡àñ "áÎƒà ëšøàì\C "áÎƒà A¡á¹ A¡á¹ 
ëi¡ìA—¡àìºàá\ Åãá\�Ká�, '�à Åãá\�Kìƒïá¹¤à ëi¡ìA—¡àìºàá\ �€yKà Jè€ºàÚáÅñáÎ 
³t¡³Kà W¡à�¤øà? ëi¡ìA—¡àìºàá\ "áÎKã ëšàìxàA¡áÅñáÎ ³ãÚà³—à šà³—¤øà? šà³—¹K�à áƒ³à–ƒ 
A¡Úà Úà³—à íºKƒìK? '�à ët¡ïKìƒïá¹¤à �¤A¡áÎKà ³à��à ët¡ï¤à enterprise A¡Úà 
Úà³—à 'Kã "ìA¡àÚ¤ƒà íº¤ìK? íº¹¤áƒ '�à ³ìJàÚKà áÒƒà�¤à R¡³K‰à? ³ìJàÚƒKã 
'�à A¡á¹ A¡¹´¬à "ìt¡à�à Òüì�àì®¡ái¡®¡ *Òü¤à ÞàJìÀà� Åãá\�¹Kà A¡Ê³¹ Úà³—à 
¢¡ñKƒìK "áÎ�áW¡ñ¤à A¡ÚàáÎ Aè¡š—à í��¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú Jåƒ³ *Òü�à, ëÒïá\B¡ã ³t¡³áÎƒà 
i¡àÒüš¹àÒüi¡¹ Òü�ái¡iå¡¸i¡ "³à ÒàñìƒàìAÃ¡ ÒàÚ�à J�¤áÎ ³t¡³Kà W¡à�ƒ¤à "³áƒ "á¹¤à 
ëi¡ìA—¡àìºàá\ *Òüƒå�à ët¡àAÃ¡á�¡ú ³³àR¡ƒÎå šgìJø ³ƒåáƒ ÑHåº W¡€šà "R¡àñáÅñKã ³³à 
³šà�à ái¡á¢¡� šå�¤à ëÅ´¬à ÒàÚ¤áÎ t¡Òà t¡Òà¤à "³áƒ "ÚèB¡ã "áW¡�¤à t¡àgàƒà ë�àA¡šà, 
ët¡ïƒ¤Îå Úàƒ¤à "³à *Òüá¹¡ú ÑHåº *ì�àá¹ái¡Kã "Úà¤à ëºï¹Kà "R¡àñKã ÑHåºƒà W¡à�¤à 

Òü�àA¡ Jå�¤Kã ë¢¡à³åóºà 
("×³Ç¡¤à š–ƒåš : Project Formulation - 4)

-ÿ- l¡à. Jå™àA¡š³ ëƒ¤à�–ƒà -ÿ-
&áÎìÊ–i¡ ëšøàì¢¡Î¹, áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ë³ì�\ì³–i¡

ë�à�ó-ÒüÊ�ó áÒº Úåá�®¡áÎóái¡, tå¡¹à ëA¡ š́Î, tå¡¹à, ë³QàºÚà
Email: devananda.singh@yahoo.com

³à[G¢\³Kã ³àìÚàv¡û¡à íº¤à, ³ãW¡R¡ƒà íº¤à ÚàÒü, "ƒå¤å W¡x[¹¤à ³àìº³Kã 
ëÅ>[³;ìºà>Kã ¯àì=àA¡[Îƒà ³à[G¢\³ JR¡‰¤[ƒ ë¤j¡º *ó¡ "àÒü[ƒÚàKã ºà–ƒà 

ºà–µã *Òü¤à R¡ì Ã́àÒü
t¡àÒü¤R¡šà> "[Î ëºœ¡>à ëÒà}[º¡ú ëÒà}ºA¡[JK[>¡ú ëÒà}º[AÃ¡¤[Å} "[Î "³Kà 

"³Kà ³åA—¡¤Kã ³ÒÚ[>¡ú ³åA—¡¤à ÒàÚ¤à "[Î>à t¡àÒü¤R¡šàº "[Îƒà íº[¹¤à ëšà;[Å}
Kã ³Åà ³>å}ƒà >;yKà ëšà; "³à ³îš "³Kà ³åA—¡¤à A¡Úà ë=à[AÃ¡¡ú ³åA—¡[¹¤[Å} "ƒå 
³àÄ¤à ³JºKã >;yKà ³àÄƒ¤à ³JºKã *Òü¤à ÚàÒü¡ú ³åA—¡¤à ³Jº J¹[ƒ ÚàÄƒ¤Kã 
³åA—¡¤[>, ³Jº J¹à "³ƒ>à Úà>¤à ³JºKã ³åA—¡¤[>¡ú Úà>ƒ¤à ³JºKã ³åA—¡¤[ƒ ³åA—¡¤à 
"ƒå ëºàÒü[Å>[J¤ƒà ³Jº "³[ƒ ³àR¡[JK[>, ÒàÚ¤[ƒ ÚàÄƒ¤à "ƒå íº¹ì¹àÒü, Úà>¤à 
³JºKã *Òü¤à ³Jà W¡x¹A¡[JK[>¡ú ³ƒå>à W¡à*J;šà ³àÚîA¡ì¹à³ƒà º³[\}ƒå>à "ìÒà}¤à 
"³ƒà ºàB¡[>¡ú ³¹³ "ƒå>à ³åA—¡¤à ÒàÚ¤à "[Î ³³å; t¡à>à JR¡>¤à í>>¤à, "ìÒà}¤à 
ÒàÚ¤à "[Î A¡¹´•à *Òü¹A¡Òü "³Îå} ³[Î>à t¡àÒü¤R¡šàºƒà A¡¹´•à Òü[=º šã¤ìK ÒàÚ¤à 
"[Î í>>¤à t¡à¹¤[ƒ ë³i¡[¹ìÚ[ºÊ¡ [ó¡ìºàìÎà[ó¡ JR¡¤Kã t¡R¡àÒüó¡ƒ¤à íº¡ú ³Jº "[ÎKã 
[ó¡ìºàìÎà[ó¡ "[Î JR¡ìK ÒàÚ¹¤[ƒ A¡àº¢ ³àG¢ (ë³ 5, 1818) "³Îå} ëóø¡ƒ[¹A¡ 
&ìUºÎA¡ã šå[X, =¤A¡ "³Îå} [ó¡ìºàìÎà[ó¡ í>>ƒ¤à Úàìƒ¡ú

A¡àº¢ ³àG¢A¡ã [³} ëÒA¡ š>¤ƒà [³} "[ÎKà ëÒv¡û¡à ëÅ;ìt¡àA¡ ó¡àìv¡û¡àA—¡¤à Úàƒ¤à 
Úà´•à ³¹ç¡ *Òü¤à ºàÒü[¹A¡ ">ã íº, ºàÒü[¹A¡[Å} "ƒå[ƒ- ‘ë³[>ìó¡ìÊ¡à *ó¡ [ƒ A¡´¶å¸[>Ê¡ 
šà[i¢¡’ "³Îå} ‘ëA¡[šìi¡º’ ÒàÚ¤à "[Î[>¡ú "Òà>¤Kã ºàÒü[¹A¡ "[Î>à A¡àR¡ºåšA¡ã "*; 
"î> ëºàÒü[Å–ƒå>à "ì>ï¤à JåÄàÒü "³à šå¹A—¡¤Kãƒ³A¡ A¡àR¡ºåšA¡ã ºà> ëÅàA—¡[¹¤à [Å–µã 
A¡àR¡ºåš "³Îå} Åè[¹- ë>à[´Ã¤à ³ãÚà³¤å ëºÙà íºt¡>à šè[A—¡} ë=ïK;[º¤à ºàÒü[¹A¡[>¡ú 
ºàÒü[¹A¡ "[Î ³àG¢>à Aå¡³\à 1848 Kã ëó¡¤øç¡¯à[¹ƒà ÒüÒà>-ÒàÄà ëó¡àR¡ìƒàA¡[J¤[>¡ú 
ºàÒü[¹A¡[Îƒà Úà´•à ³¹ãA¡ Wå¡´•à ÒàÚ[¹, ³ƒå[ƒ ‘³ã*Òü¤Kã JåÄàÒü Jå[ƒ}³B¡ã šå¯à¹ã "[Î 
A¡àR¡ºåšA¡ã ºà>Kã šå¯à[¹[>¡ú ºàÒü[¹A¡[ÎKã ëºàÒü[ÅÀA¡šƒà A¡àR¡ºåšA¡ã ºà> ë=}>[¹¤à 
Jè;-t¡;º¤à [Å–µã[Å}Kãƒ³v¡û¡à "Îå´•à ÒàÚ[¹, ‘[Å–µã[Å}Kã A¡[¹Îå ³àR¡[>}R¡àÒü íºìt¡, 
>ìJàÚƒà šå>[Å[À¤à ëÚà;[Ó} ëA¡àìÓï[Å}ƒå >v¡>à¡ú’ ë³[>ìó¡ìÊ¡à "[Î ÎàÒü[–i¡[ó¡A¡ 
ëÎà[ÎìÚ[º\³Kã "àÒü[ƒÚà[Å}¤å =¤v¡û¡à *ì”‚àA—¡¤Kãƒ³A¡ ³àG¢ "³Îå} &ìUºÎ>à 
Úà;ì=àAÃ¡¤à ëšà[º[i¡GA¡ã, Òü[ƒ*ìºà[\Kã "³Îå} [=*[¹[i¡ìA¡ºKã Úå´£¡³ "ƒå[>¡ú 
ºàÒü[¹A¡ "[ÎKã ¹[ÎÚà> ëºàºKã &[ƒÎ>ƒà "Îå´•à ÒàÚ[¹, ‘A¡´¶å¸[>Ê¡ ë³[>ìó¡ìÊ¡àKã 
šà–ƒ³[ƒ ë³àƒ¢> ¤åðå¢¯à ëšøàš[i¢¡ "[Î [=}¤à R¡³ƒ>à Ç¡A¡ìÅàÚ ëÅàÚƒ>à ³åx;ºK[> 
ÒàÚ¤à "ƒå ÒàÄà ºàl¡üì=àA¡š[>’¡ú ë³[>ìó¡ìÊ¡à "[Î ‘KàÒüƒ iå¡ &G[Ä’ ÒàÚ>à ³à[G¢Ê¡ 
ëº[>[>Ê¡[Å}>à ëó¡àR¡ìƒàîA—¡¡ú

"ƒå³ *Òü>³A¡ ³àG¢ "³Îå} &ìUºÎ>à ëW¡A¡[ÅÄà ÒàÚ[¹ ³ƒå[ƒ, ³ìJàÚ>à ëÅ[´Ã¤à 
"*>¤à šå¹A—¡¤à ë=ï¹³ šì¹} "[Î íº¤àA¡ Jå[ƒ}³v¡û¡à W¡š ³àÄ¤à ³*}ƒà šàR¡ì=àA¡šà 
Úàì¹àÒü, ët¡àR¡à> ët¡àR¡à>¤à íº¤àB¡ã ó¡ã®¡³Kã ³tå¡} ÒüÄà ët¡àR¡à> ët¡àR¡à>¤à ëJàR¡=à} 
ëºïJ;A¡ƒ¤[>¡ú ³ìJàÚ>à ³Jà t¡à[¹- "*>¤Kã ëJàR¡\} A¡>J;ºA¡šà "³Îå} 
W¡à*J;ºA¡šKà ëºàÚ>>à A¡àR¡ºåšA¡ã ëJÄ¤[Å} ³àR¡[JK[> "³Îå} ëšàìxàA¡ šå´•³A¡ 
óå¡¹ç¡š "šå>¤Kã Jè;t¡à íºK[>¡ú A¡àR¡ºåš[Å} "³Îå} A¡àR¡ºåšA¡ã ëÚ}[=>¤à íº¤à "[¹¤à 
¤åðå¢¯à JåÄàÒüKã ³×;t¡à 'ìJàÚKã "ì>ï¤à ºèš "³à íºK[>, ³ƒåƒà ³ãšå³ Jå[ƒ}³A¡ 
>ã}t¡´•à W¡à*J;A¡[>, ³ƒå šè´•³B¡ã >ã}t¡´¬à W¡à*J;š[>¡ú

ë³[>ìó¡ìÊ¡àKã Jå;ºàÚ "[Î šàÚƒå>à ³ìJàÚ ³ìJàÚKã íº¤àB¡ã ët¡àš ët¡àÙà 
ó¡ã®¡³[Å} í>>ƒå>à Åè[¹ ë>à[´Ã¤à A¡àR¡ºåš>à ¹[ÎÚà, W¡àÒü>à, [®¡ìÚi¡>à³, Aå¡¸¤à "³Îå} 
"¯à} ëA¡à[¹Úà>[W¡}¤à íº¤àA¡[Å}ƒà ³àÚ šàAÃ¡¤à "*>¤à šå¹A¡ìJø "³Îå} "³åB¡à 
Jè;ºàÚ "[ÎKã ³ìt¡} ëºïƒå>à ">ãÇ¡¤à ³àìº³Kã ºàgà* ³tå¡}ƒà íº[J¤à Úåì¹àšA¡ã 

ë³ 5  : ³àìº³ ë¹®¡ºå̧ Î>Kã º³Úà>¤à A¡àº¢ ³àG¢A¡ã ³ìšàA¡ >å[³; ºàA¡šƒà

ó¡ã®¡³ "ƒåƒà ë>à}ìšàA¡ Úåì¹àšA¡ã íº¤àA¡[Å}ƒà íºR¡àA¡ A¡Úà "³à [º}J;[J¡ú W¡Òã 
J¹à "[Îƒà Î³à\¤àƒA¡ã íº¤àA¡ J¹ƒà ³=A¡ ³Jà *>Jø¤Îå ëÒï[\[v¡û¡ Î³à\¤àƒKã 
ëJàR¡\} ë>ïìÒï>>à "³åA¡ íº¤àA¡[Å} "ƒåƒà A¡>J;ºìAÃ¡¡ú Î³à\¤àƒA¡ã Å[v¡û¡[Å}>à 
Jà- "àì³[¹A¡àKã íº¤àA¡[Å}ƒà- ¤øà[\º, [>A¡à¹àP¡¯à, [W¡[º, "àì\¢[–i¡>à, ë®¡ì>\
åìÚºà "³Îå} ë¤à[º[®¡Úà>[W¡}¤ƒà ÎàÎ> ët¡ï¹ìAÃ¡¡ú "ƒåKà Ò–ƒA¡Îå ë³[GìA¡àƒà ÎàÎ> 
ët¡ï¹ìAÃ¡¡ú ³[Î>à t¡à[AÃ¡¤[ƒ, ë³[>ìó¡ìÊ¡àKã ³¹ç¡ *Òü¤à ¯à¹³[Å} "ƒå ³šå}ƒà, R¡[Î 
ó¡à*¤à Wå¡³ƒå>à íº[¹¡ú ³¹³ "ƒå>à, ³àG¢ "³Îå} &ìUºÎA¡ã ‘ë³[>ìó¡ìÊ¡à *ó¡ [ƒ 
A¡´¶å¸[>Ê¡ šà[i¢¡’ "[Î ³t¡³ Wå¡Ùƒà Wå¡³ƒå>à íºK[>¡ú

A¡àº¢ ³àG¢A¡ã ">ãÇ¡¤à ºàÒü[¹A¡ ‘ëA¡[šìi¡º’ ÒàÚ¤à "[Î[ƒ "ìW¡ï¤à ë®¡àºå¸³ 
"×³>à Åà¤[>¡ú "Òà>¤à ë®¡àºå¸³ "ƒå Aå¡³\à 1867 t¡à ëó¡àR¡[J¡ú ³àG¢>à ÒàÚ- 
ºàÒü[¹A¡ "[ÎKã šà–ƒ³[ƒ ë³àƒ>¢ ëÎàÎàÒü[i¡Kã ÒüA¡àì>à[³A¡ ëºà "[Î šå³ÒàR¡ 
ÒàR¡ìƒàv¡ûå¡>à ëó¡àR¡ìƒàA¡š[>¡ú ³ÒàA—¡à =àî\ ³ƒå[ƒ ëšà[º[i¡GA¡ã Úå´£¡³ [º}J;šà 
"[Î ÒüA¡àì>à[³A¡ [ÎÊ¡³Kã Úå´£¡³ƒà ÅàK;A¡ƒ¤[>¡ú ³¹³ "ƒå>à ³ÒàB¡ã ³¹ç¡ *Òü¤à 
ºàÒü[¹A¡ "[Î ë³àƒ>¢ ÒüA¡àì>à[³A¡ [ÎÊ¡³ ÒàÚ¤[ƒ ëA¡[šìi¡[ºÊ¡ JåÄàÒü í>>¤ƒà 
A¡ìxàA¡šà ºàÒü[¹A¡[>¡ú ºàÒü[¹A¡ "[ÎKã "Òà>¤à  ë®¡àºå¸³>à ëA¡[šìi¡º šåì=àA¡šKã 
³*} í>>¤[>, ">ãÇ¡¤à ë®¡àºå¸³>à ëA¡[šìi¡º Åì–ƒàA¡šKã ³*} í>>¤[>, "ƒåKà 
"×³Ç¡¤>à ëA¡[šìi¡[ºÊ¡ šøƒG> "ƒå ³šå} *Òü>à í>>¤[>¡ú ë®¡àºå¸³ "×³[Î >v¡>à 
ëA¡[šìi¡ºKã ³[¹Ç¡¤à ë®¡àºå¸³[> ÒàÚ>à ëºï>¤à ‘[=*[¹ *š Î¹šÃÎ ë®¡ºå¸’ ëA¡ï¤à 
ºàÒü[¹A¡ "³Îå ³àG¢>à Òü¹´¶ã¡ú ³[Îƒà ëA¡[šìi¡º "³Îå} ëA¡[šìi¡[º\³ W¡à*J;ºA¡šƒà 
W¡R¡¤à "Aå¡Ùà ëºà[Å} "ƒå Úà´•à Ç¡KàÚ>à š[À¡ú ³ÒàA—¡à ³[Îƒà Úà´•à Aå¡š—à í>>[¹¤Kã 
³¹³[ƒ ëÎà[ÎìÚ[º\³Kã Úå´£¡³ "³à ë=à>¤[> "³Îå} ³ƒåƒà ³ÒàA—¡à ëÎà[ÎìÚ[ºÊ¡ JåÄàÒü 
"³à ÅàK;>¤à W¡R¡[Å>¤Kã ë=ï¹à}[>¡ú ³¹³ "ƒå>à ³àG¢A¡ã ëA¡[šìi¡ºKã ë®¡àºå¸³[Å} 
"[Î ³ÒàB¡ã Aõ¡[i¡A¡[Å}>à ëºœ¡>à í>î>, A¡[¹P¡´¬ƒà Åã}>¹A¡Òü, ëÅ¹àÄ>à Åì–ƒàA¡Òü, 
A¡[¹P¡´¬ƒ>à ëÅïK;[º "³Îå} Wå¡´•à Åì–ƒàA¡>à t¡àA¡Òü¡ú

&ìUºÎ>à ³àG¢šå W¡àº¢Î l¡à¹[¯>Kà W¡à}ƒ´•ƒå>à ÒàÚ- l¡à¹[¯>>à *K¢[>A¡ ë>W¡¹ 
W¡à*J;ºA¡šKã ëºà šåì=àA¡šP¡´•à ³àG¢>à ³ã*Òü¤Kã šå¹à[¹ W¡à*J;šKã ëºà šåì=àA¡Òü¡ú 
³ÒàB¡ã ëºà "ƒå>à ëšà[º[i¡G, [¤`¡à>, A¡ºà- Î}ÑHõ[t¡ "³Îå} ‹´¶¢>[W¡}¤à "[ÎKã 

º´¬ãƒà ëJàR¡ƒàìK ÒàÚ¹¤[ƒ ÒüÒà> Òà>¤ƒà W¡à>>¤à, ëÅ;>>¤à, =A—¡¤à 
"³Îå} íº>>¤à Úå³ ÒàÄà íºKƒ¤[> ÒàÚ¤à W¡;>¤ã "ƒåKã Úå´¬ãƒà >ãA¡Ò[À¡ú 
ÒàÚ¤[ƒ ëšà[º[i¡G, [¤`¡à>, A¡ºà - Î}ÑHõ[t¡ "³Îå} ‹´¶¢Kã ºå[W¡}¤à "³Îå} 
š[–ƒi¡[Å} "[Î ëÅgà* šàÚ¤à ëºïÚà³ W¡à¤à A¡àR¡ºåšt¡Kã ë=à¹A¡š>à 
³¹³ *Òüƒå>à ³ìJàÚKã A¡àR¡ºåšA¡ã ³ã;ìÚ}ƒKã ÒàÚ[¹¤à [Ò¹³[Å} "[Î 
Åì–ƒàA—¡à t¡àA¡Òü¡ú ³[ÎKã A¡àR¡ºåš >àÒü¤à ³ã;ìÚ}ƒKã ë=à¹A¡š[Å} "[Î¤å 
³àG¢A¡ã ³ã*Òü¤à JåÄàÒü W¡à*J;ºA¡šKã ëºà "[Î>à Åã}>¹A¡Òü¡ú

³àG¢[t¡ "*>¤à šå¹A—¡¤à ëÒà;>¤à ³ãÅA¡[>¡ú ³ÒàB¡ã ³šå[XKã 
"ìÅ}¤à ³ì=ï[ƒ, "³à >yKà "³à ët¡ïƒå>à ëA¡[šìi¡[ºÊ¡ ëÎàÎàÒü[i¡¤å 
"³Îå} ³[Î>à šåì=à¹A¡šà ëÊ¡i¡ ÒüX[i¡iå¡¸Î>[Å}¤å =åKàÚ¤[>, "ƒåKà 
Åè[¹-ë>à[´Ã¤à A¡àR¡ºåÙå A¡àR¡ºèš-óå¡¹ç¡š JàÚƒ>à >ã}t¡³Ò>¤[>¡ú ë=}>¤à 
ÒàÚ¤à "[Î>à ³ÒàB¡ã[ƒ ³¹ç¡ *Òü¤à [Å”‚à[>¡ú ³ÒàB¡ã ë=}>¤Kã º´¬ã[Îƒà 
³ÒàBå¡´•à W¡R¡[Å>¤à R¡´¬à "[Î R¡[Î ó¡à*¤ƒà ³ã*Òü ³[Å} Úà³[‰¡ú JåƒB¡ã 
³àÚ šàA¡šà >;yKà ³àÚ=ã¤à "ƒå >ìv¡, ³ÒàB¡ã ºàì”‚}[ƒ, ³=«àÚ Úà*>à 
ëºÙà íºt¡>à ³ÒàA—¡à =à\[¹¤à "ÎåÙà ³àÚ šàA¡šà "ƒå ó¡}>¤à ³àR¡ìºà³ƒà 
W¡R¡[Å>¤[>¡ú ³ƒåt¡>à [Å–µã[Å}Kã ³å[v¡û¡ ó¡}>>¤Kã º´¬ã[> ÒàÚ>à ³ÒàA—¡à 
Úà´•à ëW¡;>à =àî\¡ú

A¡àº¢ ³àG¢, ³ÒàB¡ã [Ò}[ºîR¡Kã ³t¡³ƒà ³ÒàA¡šå Úàƒ¤à ³ã*Òü[Å}>à 
J«àÒüƒKã ëÒÄà tå¡B¡;W¡¤à, "ƒåKà ³ÒàA¡šå ëÅïK;š[Å}>à J«àÒüƒKã ëÒÄà ¯à}>à =àU;šà 
³ãÅA¡ "³[>¡ú Úåì¹àšA¡ã íºR¡àA¡ A¡Úà>à ³ÒàA¡šå ³ìJàÚKã R¡³îJƒKã t¡àì”‚àA¡Òü, ³¹³[ƒ 
³ÒàA—¡à ³ìJàÚKã íº¤àv¡û¡à íº¹¤[ƒ ³ìJàÚKã A¡àR¡ºåš >àÚ¤à íºR¡àA¡ "ƒå [Å–µã[Å}>à 
³å>[JK[> [A¡î\¡ú "³ì¹à³ƒà ¤åðå¢¯à š[–ƒi¡[Å}>à ³àG¢A¡à íW¡ =à}¤ƒà º´¬à ët¡ïî>¡ú 
³¹³[ƒ, JåÄàÒüƒà ³ìJàÚKã ³ó¡³ A¡–ƒåå>à íº[¹¤à "ƒå R¡àv¡ûå¡>à =´•¤à, "ƒå¤å A¡àº¢ ³àG¢[t¡ 
³ìR¡à–ƒà [Å}>¹A¡š[Å} "ƒå ëºïÒü, íº¤àA¡ "³ƒKã íº¤àA¡ "³ƒà ëÒà} ëÒà}ƒå>à ³ÒàB¡à 
¯àJº ³àÄ¤à ³ã*Òü[Å} ëJà³[\–ƒå>à ³[Å} Úà³J;>¤à =¤A¡ W¡R¡[Å[À, ³ÒàB¡ã [ó¡ì¹š 
ëW¡;[Å>ÒÄ¤à ëÒà;>¤à ëºšìt¡¡ú [Å–µã[Å}Kã "àì–ƒàº> ÅàK;[º¡ú ƒ¹A¡à¹ íº¹A¡šà 
³t¡³ƒt¡à ³ìR¡à–ƒà Åã}>¹A¡š[Å}Kã ³[t¡A¡ W¡à¤à šàl¡üJå³ šã¡ú

A¡àº¢ ³àG¢A¡ã ³¹³ƒà í>>¤à "[Î Aå¡>Ç¡¤à Åt¡à¦ãKã ëºàÒü¹³ƒàÒüƒà ëÎà[ÎìÚ[º\³>à 
³¹àÒü J¹à W¡àÒü=¹ç¡¤ƒKã J¹à >ã}ÒÄ¤à íºJø¤Îå Aå¡>³àì=àÒüÇ¡¤à Åt¡à¦ãKã "R¡>¤à 
Å¹ç¡A¡ "[Îƒ[ƒ ëÎà[ÎìÚ[ºÊ¡ Å[v¡û¡[Å}>à ³àìº³ [Å> =å}>à ³šàUº J¹à A¡>J;ºA¡šà 
"[Îƒà Jà ̄ à} JàÚƒ>à ëÒU;º[AÃ¡¡ú W¡àÒü>à, Aå¡¸¤à, [®¡ìÚi¡>à³, "¯à} ëA¡à[¹Úà>[W¡}¤ƒà 
íº[¹¤à ³*} "[ÎKà ëJÄ\¹¤Îå ëÒï[\A¡ Úåì¹àšA¡ã íº¤àA¡ J¹ƒà ëÎà[ÎìÚ[ºÊ¡ 
Å[v¡û¡[Å}>à íºR¡àA¡ šàÚ¹A¡ìJø¡ú ë>à}ìšàA¡ Úåì¹àœ¡Îå "ƒå ³R¡àÒü, ³[Âi¡ šà[i¢¡ [ÎÊ¡³ 
íº¤à ëƒì³àìyû¡[i¡A¡ íº¤àA¡ *Òü¹¤Îå ÒàÄKã A¡´¶å¸[>Ê¡ šà[i¢¡[Å}>à ³[³} *–ƒå>à íºR¡àA¡ 
šàÚƒå>à íº¤àA¡ ÎàÎ> ët¡ï[¹¡ú ¹[ÎÚàƒÎå ³t¡³ "³ƒà ëÒv¡û¡à ëÎà[ÎìÚ[º\³ ÒÀA¡šà 
Úà¤Kã ó¡ã®¡³ƒà íº[¹¡ú Jà "àì³[¹A¡àKã ( ëº[t¡> "àì³[¹A¡à) íº¤àA¡[Å}ƒà ³=} ³=} 
ë®¡ì>\å¸ìÚºà, ¤øà[\º, "àì\¢[–i¡>à, [W¡[º, l¡ü¹ç¡P¡ì¯>[W¡}¤ƒà [Å–µã[Å}Kã šà[i¢¡[Å}>à 
"³Îå} ºå[W¡}¤[Å}>à ÎàÎ> ët¡ï¹[AÃ¡¤à "[Î[>¡ú ³[ÎKã ³=v¡û¡à Aå¡¸¤à> ë¹®¡ºå¸Î> ³àÚ 
šàA—¡¤à šàR¡ì=àA¡šƒà "ìW¡ï¤à ë=ïƒà} Úà[J¤à "àì>¢ìÊ¡à ëW¡ P¡Òüì¤¹à>à ³àìº³ šå´¬¤å 
Òü´š[¹ìÚ[º\³Kã ³Jå;t¡Kã >ã}t¡´•¤à ºàg}ƒà "àì³[¹A¡àKã [Î "àÒü &Kã ³Jå;t¡à 
"ì¹àÚ¤à Úà[Òš t¡à>[J¤à íº¤àA¡ - ë¤à[º[®¡ÚàƒÎå Ò–ƒv¡û¡à [Å–µã[Å}>à ³ãJºƒà ³àÚ 
šàv¡ûå¡>à íºR¡àA¡ šàÚìJø¡ú ë>šàºƒÎå A¡´¶å¸[>Ê¡>à ÎàÎ> šàÚì¹¡ú

³[ošå¹ƒÎå \>ì>t¡à Òü¹à¤t¡Kã º³[\}ƒà ³à[G¢\³Kã ¯àJìÀà> šå¹v¡û å ¡>à 
óå¡¸ìƒ[º\³Kã ³àìÚàv¡û¡à ëÅgà* šàÚ¤à [>[t¡Kã ³àìÚàv¡û¡à "³[ƒ R¡[Î>à [>*[º¤ì¹º 
ÒüA¡>[³A¡ ëšà[º[ÎKã ³àìÚàv¡û¡à, A¡´¶å¸[>Ê¡ šà[i¢¡>à Ò>¤à íºt¡>à ë=}>[¹¡ú=

ái¡á¢¡� Îá®ó¡Îát¡ A¡³ìƒï¤à?  "Îå³—à ³Jº ³Jà "Úà´¬à ÞàJìÀà� Wå¡ñáÅ�ƒå�à "Òà�¤à 
"³áƒ "�ãÇ¡¤à W¡àñìÚñáÅñáÎ ët¡ï¤ãKƒ¤á�¡ú

3) ëšøàì\C "³Kã áƒ\àÒü� "³áƒ ³áÎƒà ët¡ïKìƒïá¹¤à �¤A¡ ë�ï*ñ ³Úà³Kã 
³¹ã íº�¤à W¡àñìÚñ (Project Design and Network Analysis : 

³�v¡û¡à šgáJø¤à W¡àñìÚñ "�ãáÎƒà ³àÚ šàAÃ¡¤à ëšøàì\C "àÒüáƒÚà "ƒå ³Jà t¡à¹A¡šà 
*Òü�à ³t¡àñ "áÎƒà A¡á¹ A¡á¹ �¤A¡ ë�ï*ñáÅñ Úà*¤ìK ÒàÚ�à JìƒàB¡á�¡ú �¤A¡ 
ë�ï*ñáÅñƒå ³�ñ ³�à* �àÒü�à Òüì�àv¡ûå¡�à, A¡¹³ A¡¹´¬à �¤A¡áÅñ, W¡š ³à�¤à ³t¡³ƒà 
ët¡ï¤à Úà¤ìK ÒàÚ�à áÅì–ƒàB¡á�¡ú ³áÎ�à ëšøàì\C "ƒåƒà W¡R¡Kƒ¤à ³t¡³ "³áƒ ëÅº 
Ò”‚Ò�¤à R¡³Ká�¡ú �¤A¡ ë�ï*ñáÅñƒå á�ñá��à ëÚA¡ì�àv¡ûå¡�à ëšøàì\C ë�i¡ÞAó¡ ëÅ³Ká� 
"³Îåñ ë�i¡ÞAó¡ "áÎKã ³tå¡ñÒü�à ëšøàì\Ctå¡Kã �¤A¡ ë�ï*ñáÅñƒå šàR¡ì�àA¡šãKƒ¤á�¡ú

4) ëšøàì\C "ƒåKà W¡R¡Kƒ¤à ³W¡àA¡áÅñKã W¡àñìÚñ (Input Analysis) : 
³t¡àñ "áÎƒà ëšøàì\C "ƒåƒà W¡R¡Kƒ¤à ³W¡àA¡áÅñƒå A¡á¹ A¡á¹ì�à? A¡¹³ A¡¹´¬à 

�¤v¡û¡à ë�ï*ñáÅñƒà "³áƒ A¡¹´¬à ³t¡àñƒà A¡á¹ ³W¡àA¡ W¡R¡Ká�? A¡ƒàÒüƒKã ¢¡ñKá�? 
ëºœ�à ¢¡ñK‰à? ³³º�à A¡Úàì�à? "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ JR¡ìƒàA¡šà t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú 
ÒàÚá¹¤à ³W¡àA¡áÅñáÎƒà ë¹à ë³i¡á¹&º, ë³á[�á¹, ëÅº "³áƒ �¤A¡ ÅèKƒ¤à ³ãáÅñ 
(×¸ì³� á¹ìÎàìÎóÎ) Úà*á¹¤á�¡ú ³Úà³ "áÎKã ³�åñƒà ×¸ì³� á¹ìÎàÎó "áÎ J«àÒüƒKã 
³¹ç¡ *Òü¤à "ƒåKà ë³ì�\ì³–i¡ ët¡ï¤ƒà ºå¤à Òü�šåi¡ "³á�¡ú ëºàÚ�-ëºàÚ��à 
t¡àS¡A¡ "áÎ�à ëšøàì\C "áÎƒà ëÅº A¡Úà W¡R¡Ká� ÒàÚ¤Kã W¡àl¡ü¹àA¡šà ¢¡ã®¡³ "³à 
ëºšA¡ìƒïá¹¤á�¡ú

5) ëÅº �àƒ¤Kã "³áƒ ºàA¡šKã W¡àñìÚñ (Financial Analysis) : 

t¡àgàáÎ J¹à ëi¡áA—¡ìA¡º *Òü¤à ³¹³—à entrepreneur "Úà´¬�à ëÒv¡û¡à t¡Òà 
t¡Òà ët¡ïáÅáÀ¡ú ëšøàì\C "³Kã ³àÚ�ã¤à �€yK�à ³àÚ šàA¡šà ÒàÚ¤áÎ ³ƒåƒà 
�àƒáJø¤à ëÅº "³áƒ ³ƒåƒKã ºàA¡šà/¢¡ñºA¡šà ëÅºƒåƒà ³Jà ëšà�¤á��à Úà³—à 
ëW¡A¡áÅ�à ëÅº �àƒ¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú Jåƒ³ *Òü�à šg¹¤ƒà &G-ë¹ ëºï�¤à ë³á[� 
"³à ³³º Úà³—à šãƒå�à, º�àÒüKã *Òü¤à "R¡àñKã "�à¤à ëÚñ¢¡³ "³ƒà �´¬Kã ³ì�ï 
ë�àÒüìƒàA—¡à t¡àìƒ "ƒå¤å ái¡ á¤Kã "�à¤à ëÚñ¢¡³ƒáƒ ³ì�ï t¡àÒü¡ú "³ì¹à³ƒà ¤å¸ái¡ 
šàº¹ "³ƒà ÞàJº Òüt¡à t¡àƒ�à &Ú¹ A¡á–ƒÎ� ë³á[� ëÒA¡ ÒàšáW¡�¤à, ëNøàÎá¹ 
ƒåA¡à–ƒà ái¡ á®¡ "ìW¡ï¤à "³à áJ�á\�¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ ëÅº �àƒ¤Kã "¹à�¤à 
ë�ï*ñá�¡ú ³¹³áƒ ³áÎƒà �³áJø¤à ëÅºáÎ "³åA¡ ÒÀA—¡¤Kã ³¹³ íºìt¡¡ú Financial 

Analysis ÒàÚ¤à t¡àS¡A¡ �€yKà š–ƒåš "áÎ "ÎåB¡ã ³át¡A¡ W¡àl¡üìJø¡ú ³áÎƒà ³Jº 
³Jà "Úà´¬à Analytical tool Åãá\�ƒå�à Financial Analysis ët¡ïKá�¡ú ³t¡àñ 
"áÎƒà entrepreneur "ƒå Úà³‰¤ƒà ëÅ�¤à-�å´¬à (&B¡àl¡üá–i¡ñ) Kã ³t¡àñƒà J¹áƒ 
JR¡¤à t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú ³¹³áƒ ëÅ�¤à-�å´¬à ÒàÚ¤áÎKà ëÅº �àƒ¤à "³áƒ ºàA¡šKã 
W¡àñìÚñáÎKà "ÎåB¡ã ³át¡A¡ ³¹ã íºî�¡ú

6) Cost-Benefi t Analysis : 

W¡àñìÚñ "áÎ 'ìJàÚ "Úà´¬�à Òüìt¡ï ët¡ï�ìƒ "³Îåñ A¡à ëÒ�à ³áÎKã ³t¡àñƒà J�á\
Àå¤Îå íºìt¡¡ú ët¡ï¤ƒ¤å ³áÎÎå Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¤à, ëšøàì\C "³à ³àÚ šàA¡šƒà W¡R¡¤à ë�ï*ñ 
"³á�¡ú ³³àR¡ƒà šgáJ¤à º�àÒüKã ÑHåº "³à Òàñ¤Kã ëšøàì\C "ƒåƒà "R¡àñáÅñ�à ºàñ¤Kã 
³ìJàº, ³ìJàÚ ³Úà³ á�ÀA¡šKã ë®¡�/¤ÎáÅñ�à ë�àA¡Ò�¤à &Ú¹ ëšàºå¸Î�, ë�àÒüÎ 
ëšàºå¸Î�, ºì´¬º A¡àÚ¹A¡šà "³áƒ áW¡�áÅÀA¡šà, "R¡àñáÅñ�à ºñì�à¹A¡šà šÃàáÊGA¡ã 

¢¡v¡-Òà*áƒ "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ Jå�àÒüƒà ÑHåº "ƒå�à šã¤à ëA¡àÊáÅñá�¡ú "³ì¹à³ƒà, 
"R¡àñáÅñ¤å ºàÒüá¹A¡ t¡³Ò�¤à, *\à "³áƒ "ît¡ "ìt¡à�à ³ã*Òüƒà �¤A¡ šã¤à, "¹àA¡šà 
ëÅì–ƒàñƒKã ÑHåº ³šå�à íºR¡àv¡û¡à ëi¡G  šã¤à, ëºà� ëºï¹Kà W¡ºàÒü¤à ÑHåº *Òü¹K�à 
ë¤S¡t¡à ëÅìºšA¡àì ºàÚ��à ëÅì–ƒàÒü šã¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñ�à ÑHåº "ƒå�à Jå�àÒüƒà šã¤à 
A¡à�¤áÅñá�¡ú ëšøàì\C "³ƒà A¡à�¤à "³Îåñ ëA¡àÊ "áÎ W¡š W¡à�à ëÒà€šà R¡³ìƒ¡ú 
³áÎKã "ìW¡ï¤à ³¹³áƒ ¢¡º "áÎ "S¡ ³Åãñƒà t¡àƒ¤à, E¡àáºìi¡ái¡®¡ *Òü¤à "áÎ�á�¡ú 
"ƒå¤å ëšøàì\C "³à ëA¡àÊ�à ë¤á�á¢¡i¡t¡Kã Þàñ�à íº ÒàÚ�à JÀ¤áƒ ëšøàì\C "ƒå 
šàR¡ì�àA¡šà Úàìƒ, ë¤á�á¢¡i¡�à ëA¡àÊ "×³ƒKã ëÒÀ¤t¡ƒà ëšøàì\C "ƒå šàR¡ì�àB¡ƒ¤á�¡ú 
Úà³—à ët¡àÚ�à 'ìJàÚ�à ë�ñ�¤à ë�ï*ñ J¹à "³åA¡ ³t¡àñ "áÎƒà í��áÎ¡ú Wå¡¹ç¡i¡ �A¡šà 
¢¡ìv¡ ÒàÚ¤áÎ ëºàÒü�à JR¡�¹¤à Þà¢¡³á�¡ú "ƒå¤å A¡á¹Kãƒ³A¡ Wå¡¹ç¡i¡ Åà¤à A¡ì´šá�/
Òü–i¡¹šøàÒü\áÅñƒà Wå¡¹ç¡i¡ Åà�¤Kã "Úà¤à ³¹ã íº�¤à *ì�àá¹ái¡�à šãá¹¤ì�à? ëA¡àÊA¡ã 
³t¡àñƒà í��¹¤áƒ, Wå¡¹ç¡i¡ �áAÃ¡¤à ³ã*Òü �€yKà/"³Îåñ Wå¡¹ç¡i¡ �áAÃ¡¤à ³ã*ÒüƒåKã "�A¡šƒà 
íº¤à ³ã*ÒüáÅñ (Passive Smoker) ƒà Wå¡¹ç¡i¡ �A¡š�à ³¹³ *Òüƒå�à šã¤à "�à¤áÅñ, 
&Ú¹ ëšàºå¸Î�, Wå¡¹ç¡i¡ íº¤ƒà W¡€áº¤à ëÅº "áÎ�áW¡ñ¤áÅñá�¡ú "³ì¹à³ƒà, ë¤á�á¢¡i¡A¡ã 
³t¡àñƒà í��¹K�à, ÒãƒàA¡ ³�à �à¤à ëºï³ã A¡Úà, Wå¡¹ç¡i¡ Åà¤Kã ë¢¡Cá¹ƒà �¤A¡ ët¡ï¤à 
áÅ–µã A¡Úà, ë¢¡Cá¹ "ƒåKã "ìA¡àÚ¤ƒà íº¤à enterprise ³W¡à ³W¡àáÅñ�áW¡ñ¤áÅñKã 
ëÅì”‚àA¡ º´¬ã "áÎ ³áÎƒKã *Òüá¹¤á�¡ú "áÎKãÎå ³�v¡û¡à "ìW¡ï "ìW¡ï¤à Wå¡¹ç¡i¡ Åà¤Kã 
ë¢¡Cá¹áÅñ�à ³¹ã íº�¤à *ì�àá¹ái¡ƒà ëi¡G W¡àl¡ü�à šãá¹¤á�¡ú *ì�àá¹ái¡ "ƒå�à Wå¡¹ç¡i¡ 
Åà¤Kã ëšøàì\C "ƒå ë¤á�á¢¡i¡�à ëA¡àÊt¡Kã ÞàñÒü ÒàÚ�à J�¤ƒKã Wå¡¹ç¡i¡ "ƒå³ Åàá¹¤á� 
"³áƒ ÅàÒáÀ¤á�¡ú

7) ëÅº �àƒá‰îR¡ ³³àR¡ƒà W¡àñìÚñ (Pre-Investment Analysis) : 

³�v¡û¡à šgáJ¤à ë�ï*ñ t¡¹ç¡A¡áÎ ëºàÒü�³A¡ ³àÚ šàAÃ¡¤à ëšøàì\C šøìšàì\º 
"ƒå ëÒïá\A¡ ³*ñ ³¹ãº �àÒü¤à ¢¡ã®¡³ "³ƒà ºàAÃ¡Ká�¡ú ³t¡àñáÎƒà ëšøàì\C "áÎƒà 
�àƒKìƒïá¹¤à ëÅº "ƒå ÒüÅàKã *Òü¹Káƒ ëÅºƒå �àƒ¤à Úàì¹¡ �€yKáƒ á�ñá�\�à ëÅ³ 
Åà¹¤à ëšøàì\C šøìšàì\º "ƒå ³¹ã íº�¤à ë¤Sô¡t¡à šãáÅ�Ká�¡ú ³¹ã íº�¤à ë¤S¡A¡ã 
³ã*Òüƒåƒà ët¡ïKìƒïá¹¤à �¤A¡áÎ A¡á¹ì�à? A¡¹³—à ët¡ïKá�? ëÅº A¡Úà W¡R¡Ká�, A¡Úà 
ºàB¡á�? ÒàÚ¤�áW¡ñ¤à á�ñá��à ³³å€ t¡à�à JR¡Ò�Kƒ¤á�¡ú ³t¡³ƒåƒà ë¤S¡�à ëÅº �àƒ¤Kã 
"šà´¬à ºàB¡á�¡ú 'ìJàÚ�à "¹à�¤à ÞàJìÀà–ƒà ë¤S¡�à ëºà� šãá¤Úå Úàìƒ ÒàÚ¤áÎ 
�àìƒàAÃ¡Kà ë¤S¡�à A¡á¹Kã ëºà� šãÚå Úàá‰¤ì�à ÒàÚ¤áÎ J�¤à ³t¡³ *Òüì¹¡ú ë¤S¡Îå ³àÚ 
šàA¡šà enterprise áÎƒà ëÅº �àƒ¹¤áƒ ëÅì–ƒàñ  ¢¡ñKìƒïá¹¤á� �€y¤áƒ ³ìJàÚƒà 
íºá¹¤à ëÅº "ƒå ³t¡³Kã ³tå¡ñÒü�à ë®¡ºå¸ Ò”‚¹B¡ìƒïá¹¤á�¡ú ³¹³ "ƒå�à ë¤S¡t¡Kã 
ëÅº ëºï¹Kà W¡ºàÒüKƒ¤à ëšøàì\C *Òü¹¤áƒ ë¤Rô¡A¡�à ëšøàì\C "ƒå W¡àñìÚñ ët¡ï¹Kà 
ëÅº �àƒ¹B¡á�¡ú

³�v¡û¡à Òü\áJø¤à ë�ï*ñ t¡ì¹€áÎ �v¡¤à "ît¡ "ìt¡à�à ë�ï*ñ J¹Îå íºá¹¡ú 
³ìJàÚáÅñƒåKã ³¹v¡û¡à Market Feasibility Analysis "³Îåñ Environmental 

Feasibility Analysis ÒàÚ¤�áW¡ñ¤áÅñáÎ š�¤à ÚàÒü¡ú ët¡ï¤t¡¤å ë�ï*ñ "�ãáÎ ³�B¡ã 
ë�ï*ñ t¡ì¹€ "áÎƒà J¹à J¹à ëÅàA—¡à Òü\ìJø ÒàÚƒå�à ³t¡àñáÅñáÎ šgì‰¡ú

"ìƒà³—à "àáió¡A¡º "áÎ šà¤ƒà A¡àî� ÒàÚ�à J�¤ã¹¤áƒ, ³�v¡û¡à šã\á¹¤à #-ë³º 
&ì‰Î "áÎƒà áW¡ák¡ �à¤ã¹A¡l¡ü¡ú "ìƒà³Kã ³¹ç¡š-³šàñ, JR¡�-W¡à�¤áÅñƒà ëÎ¸¹ ët¡ï¤ãÚå¡ú 
³àÚ šàA¡šà entrepreneur "³à *Òü¤ãÚå¡ú ³Úà³¤å "³åA¡ Ò�à Jå¹ç¡³\á¹¡ú=


