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◊“¸Ï⁄ç ∫‡çö‡l°¸
42 «°§‡ W°“„, 339«°§‡ ≥≈„Ò

 ⁄Â≥≈ÓA°≈‡, ≥‡WÛ° 06, 2019, “̧¥£°‡∫

obT\lE mkEwkB
42 Kbq vog, 339Kbq aKgi

\bAKspK, akjv 06, 2019, TAWkM ≥‡Ï∫≥K„ çÂö„K„ çÂ·≥Ä - ≥·oöÂπK„ çÂö„K„ ¢°„Æ°≥
W°‡“¸ÏÅ‡πA°ö‡ fi‡J∫
çÏπô ·çÏR°‡¥̈‡

Î\ # &≥K„ ∫Â·W°Ò§‡ ≥‡ŒÂÉ "c°π
“̧·ñÉ⁄‡-ö‡·A° ‡çK„ ≥π„É‡ "A°‡⁄§‡ ÎÅ‡A°“·¿§‡ ≥„≈A°

\¥∂Â &ñÉ A°‡·∆µπK„ öÂ∫fi‡≥‡ ·É· ̂Ct°‡ ÎŒÏñi°̂∫ ·π\ÆÛ° öÂ·∫Œ Î¢°‡ŒÛ (Œ„ "‡π ·ö &¢°)
A°„ A°çÏÆ°‡⁄É‡ &Ïi°A° W°ÄÅÉÂç‡ öŒÛÏç∫ 40 “‡Ä·J§É‡ ÎW°Óè “‡⁄·π§‡ \‡“̧Œ-#-≥“≥É
(Î\ # &≥) K„ ∫Â·W°Ò§‡ Î≥‡∫‡ç‡ ≥‡ŒÂÉ "c°π ·≈Ïπ "≥ŒÂÒ ·≈·â “‡⁄§K„ ≥t°‡ÒÉ‡
Î⁄Äç·çÒR°‡“̧ *“̧§‡ fi‡¢°≥ "≥‡ ÎÅ‡πÏA√°°˙ ·∫Æ°π ÎA°êπ ç‡§ÉK„ Îi°π·π  ∫Â·W°Ò§‡ "·Œ
πfi‡∫·ö·ñÉK„ Î“‡·—öi°‡∫ "≥É‡ ∫‡⁄A°èπ¥√K‡ Î“Ô·J§‡ Îç‡Ò≥‡“¸·\Ò çÂ≥„Ät°‡
Ì∫·JÉ§·ç “‡⁄ç‡ ÎŒ‡ŒÛ "≥‡ ö¿ÉÂç‡ &Ï\ê„K„ ö‡l°̧ç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡A°·J°˙ Îi°π·π  &Ïi°B°„
∫≥ç JÂ¥̈‡ *“̧ç‡ Î¢°§̄Âfi‡π„ 26 t°‡ “̧·ñÉ⁄ç &⁄π Î¢°‡ŒÛ ("‡“̧ & &¢°)ç‡ ö‡·A° ‡ç
*AÂ°∏ö‡“̧É A°‡·∆µπ (·ö * ÎA°) K„ §‡∫‡ÏA°‡i°t°‡ Îç‡ÒÅv°˚°K„ Î§‡≥ Å‡É·J§‡ ≥t°≥É‡ ≥‡ŒÂÉ
"c°π Î≈‡A√°¥̈‡ ⁄‡“̧ “‡⁄§‡ fi‡¢°≥ "≥ŒÂ ·çç¢Â°Ò-·çç¢Â°Ò R°‡R°ç·J§·ç°˙ "‡“̧ & &¢°ç‡
W°ÄÅ·J§‡ &Ïi°A° "ÉÂÉ‡ A°ÏçÛ∫ Œ·∫≥ ÎA°Ô§‡ “̧ñi°π Œ‡·ÆÛ°ÏŒŒ “̧ñi°·∫Ï\êA°„ ≥πÁ°*“̧§‡
*·¢°Œ∫ "≥ŒÂ ·≈·J “‡⁄ç‡ Å‡\ç·J°˙ ö‡·A° ‡è·É "‡“̧ & &¢°A°„ &Ïi°v°˚°‡ ≥„ ·≈§‡
çÄyK‡ Î≈‡A°ö‡ çÄyK‡ "≥‡R°-"t°‡ ÎÅ‡A°ö‡ Ì∫Ït° “‡⁄ç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙ AÂ°≥\‡
2001 É‡ “̧·ñÉ⁄‡K„ ö‡·∫Û⁄‡Ï≥ñi°t°‡ W°ÄÅπA°·J§‡ &Ïi°A°, \¥∂Â &ñÉ A°‡·∆µπ &ÏŒ≥§√„É‡
W°ÄÅ·J§‡ ŒÂ“̧Œ‡“̧É &Ïi°A°, öÅ‡çÏA°‡i° &⁄π Î§\É‡ W°ÄÅ·J§‡ &Ïi°A° "≥·É “ñÉv°˚°‡
öÂ∫fi‡≥‡É‡ Œ„ "‡π ·ö &¢°A°„ A°çÏÆ°‡⁄É‡ W°ÄÅ·J§‡ &Ïi°v°˚°‡ ÎW°Óè “‡⁄·π§‡ Î\ # &≥K„
∫Â·W°Ò§‡ ≥‡ŒÂÉ "c°π ≥≈‡K„ W°“„ 51 Îπ‡≥ «°Ïπ°˙ ö‡·A° ‡çK„ ög‡§ Îȫ‡·Æ°ê ≥çÂÒ W°è‡
Ì∫§‡ Æ°fi∫öÂπÉ‡ AÂ°≥\‡ 1968 K„ \Â∫‡“̧ 10 É‡ Îö‡A°·J§‡ ≥„*“̧ "·Œ ≥·W°ç-≥ç‡*
11- çÂö‡ ≥R°‡ "≥ŒÂÒ çÂö„ t°πÁ°B°„ ≥çÂÒÉ‡ "◊≥«°§·ç°˙ "Ïö‡A°ö‡ "∫‡“ §G ≈·§π
Ì∫R°‡B°„ —HÂ∫ "≥É‡ Î“É ≥‡ π *“̧ç‡ Å§A° Ît°Ô§·ç°˙ ≥‡ŒÂÉ "c°πç‡ A√°‡Œ 8 ¢°‡*§‡ ≥Ó“
t°¥√¥√K‡ ∫‡“̧·πA° t°¥̈‡ Ît°‡A°ÏÅ‡v°̊Â°ç‡ \‡·≥⁄‡ l°̧∫Â≥ “̧—√‡·≥A° —HÂ∫É‡ W°R°·J°˙ ≥‡â‡Œ‡ "ÉÂÉK„
AÂ°≥\‡ 1989 É‡ "·∫≥ ö‡Œ Ît°ÔπK‡ *\‡ *“̧ç‡ Å§A° Ît°Ô·J°˙ "ÏA°‡ç§É‡ ≥“‡A°
“AÛ°i°-l°̧∫-"ê‡πK„ Î\çÏπ∫ ÎŒÏy˚°i°·π *“̧ç‡ ÎÅÔ öÂÉÂç‡ \·¥̈⁄‡, "§Â ã‡·§, Œ‡l°̧·É
"π‡·§⁄‡, Î≥‡ÏU‡·∫⁄‡, ⁄Âç‡“¸Ïi°É ·A°ÒÉ≥ "≥·É "∫§‡·ç⁄‡É‡ W°Ä∫K‡ ö‡ç
“̧—√‡·≥\≥K„ ö‡l°̧Ï\∫ ≈ÏñÉ‡A°ö‡ Î“ÔπA°·J°˙

“¸—√‡≥ ∫‡“¸·çÒ W°Äö‡ ≥„*“¸·≈ÒK„É≥v°˚°·É ·\“‡É “‡⁄§·Œç‡ J´‡“¸ÉK„ ≥πÁ°*“¸§‡
ÎÅÔÉ‡Ò·ç “‡⁄§‡ ö‡l°̧Ï\∫ öÂÉÂç‡ ≥“‡A° AÂ°≥\‡ 1994 K„ "R°ç§‡ ≈πÁ°v°˚°‡ ≥≈A°-≥·≥Ò
Î∫‡Ä∫K‡ ·≈̄çKπÉ‡ ÅÂÒ∫·J°˙ Îi°π·π\≥K„ Å§A° ÎÅÔπ≥É‡ ÎW°Óè “‡⁄§K„É≥A° ≥“‡A°öÂ
W°“„ "ÉÂ≥B°„ Î¢°§̄Âfi‡π„É‡ “̧·ñÉ⁄ç *ÏÅ‡·π·i°·≈Òç‡ ¢°‡·J°˙ AÂ°≥\‡ 1995 K„ \Â∫‡“̧ Å‡É‡
Îi°π·π ·≈Òç‡ \¥∂Â &ñÉ A°‡·∆µπÉ‡ Î¢°‡Ïπç iÂ°·π  t°πÁ°A° ·A°ÉÏçö Ît°ÔπK‡ ≥‡ŒÂÉ "c°π
Å‡ÏÉ‡B°É§·ç “‡⁄ç‡ t°A°·≈¿A°·J°˙ W°“„ ≥·π Ì∫πK‡ AÂ°≥\‡ 1999 K„ ·ÉÏŒ¥̈πÉ‡ A°‡Å≥ñ
ÉÂÉK„ çÂ∏ ·É·¿ t°≥ó‡ ö‡“̧KÉ§‡ “̧·ñÉ⁄ç &⁄π∫‡“̧êA°„ ¢√°‡“̧i° "≥‡ “‡⁄Ï\A° Ît°ÔπK‡
"¢°Q‡·ç ‡çK„ A°‡ñÉ“‡πÉ‡ öÂ·J°˙ “‡⁄Ï\B°π·≈ÒK„ ·É≥‡ñÉ ≥tÂ°Ò“̧è‡ Å‡ÏÉ‡A°J̄§‡ ≥‡ŒÂÉ
"c°πç‡ A°π‡·W°É‡ ≥„*“̧ 10,000 Îπ‡≥ ·t°ç§‡ ÎÅÔπ≥ "≥É‡ “‡⁄·J, A°‡·∆µπ ç„Ò
t°≥“ç§K‡ Î∫‡⁄çç‡ “¸·ñÉ⁄‡§Â ≥‡R°-t°‡A°“·ô§¢°‡*§‡ ≥Â·—√≥·≈Ò Îö‡ÄÅ‡§‡
Ît°ÔÏπ‡“̧É§·ç°˙ ≥Ït°Ô "ŒÂ≥ó‡ J́‡“̧ÉK„ ≥πÁ°*“̧§‡ “̧·ñÉ⁄‡K„ Î⁄Aó°§·ç “‡⁄ç‡ Î∫Ôç·π§‡
≥‡ŒÂÉ "c°πç‡ ∫Â·W°Ò§‡ Î\ # &≥ç‡ ÎÅÒJ‡Ò A°⁄‡πv°˚°‡ “̧·ñÉ⁄‡K„ ≥πÁ°*“̧§‡ ≥¢°≥ JπÉ‡
&Ïi°A° W°ÄÅπA°·J°˙ J́‡“̧ÉK„ “̧ÏA°‡ç ÎA°‡ç§‡ *“̧ç‡ \¥∂Â "≥ŒÂÒ A°‡·∆µπK„ öÂ∫fi‡≥‡É‡ Œ„
"‡π ·ö &¢°A°„ A°çÏÆ°‡⁄ "≥É‡ W°ÄÅπA°·J§‡ &Ïi°A° "ÉÂÉ‡ ≥öÂÒ *“̧§‡ ÎÅÔÉ‡Ò Î∫Ô·J
“‡⁄·π§‡ ≥‡ŒÂÉ "c°π ·≈Ïπ çÄyK‡ ·“Ò·∫ “‡⁄§K„ ≥t°‡ÒÉ‡ ÎÅ‡π·A√°§‡ ç‡A°∫ "ç„K„
Î⁄Äç§ç‡ ≥„⁄‡≥É‡ W°‡l°¸ç‡ W°≥≥ó§‡ Îö‡A°“Ï¿°˙ ⁄Âç‡“¸Ïi°É Î i°Œ, ⁄ÂÏπ‡·ö⁄ç ⁄Â·ç⁄ç
"≥·É ⁄Âç‡“̧Ïi°É ÎçŒê ⁄‡*ç‡ ≥‡⁄ÓA° A°⁄‡ÉK„ ö‡·A° ‡çÉ‡ "Jè§‡  ≥„ÄÏ⁄Ò W°R°ÉÂç‡
Îi°π·π\≥ Î≈ÔKÄö‡ Ît°‡A°“è§‡ ÎÅÔπ‡Ò A°⁄‡ Î∫ÔJÄö‡ ö‡¥√§ŒÂ  ≥·t°A° ≥⁄‡“̧ Ì∫π§‡
W°‡“̧ç‡ç‡ R°‡ÏA√°Ô ö„·π§‡ ≥π≥ó‡ ö‡U∫ ÎÅ‡A°ö‡ R°≥Éç‡ Ì∫·π°˙ ¢°„Æ°≥ "·ŒÉ‡ ≥J‡ t°‡ç‡
Ì∫πK·É ≥‡Ï∫≥K„ "◊≥«°§‡ ∫‡g‡* ¢°‡*§‡ ÎÅ‡πA°ö‡ ⁄‡§‡ ≥π≥ó‡ Î“Ô·J§‡ öÂ≥ó≥A°
A°‡l°̧ÏÅ‡Aó°πK‡ "≥ç‡ "≥§Â R°‡A°ö„ÉÂç‡ ⁄‡·≈è§‡ öÂπAó°§‡ Î“‡Äç¢°≥ ÎÅ‡A°“̧°˙

⁄Âç‡“̧Ïi°É ÎçŒêç‡ AÂ°≥\‡ 1975ÉK„ Î“Ôç‡ ≥‡WÛ° 8 "·Œ§Â ≥‡Ï∫≥K„ çÂö„K„ çÂ·≥Ä “‡⁄ç‡
ÎÅÔπ≥ ö‡R°ÏÅ‡v°̊Â°ç‡ ≥‡Ï∫≥É‡ Ì∫·π§‡ ≥„öË≥ JÂ·ÉÒÉ‡ çÂö„·≈ÒK„ π‡“̧i°, “̧A°ç·≥, A°∫W°Ïπ∫
"≥·É Îö‡·∫·i°ÏA°∫K„ *“̧§‡ “̧ŒÂ∏ A°⁄‡É‡ çÂö„·≈ÒK„ ÎÅÔÉ‡Ò "≥·É çÂö„·≈ÒK„ *“̧§‡ "ÏçÔ§‡
⁄‡*∫ "≥‡ öÂπA°ö‡ R°≥ó§‡ ≥„öË≥ JÂ·ÉÒÉ‡ fi‡J∫ JîÇ“ç§K„ t°‡g‡ Î∫ÔÉÂç‡ W°“„ JÂ·ÉÒK„ *“̧ç‡
*§\‡ÏÆÛ°Œç ö‡R°ÏÅ‡·A√°°˙ ≥·ŒK„ ≥≥‡R°É‡ “¸“‡ç “‡ç§‡ *“¸ç‡ ⁄Âç‡“¸Ïi°É Î i°Œ *¢°
"Ï≥·πA°‡ç‡ AÂ°≥\‡ 1909É‡ çÂ∏ Î⁄‡AÛ°t°‡ Î“Ô·J§‡ çÂö„ fi‡AÛ°π·≈ÒK„  ̂‡“̧A° "≥ç‡ ≥π≥
*“¸πK‡ çÂö„·≈ÒÉ‡ Ì∫·π§‡ Î\ñÉπ “¸ŒÂ∏ A°⁄‡·≈Ò "·ŒK„ “¸Ï¥ö‡ÏiÛ°ê "≥·É ≥·ŒK„
·ŒK·ç·¢°ÏA°ê A°⁄‡·≈Ò "ÉÂ Î⁄Ò∫K‡ ÎçŒç∫ fiÁ°Ï≥ê ÎÉ ÎŒ‡·Œ&·∫  ö‡·iÛ° *¢° "Ï≥·πA°‡ç‡
·É\‡“̧ç Ît°ÔÉÂç‡ ÎÅÔπ≥ ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ Î“ÔπA°·J§·ç°˙ ≥·ŒK‡ ≥‡è§‡ ≥*ÒÉ‡ π·Œ⁄‡K„ çÂö„·≈Ò
A°⁄‡ç‡ ∫‡çK„ ≥‡Ï⁄‡v°̊°‡ Î¢°§̄Âfi‡π„K„ "Ïπ‡“̧§‡ W°Ï⁄‡∫K„ Îç‡Ò≥‡“̧·\ÒÉ‡ "ÏW°Ô§‡ Îπ·¿ "≥‡
W°ÄtÂ°ç‡ çÂö„K„ *“̧§‡ çÂ·≥Ä "≥K„ ÎÅÔπ≥ ö‡R°ÏÅ‡π·A√°°˙ ÎÅÔπ≥ "·Œ ⁄ÂÏπ‡öA°„ ≥¢°≥ A°⁄‡É‡
ö‡R°ÏÅ‡A°öK„ fi‡π„ A°⁄‡ "≥ŒÂ Ì∫ÏJ̄°˙ ≥·oöÂπÉ·É ·ÉÏŒ¥̈π 12 "·Œ çÂö„ ∫‡ç “‡⁄ÉÂç‡
ÎÅÔπ≥ ö‡R°ÏÅ‡v°̊Â°ç‡ ∫‡·A√°°˙ ≥·ŒK‡ ≥‡Ï∫≥K„ *“̧ç‡ ö‡R°ÏÅ‡·A√°§‡ çÂö„K„ çÂ·≥Ä "·ŒK·É Jπ‡
ÎJÓè°˙ 'ÏJ‡⁄K„·É ≥πÁ° *“̧ç‡ çÂö„ç‡ JÂè‡“̧ "·ŒK„É≥A° Î∫Ô·J§‡ ÎÅÔÉ‡Ò, ≥ÏJ‡⁄K„
≥ÏÅÔç‡-≥·πÒÏ\∫ "≥·É ≥ÏJ‡⁄ç‡ Ì∫§‡B°„É≥A° A°Ïx‡A°öK‡ Î∫‡⁄çç‡ ÎÅÔÉ‡Ò Î∫ÔπA°ö‡
"ÉÂ ≥t°≥ ≥t°≥K„ ≥„Ïπ‡∫É‡ fi‡π„ ∫„ÉÂç‡ ÎÅÔç‡ “‡ù‡ ÎÅÔπ≥ "≥·ç°˙ ⁄Â &ç *ç‡ ≥‡Ï∫≥K„
*“̧§‡ çÂ·≥Ä "≥‡ Å≥ÉÂç‡ çÂö„·≈ÒK„ Ì∫·π§‡ “̧ŒÂ∏ ≥⁄‡≥·≈Ò "·ŒK„ ≥t°‡ÒÉ‡ fi‡J∫ t°‡·≥èç§‡
“‡⁄ÉÂç‡ "A°Aó°§‡ çÂ·≥Ä "≥‡ *“̧ç‡ Å≥ÉÂç‡ Î\çÏπ∫ &ÏŒ≥·§√ç‡ ⁄‡ç§‡ "≥‡ öÂπv°̊Â°ç‡ ≥‡WÛ°
8 "·ŒÉ‡ Î∫öó·J§·ç°˙ AÂ°≥ JÂ·ÉÒK„ *“̧ç‡ çÂ·≥Ä "·ŒÉ‡ ·Å≥ "≥≥≥ Å≥ÉÂç‡ "ÏçÔ§‡
≥„ÄÏ⁄Ò, fi‡J∫§Â ≥ÏÅÔ ≈Òç§‡ Î“‡ÄçÉÂç‡ ∫‡·A√°°˙ AÂ°≥·Œ W°“„K„ *“̧ç‡ Å·¥√§‡ ·Å≥ "·Œ -
Think Equal, Build Smart, Innovate for Change “‡⁄§‡ "·Œ·ç°˙ W°“„ JÂ·ÉÒK„
*“̧ç‡ Å·¥√§‡ ·Å≥·≈Ò "·ŒK„ “‡⁄πÁ°π§·É ≥‡Ï∫≥K„ çÂö„·≈Ò "·ŒK„ Î≈‡îÇ§‡ ≥‡⁄ÓA° "≥v°‡
Ì∫¢°≥ ÎÅ‡Ïv°̊°°˙ "ÉÂ§Â çÂö„·≈ÒK„ “̧ŒÂ∏·É Ì∫§‡A° JÂ·ÉÒK„ ≥‡èâ§ŒÂ "ÉÂ≥ Î∫ÒÉç‡ Î“‡Ò§‡
Ì∫t°ç‡ Ì∫·π°˙ çÂö‡ç‡ JËÄ·∫Ò§‡ ≥‡Ï∫≥ "·ŒÉ‡ çÂö„·≈Ò "·ŒK„ Å‡A° "·Œ A°É‡⁄É‡ Å·¥√§ÏK
“‡⁄§‡ fi‡“Ò "·Œ “Òçπ·A√°°˙

Î“Ô·\A° ≥‡Ï∫≥É‡ "ÏW°Ô§‡ “̧ŒÂ∏ "≥‡ *“̧ç‡ Ìçç§‡ Î“Ôπ·A√°§·Œ Î¢°·≥·ç\≥ “‡⁄§‡
"·Œ·ç°˙ Î¢°·≥·ç\≥ “‡⁄§‡ "·Œç‡ ÎA°‡ç·≈·¿§‡ “„π≥, ≥‡⁄ÓA° "·Œ "ŒÂB°„ ≥·t°A° W°‡l°̧“̧°˙
≥„*“̧§‡ "≥‡ *“̧ç‡ ·“Ò·∫§‡ çÂö„·≈Ò "·ŒK„ öË·Aó°Ò fi‡J∫, ≥ÏJ‡⁄K„ öÂ·ê ≥·“Ò, ≥ÏJ‡⁄K„
Ì“-·≈Ò§‡ A°⁄‡ "·Œ§Â A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ ≥„πA° ÎÅ‡Aó°‡ "≥·É ≥‡R°·\∫ Å‡ç‡ ≥ç„Ò t°≥ó‡ Ît°Ô“·¿§ÏK?
ö‡l°̧JÂ≥ ≥J∫ A°⁄‡ Ì∫K·ç, "ÉÂ§Â ö‡l°̧JÂ≥·≈Ò "ÉÂ çÂö„ "≥v°ç‡ ÎöÏ¿‡“̧°˙ “‡⁄§‡ ⁄‡§‡
"≥ŒÂÒ ⁄‡É§‡ Îȫ‡Ï§√≥, “̧ŒÂ∏ A°⁄‡ Ì∫·π°˙ çÂö„·≈Ò "·ŒK„ Å‡A° "·Œ "ÉÂA° ⁄‡≥ó‡ fi‡ÒÏ∫ “‡⁄ç‡
≥‡Ï∫≥K„ *“̧ç‡ Î⁄Ò§ÉŒÂ “‡⁄§‡ ⁄‡·JÏπ‡“̧°˙ ≥¢°≥ JÂ·ÉÒÉ‡ çÂö„ “‡⁄§‡ "·Œ§Â t°‡·Å§„§‡,
Ìç“Äö„§‡ "≥·É ≥ÏJ‡⁄ "·Œ çÂö‡·≈ÒK„ ≥J‡É‡ Ì∫KÉ§·ç “‡⁄§‡ W°Äç·§≥A° çÄy§ŒÂ
≥„ÄÏ⁄Ò "ÉÂ Î“‡Ò§‡ R°≥·â°˙

≥‡Ï∫≥K„ fi‡ŒÂ Å≥·J·Œ, “¸·ñÉ⁄‡K„ fi‡ŒÂ Å≥·J·Œ, ≥·oöÂπÉ‡ çÂö„·≈Ò "·Œ A°π≥
Ît°Ô·π? ≥ÏJ‡⁄K„ ¢°„Æ°≥ A°·π *“̧·π? çÂö„K„ Å‡A° "·Œ A°É‡⁄É‡ Ì∫·π? çÂö„·≈Òç‡
≥ÏJ‡∫ ÎÅ‡v°˚°ç‡, ≥öË·Aó°ÒÉ‡ A°·π J·¿? çÂö„·≈ÒK„ Î“Ô·\A° Ì∫·π§‡ ≥πÁ° *“¸§‡
Îȫ‡Ï§√≥·≈Ò "·Œ A°·πÏç‡? ≥ÏJ‡⁄K„ öÂ·êÉ‡ ÎÅÒç·π§‡ A°⁄‡·≈Ò "·Œç‡ &Gö·π&ê
*“̧πK‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡ A°·π Ît°Ôç„Ò·∫, JÂè‡“̧ "·ŒK„ tÂ°Ò∫≥W°ÄA°„É≥A° ≥ÏJ‡⁄K„ ÎÅÔÉ‡Ò·≈Ò
"·Œ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ R°·¥√§ÏK? fi‡“Ò·≈Ò "·ŒK„ ö‡l°̧JÂ≥ ö„§‡ ⁄‡§‡ A°π¥̈‡ ÎÅÔπ‡Ò
"≥‡ çÂö„·≈Òç‡ "≥·É JÂè‡“̧ "·Œç‡ A°·π ö„·π§ÏK? ⁄‡≥ó‡ "πÁ°§‡ “̧ŒÂ∏ R°‡v°˚°·ç°˙ çÂö„·≈Ò
"·ŒŒÂ fi‡J∫ ·çÒ·Åç‡ J·¿, ≥ÏJ‡⁄K„ŒÂ Ît°Ô§‡ R°¥̈‡ A°⁄‡ "≥‡ Ì∫·π°˙ ≥ÉÂ çÂö‡ç‡ JÂ·¿Ò§‡
JÂè‡“̧ "·ŒK„ "öËç§‡ ≥„⁄‡≥ó‡ çÄyK‡ Ì∫R°‡Aó°‡ Î≥çJÄtÂ°ç‡ Å§A° *“̧ç‡ ö‡R°ÏÅ‡A°ö·É
JÂÉ≥ ÎÅ‡“̧ç‡ ö„ç„ÒR°‡“̧ Ì∫·y°˙ ≥ÉÂK„ ≥◊v°‡ Î“Ô·\A° t°‡·π§‡ ö‡l°̧ "·Œ çÂö„·≈Ò§Â “̧≥ÂÒ

ö‡l°̧ÏW° "·ŒÉ‡ Î¢°‡R°\·π§‡ fi‡ÏπÒ·≈Ò "·ŒK„ fi‡J∫, ≥„ÄÏ⁄Ò "“̧§‡ ≥≈‡ ≥≈‡K„·ç°̇  ö‡l°̧ÏW° "·ŒK„ fi‡JÏ¿‡ç "≥ŒÂÒ ≥„ÄÏ⁄ÒK‡ ÎÅ‡“̧ÏÉ‡Aó°‡ ≥π„ Ì∫çÏÉ°̇

Œ‡“̧êA°„ ÎJ‡R°W°Ä
AÂ°Ïg‡ ç‡*Ïπ≥

≥çÂÒÉ‡ *Äö„ Ìç·§§ÉK„ Î“ÏñÉ‡v°Â̊°ç‡ ≥ö‡ç ÎÅ‡Aó°‡ çÂö„K„ “¸A°‡⁄JÂ≥ó§‡ ≥‡R°ç§‡ "≥·É
çÂö„§Â Œπ‡A° t°¥̈„§K„ Ì“ç§„ "ÉÂ Î“Ô·\A° ¢°‡*§‡ ÎÅ‡“̧ÏÉ‡Aó°‡ ≥Ï⁄Ò t°‡·â°˙ Î“Ô·\A° çÂ·≥Ä
A°‡§A°-A°‡§A° ≥≥·≈¿A°ö‡ ≥t°≥É‡ çÂö„ ≥W°‡ "≥ç‡ ç‡“̧Ït°‡≥ ∫¥̈„É‡ ≥ç„Ò t°≥ó‡ fi‡J∫ ≥A°‡
∫‡≥ó‡ W°ÄW°§‡ R°·¥√§̄‡? ≥t°≥ÉÂÉ‡ ≥ÏJ‡⁄É‡ ¢°‡*·π§‡ "·Œ A°·πÏç‡? ≥ÏJ‡⁄§Â ∫¥̈„ ∫≥J‡ÒÉ‡,
"·W°A°öÉ‡ W°ÄW°§É‡ ÎÅÒçKÏÉÔ·π§‡ JÂÏÉ‡ÒÅ„§‡ "·Œ A°·πÏç‡? ≥ÉÂ A°ç‡ç‡
ÎÅ‡A°“çKÏÉÔ·π§Ïç‡? ∫‡“̧ ∫‡v°Â̊°ç‡ ≥ÏJ‡⁄§Â Œπ‡A° t°≥KÏÉÔ§·É Ì∫Ït°°˙ "ÉÂ·É A°·πK„
A°ç‡§Â ·A°·π§Ïç‡? ≥t°≥ÉÂÉ‡ tÂ°\ÂÒ§‡ ¢°‡*ç‡ ·A°·π§‡ "·Œ ÎA°‡Aó°ç§‡ çÂö‡·≈Òç‡ A°·π ÎÅÔÉ‡Ò
Î∫Ôπ§ÏK? Î“Ô·\A° 'ÏJ‡⁄ç‡ t°v°ç‡ t°‡·π, çÂö„·≈ÒK„ ≥Åv°˚°‡ W°x§‡ Æ°‡“̧*Ï∫ê, y˚°‡“̧≥
A°⁄‡K„ fi‡π„ "≥·É ÎÅÔÏÉ‡A°°˙ ¢°ç‡ ⁄‡≥ó‡ ¢°≥ W°‡l°̧§‡ çÂö„ *“̧ŒçÂ, çÂö„·≈Ò "·Œ çÂö‡·≈Òç‡
Î≈π‡è§‡ ≥„ÄÏ⁄Ò "≥·É "ÉÂ≥ Î∫‡⁄ç·π§̄‡ “‡⁄§·Œ ·W°Òçç„ÒR°‡“̧ *“̧·π°˙ "ÉÂP°¥̈‡ A°⁄‡·≈Ò
"ÉÂç‡ çÂö„ *“̧§„·≈ÒK„ öÂ·ê§Â t°ÒÉÂ Ì∫t°‡É§‡ "≥·É "ÉÂ≥ *“̧·π°˙

≥‡Ï∫≥K„ ≥t°≥ "≥É‡ “‡⁄çπ¥̈‡ fi‡Ó“ Î“Ô·\A°ŒÂ Î“‡Ò·â§‡ "≥·É - çÂö„ "R°‡ÒK„ fi‡§Â fi‡
*“̧ç‡ Î∫Ô§‡ ⁄‡§̄‡ “‡⁄§‡ "·Œ·ç°˙ fi‡Ó“ "·ŒÉ‡ ⁄‡*·π§‡ fi‡“ÏîÇ‡A° "·Œ A°·πÏç‡? Î∫Ô·≈Ò
Ì∫§‡, fi‡J∫ Ì∫§‡ "≥·É ≥ÏÅÔç‡ Ì∫§·É çÂö‡ÉK„ çÂö„ç‡ Î“·¿°˙ ≥ÉÂK„ W°‡l°̧π§‡ JÂÉ≥ A°⁄‡
öÂfi‡π„çŒÂ ∫„·π, Î“Ô·\A° ≥t°≥óŒÂ l°̧Ä·∫°˙ çÂ·≥Ä Î“A° t°‡πA°öK‡ çÂö‡ "≥v°ç‡ ≥⁄Ë≥ÉK„
≥ö‡ñÉ‡ ÎÅ‡A°ö‡ ·A°Óç°˙ t°R°‡“̧¢°É§‡ Å§A° "≥‡ W°Äö‡ t°‡π§ŒÂ ≥‡K„ çÂö„ Î“ÔπK‡, çÄyK‡
≥≥‡, ≥ÏW°, ≥Ïç "≥‡ ⁄‡*πK‡ W°Ä·≥Óè°˙ ≥ÉÂç‡ ≥ÏR°‡ñÉ‡ Î“è‡ ÎŒÆ° *“̧K·ç “‡⁄ç‡ Å‡\Óç°˙
≈́‡“̧·Œ Î⁄ÔπA°öÉ·É ≥ö‡U∫ A°·¿ “‡⁄·π§‡ çÂö‡·≈Ò "ÉÂ A°·π *“̧·π°˙ öÂfi‡π„çŒÂ 'ÏJ‡⁄É‡
t°·¥√§‡ ö‡l°̧ "·Œ çÂö„·≈ÒK„ ≥ÏÅÔç‡ ≥·πÒÏ\∫ "≥·É ≥ÏJ‡⁄ç‡ JÂè‡“̧ ≥„⁄‡≥ A°¿A°öK„
"≥·É Ì∫§‡B°„ ç„Òt°¥̈‡ R°‡A√°A°öK„ fi‡π„ A°⁄‡ A°⁄‡·ç°˙ ö‡ÏîÇ‡“̧§„, “̧Ï≥‡“̧çÂ, ·∫ÏîÇ‡“̧R°¥̈„
çÂö„·≈Ò "·Œç‡ JÂè‡“̧ "·ŒÉ‡ Î∫ÔπA°·J§‡ ÎÅÔÉ‡Ò·≈Ò 'ÏJ‡⁄ ÎçÔÏ“Ôçç‡ ç„Ò·≈Ò§‡ ⁄‡“̧°˙
R°·ŒŒÂ çÂö„·≈ÒK„ ÎÅÔÉ‡Ò "ÉÂA° ⁄‡≥ó‡ “îÇ§‡ "≥‡ “‡⁄§ÉÂ·É ≥·oöÂπÉ·É *“̧ÏÉ°˙ çÂö„ç‡ “„π≥
JÂ·ÉÒÉ‡ ≥„ÒW°Ä l°̧Ïπ‡Ò ·J·¿°˙ çÂö‡·≈Òç‡ R°≥É§‡ Å§A° A°⁄‡ çÂö„·≈Òç‡ ö‡R°ÏÅ‡·A√°°˙ ≥·oöÂπ§Â
≥≈A° t°‡Aó°§‡ Î“‡Äç§É‡ çÂö„·≈Òç‡ Î∫Ô·π§‡ ÎÅÔÉ‡Ò ·≈ÒÅ‡ç„ÒR°‡“̧ *“̧·π°˙ çÂö‡·≈Òç‡ Î∫Ô§‡
ÎÅÔÉ‡ÒÉK„·É çÂö„ *“¸§„·≈Òç‡ Î∫Ô§ç‡ Î“·¿°˙ ≥Ó“-≥≈„ç t°¥¨K„ ∫≥ÙÉŒÂ "ÉÂ ≥R°‡“¸,
çÂö„·≈Òç‡ "⁄‡¥̈‡ ≥t°≥É‡ ≥„ÏA°‡A° ÎÅ‡ÒÉÂçt°‡ ∫‡·A√°§·ç°˙ "ÉÂ§Â ≥·ŒP°¥̈‡ ¢°„Æ°≥ A°⁄‡ "·Œ
Ì∫π§ŒÂ, Ì∫§‡B°„ *“̧§‡ "ÏW°Ô§‡ ÎÅÔÉ‡Ò Î∫Ôçç§K„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§·É çÂö„·≈ÒÉ‡ R°·ŒK„ JÂè‡“̧
"·Œç‡ ≥·t°A° W°‡ç‡ ö„§·É Ì∫·y°˙ “̧A°ç·≥ÉŒÂ "ÉÂ ≥R°‡“̧ ≥·oöÂπK„ “̧A°ç·≥K„ Î§Ï∫·êÒ
"≥·É "¢°§‡ ≥‡⁄ÓA° "≥‡ öÂπA°ö‡ R°·¥√§·É çÂö„·≈Ò·ç°˙ çÂö„ ÌA°ÏÅ∫ Î⁄Ò∫K‡ "≥·É
≥·ŒK„ ≥π≥É‡ ÌççπK‡ çÂö„·≈Òç‡ “̧A°ç·≥K„ ≥t°‡ÒÉ‡ Î∫Ô·π§‡ ÎÅÔÉ‡Ò·≈Ò ÎW°‡R°ÏÅ‡πB°·ç°˙
Îö‡·∫·i°ÏA°∫K„ *“̧§‡ ≥„ÄÏ⁄ÒÉ·É ≥·oöÂπÉ‡ çÂö„·≈ÒK„ ¢°„Æ°≥ "ÏW°Äö‡ "≥‡ Ì∫·y°˙

öË≥ó≥A°·≈Ò "·ŒK‡ Î∫‡⁄çç‡ 'ÏJ‡⁄ç‡ ≥‡Ï∫≥K„ çÂö„·≈ÒK„ çÂ·≥Ä "≥‡ ∫‡A°ö·ŒÉ‡
'ÏJ‡⁄K„ fi‡J∫É‡ ≥„ÄÏ⁄ÒÉ‡ "ÏçÔ§‡ fi‡J∫K„ ≥Ï⁄‡∫ "≥‡ ÎW°‡R°“ñÉÂç‡ çÂö„·≈ÒK„ Å‡A°
fi‡ÒJÄç§‡ öÂA°ÏW°∫ ·t°Òç‡ Î“‡Äç·≥è§‡ "≥‡ W°R°“̧°˙99999

·∫·öÉ Îȫ‡¢°‡“̧∫ JR°ÏÉ‡Aó°§K„ "π‡“̧§‡ ö‡Ó¥̈ "≥‡
·∫·öÉ “‡⁄§·Œ Î¢°i° çÄyK‡ Î¢°i°A°‡
≥‡è§‡ 'ÏJ‡⁄K„ “A°W°‡ÒÉ‡ ⁄‡*·π§‡
ÎŒ∫·≈ÒK„ ⁄‡≥ó‡ A°‡èπ§‡ Îö‡Ä·≈Ò·ç°˙
≥ÏJ‡⁄ç‡ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ &ç·\Û ö„°˙
ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ "≥ŒÂÒ y‡“̧·N√Œπ‡“̧É·≈Ò·Œ ⁄‡≥ó‡ ≥πÁ° *“̧§‡ ·∫·öÉ·≈Ò·ç "≥ŒÂÒ ≥ÏJ‡⁄§Â
·∫Ïö‡Ïö¯‡·i°çK„ ö‡·iÛ°A°∫·≈Òç‡ #É‡ öÂÉÂç‡ W°Ä·∫°˙ ·∫Ïö‡Ïö¯‡·i°ç ö‡·iÛ°A°∫ “‡⁄§·Œ
ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫, Î¢°‡ŒÏ¢°‡·∫·öÉ, y‡“̧·N√Œπ‡“̧É "≥ŒÂÒ Îȫ‡·i°ç Î≥‡·∫AÂ°∏∫·≈Òç‡ öÂ¿K‡
Î≈¥̈·ç°̇  ≥„ "≥K„ ·∫·öÉ Îȫ‡¢°‡“̧∫ çÄyK‡ ·∫·öÉ ÎöÏç∫ç‡ ≥„ÉÂK„ #É‡ ⁄‡*·π§‡ "Jè§‡
·∫·öÉ·≈ÒK„ W°‡Ò *¿K‡ ≥„ÉÂÉ‡ ÅÏ¥∂‡⁄K‡ ≥π„ Ì∫ç§‡ ∫‡⁄ç‡·≈Ò (A°‡·ÉÛ*Æ°‡—HÂ∫π ·É·\\)
ç‡“¿B°â‡ çÄyK‡ ç‡“∫ÏA√°‡“̧â‡ “‡⁄§ÉÂ JR°ÏÉ‡A°ö‡ R°≥“·¿°̇

·∫·öÉ Îȫ‡¢°‡“̧∫ç‡ ≥πÁ°*“̧ç‡ *·¿§·Œ 1) "öËç§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ 2) “‡⁄-ÎÉ·ê·i°
·∫Ïö‡Ïȫ‡·i°ç ('W° ·É &∫) ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ - "Ï“ç§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ Î∫ÔÏÅ‡A°öÉ‡ ≥Ït°Ò
ö‡Ò§ç‡ ≥·Œ§Â ë"¢°§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫í “‡⁄çŒÂ JR°Óç°˙ 3) Î∫‡-ÎÉ·ê·i° ·∫Ïö‡Ïȫ‡·i°ç (&∫
·É &∫) ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ - # l°̧Ït°‡Ò·≈ÒÉ‡ "Ï“ç§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ tÂ°Ò·≈ç“ç§‡ ≥π≥ó‡ ≥·Œ§Â
ë¢°v°§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫í “‡⁄çŒÂ JR°Óç "≥ŒÂÒ 4) y‡“̧·N√Œπ‡“̧É·ç°˙ A°π¥̈‡ ≥„*“̧ç‡ ·∫·öÉ
Îȫ‡¢°‡“̧∫K„ Îi°  Ît°Ô§K„ ≥ÏÅÔ Î“è‡ t°‡§ÏK “‡⁄§K„ ≥t°‡ÒÉ‡ "JR°-"Ó“·≈Òç‡ "ŒÂ≥ó‡
Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√° : 1) ≥ö‡-≥öËÉ‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ fi‡Ò·J§‡ çÄyK‡ ÅÏ¥∂‡⁄K„ "ç‡§‡ Ì∫·J§K„
ÎÅÔÏÉ‡A° Ì∫π§‡ 2) A°‡ Î“è‡ Îç‡⁄§‡ ≥„ 3) ⁄Â Ît°‡⁄ç‡ ÅA°ö‡ ≥„ 4) Ì≥JÂ ≈„·\è§‡ ≥„ 5)
Î∫Ò-*Äö‡, ≈Ë§‡-Îç‡¥̈‡ fi‡Äö‡ “‡⁄§·É &·CÆ° *“̧É§‡ öÂ·ê ≥Ïπ∫É‡ ·“Ò§‡ ≥„ 6) #·≈Ò
öÂA°W°Ä, ·A°É·çK„ "ç‡§‡ çÄyK‡ Å‡“̧Ïπ‡“̧É N√‡ñÉ ≥ÏÅÔ Ît°Ô§K„ W°‡Ò fi‡Ò∫§‡ ≥„ 7) §√É ÎȫŒπ
fi‡Ò§‡ ≥„°˙

"ç‡-∫‡Ï⁄ÒK„ A°‡R°Ï∫‡è‡ W°‡*JÄ·yÓR°, ≈Ë§-Îç‡¥̈‡ “‡⁄§·É “A°W°‡Ò Î∫Ò-*ÄöK„ W°‡Òç‡
⁄‡≥ó‡ fi‡Ò·∫ÓR°É·É ëöÂ·ê ≥·“ÒK‡ ≥π„ Ì∫ç§‡í ∫‡⁄ç‡·≈Ò JÂÉ≥ *“̧ç‡ #·≈Ò öÂA°W°Ä, §√É
ÎȫŒπ, ÅÏ¥∂‡⁄K„ "ç‡§ç·W°Ò§‡ "ç‡§·≈ÒK„ W°‡Ò·Œ Îç¥√¥∂„°˙ Î“Ô·\·v°̊°, "ç‡-∫‡Ï⁄ÒK„
A°‡R°Ï∫‡è‡ W°‡*JÄ∫A√°§ŒÂ, ·“Ò·∫§‡ öÂ·ê ≥Ïπ∫·Œç‡ ≥π≥ *“̧πK‡, ≥“„A°·≈Òç·É ÎÅ‡A°“ñ
É§‡, ∫‡⁄ç‡·≈Òç‡ ç‡§K„ W°‡Ò Î“çKÄ∫·A√°°˙ ≥“„Aó°‡ ÎÅ‡A°“ç§‡ çÄyK‡ öÂ·ê ≥Ïπ∫ç‡
ÎÅ‡A°“ç§‡ *“¸π§ŒÂ, ∫‡⁄ç‡ "≥‡ ç‡πB°ÏÉÔÏπ çÄyK‡ ç‡πÏA√° “‡⁄§·Œ ≥‡R°Ï\Ôçç‡
JR°ÏÉ‡A°ö‡ “‡⁄§·Œ t°R°‡“̧¢°É§‡ "≥‡ *“̧Ïπ°̇  ≥ÉÂŒÂ ⁄Ë≥-⁄Ë≥É‡ ≈„·\è§‡ ⁄‡§K‡ Î∫‡⁄çç‡
≥≥∫ Î“‡Ò§‡ "≥ŒÂÒ ≈„·\è§É‡ ∫‡⁄§‡ “‡⁄§·Œ t°R°‡“¸¢°ÏÉ°˙ ∫≥ Î≈‡≥É‡ W°R°·≈¿K‡
Î“‡ÄçπA°·J§‡ ëÎŒñi°π Î¢°‡π ÎŒ∫Â∫π &ñÉ Î≥‡·∫AÂ°∏∫π §‡“̧*Ï∫‡·\ (Œ„ &Œ "‡“̧ "‡π-Œ„
Œ„ &≥ ·§), “‡⁄â§‡Éí A°„ ·Å·\Ï¿‡⁄·≈Òç‡ ≥≥∫ŒÂ Î“‡Ò§‡ ≥„öË≥ JÂ·ÉÒ≥Aó°‡ ⁄Ë≥-⁄Ë≥É‡
≈„·\è§‡ ⁄‡§‡ ·∫·öÉ Îö¯‡¢°‡“¸∫ *èç§K„ JËÄ∫‡⁄ "≥‡ öÂÏÅ‡A°·J§·Œ≥A° ⁄‡≥ó‡
W°‡l°̧ÏÅ‡A°W°ç„ÒR°‡“̧·ç°˙

Œ„ &Œ "‡“̧ "‡π - Œ„ Œ„ &≥ ·§K„ ÎW°É‡ ⁄Ë¥£°≥ *“̧§‡ ≥‡“̧Ïẙ°‡¢√Â°“̧·ÉA° *“̧§‡ JËÄ∫‡⁄·Œ

·∫·öÉ Îȫ‡¢°‡“̧∫ *ç§K„É≥A° "Jè§‡ "≥‡ *“̧Ïπ "ÉÂK‡ ≥·Œç‡ Îȫ‡¢°‡“̧∫ ö„§·Œ Î“Ô·\A°
≈„·\è·π§‡ A°‡R°Ï∫‡ç·≈ÒK‡ W°‡ÒÉ≥ó§‡ ⁄‡Ïπ “‡⁄·π°̇  ö‡Ï¥̈‡≥ ≥R°‡ ⁄‡*§‡, Ì∫ "≥K„ ≥*Ò ≥‡ç§‡
JËÄ∫‡⁄·Œ ·¢°¬i°π Îööπ "≥É‡ ç¥̈·ç, "ÉÂK‡ ≥R°‡«°§‡ ö‡Ï¥̈‡≥·Œç‡ ëA°Ïî|‡∫í *“̧ç‡ ≥ÏÅÔ
Ît°Ô“̧°̇  ≥·Œç‡ "≥Âv°̊°É‡ "öËç§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫, 'W° ·É &∫, &∫ ·É &∫ "≥ŒÂÒ y‡“̧N√Œπ‡“̧É
*ç§‡ ⁄‡“̧°̇  ≥‡“̧Ïẙ°‡¢√Â°“̧·ÉA° *“̧§‡ JËÄ∫‡⁄·Œ ≈„·\èÉÂç‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ "≥ŒÂÒ y‡“̧·N√Œπ‡“̧É
*ç§É‡ ·≥çi° 8ÉK„ “îÇç‡ W°R°“̧°˙ Îöπ‡·≥i°π ≥·π·Œ *ç§É‡ #ÉK„ Î∫Ô§‡ ÎŒπ≥K„ ≥‡“̧Ïẙ°‡·∫i°π
10ÉK„ “îÇç‡ ≥ÏÅÔ t°‡“̧°˙ ≥·Œ #K„ ≥‡“̧Ïẙ°‡·∫i°π 25ÉK„ ¢°Ò§‡ R°¥∂„ “‡⁄ç‡ Œ„ Œ„ &≥ ·§K„
Îl°‡v°˚°π ≈·“∫‡ öπ·fiçç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙ ≥ÏJ‡⁄K„ ·Å·\ç§K„ ö‡l°¸É≥·Œ ëÎŒêŒÛ &ñÉ
&A°WÂ°∏&i°ŒÛ ·§ ÎA°·≥ÏA°∫í É‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡A°·J§·ç°˙

Œ„ Œ„ &≥ ·§K„ ·¢°¬i°π Îööπ "·ŒÉ‡ &·≥Ïç‡·ŒÏ∫ç (3-
&·≥Ïç‡Ïȫ‡ö√‡“̧y‡“̧“̧ÏÅ‡·G·ŒÏ∫ç) "≥ŒÂÒ Œç‡K„ ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫·≈Ò “‡ù„°̇  &·≥Ïç‡·ŒÏ∫è‡
ÎW°ÉÂK„ ≥≥‡⁄É‡ ⁄‡*·π§‡ Œç‡K„ ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫·≈Ò "≥ŒÂÒ &g‡“̧≥·≈Ò§Â Î∫Ò“ñÉç‡ ¢°‡·\ñÉÂç‡
Å¥∂„°˙ ÎŒπ≥ÉÂK‡ &g‡“¸≥·≈ÒK‡ ·π&Gç ÎÅ‡A°ö‡ "≥ŒÂÒ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ "≥ŒÂÒ
y‡“̧·N√Œπ‡“̧É·≈Ò ≥≈A° JR°ÏÉ‡v°̊Â°ç‡ ≥Ït°Ò ö‡Ò§‡ ≥t°≥É‡, Œç‡K„ ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫·≈Òç‡ ≥≈A°
JR°ÏÉ‡A°“ç§‡ R°·¥√§‡ ≥WÂ°K„ “¸Ïñi°·ê·i° Î“çKÄ“ñÉÂç‡ ⁄‡*·π§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ "≥ŒÂÒ
y‡“̧·N√Œπ‡“̧ÉA°„ W°‡ÒK„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ ≥„Äç‡ l°̧§‡ R°¥̈‡ ≥WÂ°·≈Ò ÎÅ‡A°“¿A°“̧°˙ ÎÅ‡π·A√°§‡ ≥WÂ°·≈ÒÉÂ
·çÒ·Å\ç‡ &ç‡∫‡“̧·ŒŒ Ît°ÔπK‡ "öËç§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫, 'W° ·É &∫, &∫ ·É &∫ "≥ŒÂÒ
y‡“̧·N√Œπ‡“̧ÉA°„ W°‡Ò W°ö W°‡ç‡ öÂÏÅ‡Aó°§K„É≥A° “‡è‡ Î≈≥ ≈‡π§‡ ë·πÉ"‡l°̧i° ·ÉÆ°‡“̧Œí "≥‡
≈„·\è§‡ t°‡π¥∂„°˙ ≥·ŒK„É≥A° ≥ÏJ‡⁄ç‡ “‡è‡ ·πÉ"‡l°̧i° ·ÉÆ°‡“̧Œ Î≈¥̈‡ R°≥J̄§‡ "Ït°‡ù‡
“̧ç· iÂ°∏i° "≥K‡ JËÄ≈≥óç§‡ Î“‡Äç·π “‡⁄ç‡ ·Å·\ç§·Œ§Â ∫Â·W°Ò·J§‡ Œ„ Œ„ &≥ ·§K„ Îl°‡. "·≥i°
"—Çç‡ç‡ “‡⁄·π°̇

W°‡Ò Î⁄Òç§K„É≥A° W°‡ÒÏ⁄Ò ÎW°ÉÂK„ ÎŒ¥ö∫ Î\‡ñÉ‡ “‡ö·W°ç§‡ ≥t°≥É‡ ÎŒπ≥K„ ÎŒ¥ö∫ÉÂ
ö‡Ï¥̈‡≥ ≥R°‡≥v°̊°‡ ÎW°ç·≈ç·JÉÂç‡ "ÅÂ§‡ ÎW°Ïç∫ "≥ŒÂÒ ·ȫ·Œ·öÏi°Œç Î\‡ç ¢°‡*πK‡ ·π&Gç
Î\‡ç Î⁄ÔπA°“̧°˙ ·ȫ·Œ·öÏi°Œç Î\‡ñÉ‡ ÎW°ÉÂÉ‡ çö·≈¿§‡ ·π&Ï\ñi°·≈Ò ⁄‡*·π°˙ 'W° ·É &∫
çÄyK‡ &∫ ·É &∫ *èç§K„É≥v°̊°·É, ·π&Ï\ñi°·≈Ò·Œç‡ ÎŒ¥ö∫ÉÂK‡ ·π&Gç ÎÅ‡A°“ñÉÂç‡ 'W°
·É &∫ çÄyK‡ &∫ ·É &∫Jv°̊°≥A° W°‡ç§‡ ö‡Ï¥̈‡≥·≈ÒÉ‡ Ì∫·π§‡ ·π&Gç Î\‡ñÉ‡ Å‡·\ç·J°̇
"öËç§‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ "≥·É y‡“¸·N√Œπ‡“¸É *èç§‡ "≥ŒÂÒ A°Ïî|‡∫K„ ö‡Ï¥¨‡≥·≈ÒK„
·ȫ·Œ·öÏi°Œç Î\‡ç·≈ÒÉ·É ·π&Ï\ñi° ⁄‡*π≥ÏÉ°˙

Î“Ô·\A°≥B°„ *“̧ç·É ·πÉ"‡l°̧vÂ° ¢°Ò·â§·çç‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡ "Ït°‡ù‡ ö‡Ó¥̈ "≥‡ ≈„·\è·π°˙
≥·ŒK„É≥A° ÎW°K„ JËÄ∫‡⁄ÉÂ Î—Hç Ît°Ô“̧, "ÉÂK‡ “̧Ï≥\ &ç‡∫‡“̧\π ≈„·\èÉÂç‡ ÎW°ÉÂK„ ·π&Gç
ÎÅ‡A°¢°≥É‡ Î“‡Ò∫·A√°§‡ ≥WÂ°ÉÂK„ “̧Ïñi°·ê·i°ÉÂ *·¿°̇  ≥t°‡Ò·ŒÉ‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡ ≥WÂ°K„ “̧Ïñi°·ê·i° ÎJè§‡ ·§ñ
ÉÂ "◊≥JB°„ ≥Ït°Ò Î∫Ô“̧°̇  ·§ñÉÂ "◊≥·Œ§Â "Ïç¥̈‡, ≥⁄‡⁄ *“̧§‡ "≥ŒÂÒ "fi‡Ò§‡ “‡⁄ç‡ ≥‡AÛ°
Ît°Ô“̧°˙ W°‡ÒÏ⁄ÒK„ ÎW°É‡ ·π&Gè‡ ÎÅ‡A°“¿A°ö‡ ≥WÂ°ÉÂK‡ ·§ñÉÂ "◊≥ÉÂK„ ≥WÂ°K‡ ≥„Äç‡ Î⁄Ò∫K‡
W°‡ÒÉÓ≥ó "≥ŒÂÒ W°‡l°̧π‡A°ö‡ ÎA°‡Ï∫ Ïπ‡∫ "≥ŒÂÒ y‡“̧·N√Œπ‡“̧ÉA°„ W°‡Ò JR°§‡ R°¥∂„°˙ "ÉÂ§Â
ë·πÉ"‡l°̧i° ·ÉÆ°‡“̧Œí tÂ° ≈„·\èπA°ö‡ ≥t°≥É·É W°ö W°‡§‡ ·∫·öÉ Îȫ‡¢°‡“̧∫ JR°§‡ R°¥√K·ç
“‡⁄·π°˙99999

... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...

fi‡i°π Œö√‡“̧·É ⁄‡*“ç§„KçÂ
“̧A°‡⁄JÂ≥ó\·π§‡ &·l°i°π,

≥·oöÂπ Ì∫R°‡B°„ Î∫‡“̧≈R°·≈ÒK„ ≥çÂÒÉ‡ Îi°‡·i° #·≈ÒK„ Î∫‡“̧≈R° "·ŒŒÂ “̧ÏŒ·ê&∫
Î∫‡“̧≈R° "≥·ç “‡⁄§·Œ Ì∫R°‡B°„ ÎKÏ\i°t°‡ ⁄‡*Ïπ “‡⁄§·Œ ≥„⁄‡≥ó‡ JR°çÏπ°̇  Î∫‡“̧≈R° "·Œ
·É·Æ°\ç 17/18 J‡“̧ÏÉ‡v°̊Â°ç‡ W°„Ò-t°≥ "ç„≥B°„ ⁄Ë≥ÏÅ‡Ò JÂ·ÉÒÉ‡ "¢°§‡ #·≈Ò ö„ÅAó°§‡
"A°ç§‡ Å§A° ö‡⁄JÄ·∫°̇  Îȫ‡Ï\C A°⁄‡ ö‡⁄JÄö‡ Î∫ö·y°̇  Î∫‡“̧π§‡ fi‡i°π Œö√‡“̧ ·—H≥ A°⁄‡
≈U‡§K‡ Î∫‡⁄çç‡ Î≥∏ç "≥·É ·¢°Éπ ö‡“̧ö ∫‡“̧ç ·t°Ò§K„ Å§A° A°è‡ W°x·π°̇  ≥„⁄‡≥É‡
A°ÏçGç A°⁄‡ ö„ÉÂç‡ ∫Âö‡ A°⁄‡K„ “̧çA°≥ ÎJ‡≥KÄ·∫°̇  "⁄Â§‡ ö‡“̧ö ∫‡“̧ç A°⁄‡ Î≈¥̈‡
Î∫ö·y, ⁄‡É§‡ ö¥ö "≥·É Î≥‡Ïi°‡π A°⁄‡ Î∫ù‡ Ì∫t°ç‡ Î≈≥·\ç-≈‡·\ç§K„ Å§A° ≥„⁄‡≥ó
‡ l°̧ç·π°̇  W°„¢° &·g·ç⁄πç‡ ∫Â·W°ÒÉÂç‡ ≥J‡ Å‡§‡ &·ÉŒÏç∫ &Œ #, # # , & #, & &Œ * A°⁄‡
öÂÉÂç‡ W°„Ò-t°≥ "ç„≥v°̊°‡ Ì∫·π§‡ fi‡i°π Œö√‡“̧ ·—H≥·≈Ò Ît°‡⁄ç‡ Ît°‡⁄ç‡ W°ÄtÂ°ç‡ Î⁄Ò·≈ç§‡
Î∫ö·y°̇  Ì∫R°‡v°̊°‡ W°‡ç§‡ “̧çA°≥ A°‡πAó°§‡ ö‡ñÉ≥É‡ # #K„ ◊AÂ°≥É‡ & #, &Œ *·≈Òç‡
∫Â·W°ÒÉÂç‡ ≥π„ Ì∫ç§‡  ‡¢° A°⁄‡ öÂÉÂç‡ Ît°‡R°‡ç Ît°‡R°‡ç§‡ ≥*ÒK„ â‡“̧Æ° W°xÉÂç‡ J‡\ç‡ ÎJ‡¥̈‡
Î∫ö·y°̇  Ì∫R°‡B°„ Œ‡Œç öÂ·π§‡ *ÏÅ‡·π·i°ç‡ ⁄Ë≥ÏÅ‡Ò JÂ·ÉÒK„ "¢°§‡ Îi°‡·i° #·≈Ò ¢°Ò“çK·ç
“‡⁄§K„ ö‡ñÉ≥É‡ "·π§‡ ·—H≥·≈Ò, ö‡“̧ö ∫‡“̧çK„ Å§A° Î⁄Ò·≈è§‡ Î“‡Äç§É‡ "ÉÂB°„ ≥·t°A°
≥t°≥ Ît°è‡ ¢°Ò·∫°˙ çÂ·≥Ä JÂ·ÉÒK„ #·≈Ò ·W°ÒJÄö‡, ÎA°·≥ÏA°∫ “‡úÊç‡ ·yi°Ï≥ñi° Ît°Ô·π§‡
 ‡¢°·≈Ò Îç‡Ò≥t°‡ [Â·i° ¢°ÒÉ§ç‡ "⁄‡¥̈‡ *“̧·π°̇  "¢°§‡ #·≈Ò öÂÏÅ‡Aó°§‡ Î“‡Äç§É‡ ≥π„ Ì∫ç§‡
 ‡¢°·≈Ò "⁄ËA° çÂÒ·Å∫ "≥·É çÂ·≥É‡Ò "◊¥∂v°̊°‡ Î⁄Ò·≈ñÉ§‡ ⁄‡ÏÉ°̇  ≥≈‡K„ W°“„ «°πv°̊Â°ç‡
Îöêç W°Ä·J§ÉK„ ·≈ñµ„ ⁄‡≥ó‡ Î∫‡“̧≈R° "·ŒÉ‡ fi‡ÄÏ∫ “‡⁄§·Œ ≥„⁄‡≥ó‡ JR°çÏπ, l°̧çÏπ°˙
"Óπ§‡  ‡¢° Jπ·Œç‡ W°„Ò-t°≥ "ç„≥B°„ ·—H≥·≈Ò ·ÉÆ°∫öÏ≥ñi° ∫‡Aó°§‡ Î“‡Äç§É‡ fi‡i°π Œö√‡“̧
Î∫‡“̧≈R°K„ Î“Ô·\A° Î“Ô·\A° Ì∫·π§‡  ‡¢°·≈ÒÉ‡ JÂÏÉ‡Ò·Å§‡ A°⁄‡ ≥‡Ï⁄‡Aó°Ïπ°̇  ≥ÏÅÔ A°è‡
·W°·¿§‡  ‡¢°·≈Ò§Â “̧Ï∫GçK„  ÉÂ∏·i° W°Ä“ç§‡ “‡⁄§·Œ WÂ°≥¢°‡Ät°§̄‡ J·¿°̇  & Œ„ 60 Ì∫·π§‡ Î i°
"·ŒK„ ·É Œ„ Î“É E°‡iÛ°π·≈ÒÉ‡ Îi°‡·i° #·≈Ò ¢°Ò“·¿§·Œ fi‡i°π Œö√‡“̧ Î∫‡“̧≈R°K„  ‡¢°·≈Òç·ç
“‡⁄§‡ ⁄‡“̧°̇  “̧Ï∫Gç Îç‡Ò≥‡ ç„·ç fi‡Ä·∫ÓR°ÉK„ Ì∫π§‡ ÎŒAÂ°∏·π·i° ö‡ŒÛÏç∫·≈Ò "≥·É
“̧Ï∫GçK„ ≥ÏÅÔ Ît°Ô§‡ ∫‡A°ö·≈ÒK„ ≥ÏÅÔ t°‡§‡ #·≈Ò fi‡i°π Î∫‡“̧≈R°K„  ‡¢°·≈Òç‡ ÎA°‡⁄ÏW°ç
ÎW°ñÉÂç‡ Î“‡Äç·J "≥·É Î“‡ÄçKÏÉÔ·π°̇  öÂ·∫Œ Î∫‡“̧≈R°K„ ≥„*“̧·≈Òç‡ ≥ÏÅÔ ö‡R°ÏÅ‡A°öÉ‡
≥„ ÎA°‡èÏâ “‡⁄ÉÂç‡ ≥„W°≥ "≥‡ Î“v°̊°‡ ÎçA√°K‡ ≥ÏÅÔ Ît°Ô“ÏñÉ°̇

Î≥·ÉÏA°∫ Î∫‡“̧≈R°É‡ “„É‡A° A°‡öA°É§‡ çŒÛ·≈Ò "≥·É *öÏπŒç Ît°ÔKÉ§‡ Îl°‡v°̊°π
∫‡v°̊°§É‡ "Ït°‡ù‡ ≥„*“̧ Jπ‡ JÂÉv°̊°‡ ÎçA√°K‡ ≥ÏÅÔ Ît°Ô“ç§‡ W°ÄçÏÉ, ⁄‡§ŒÂ ⁄‡ÏÉ°˙
“̧Ï∫GçK„ W°Äç-A°‡R°Ï∫‡ç ·çÒ·Åç‡ JR°∫§·≈Òç‡ “̧Ï∫GçK„ ≥ÏÅÔ Ît°Ô“ç§„ç§‡,  ‡¢°
fi‡Ä∫§ŒÂ fi‡v°ç§‡ ÎÅÔπ‡Ò Î∫ÔJÄö„⁄Â°̇  W°“„ 5/5 Ì∫πK‡ ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ ≥„J∫·≈ÒÉ‡ ≥ÏÅÔ
·W°¿§‡ fi‡i°π Œö√‡“̧K„  ‡¢°·≈Ò§Â çÂ·≥Ä 4/5·çJA° Îy·çÒ ö„πK‡ “̧Ï∫GñÉ‡ ÉÂ∏·i° W°Ä“ç§‡
“‡⁄§·Œ ⁄‡≥ó‡ W°‡l°̧ç‡ "Ï≈‡⁄§‡ ∫‡Aó°§K„ ≥π≥ *“̧ “‡⁄ç‡ ≥„⁄‡≥ó‡ ≥t° ö„çπ·A√°°̇  “̧ÏŒ·ê&∫
Œ‡·ÆÛ°ŒA°„ Î∫‡“̧≈R° "≥‡ *“̧§ç‡ “̧Ï∫Gç ≥t°≥É‡ "¢°§‡ #·≈Ò ¢°Ò“è§‡ ≥ÏÅÔ Ît°Ô“ç§‡
çv°ç‡ Îö‡·¿Ò ö‡ŒÛÏç∫ *“̧“ç§„Éç§‡ "≥·É fi‡i°π Œö√‡“̧K„ ≥ÏÅÔ ·W°·¿§‡  ‡¢°·≈Ò§Â
çÂÒ·≈§„ç§‡ ≥π„ Ì∫ç§‡ *ÏÅ‡·π·i°·≈ÒK„ öË·Aó°Ò ·W°Ò·≈g·π°̇

"ÏÉ‡≥K„ - W°fi‡∫ J‡“̧ÏÉ≥, JÂπ‡“̧ Œ‡Ï\‡π Ì∫A°‡⁄

Think Equal, Build Smart, Innovate for Change


