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HUEIYEN  LANPAO

&Ïπ‡·§B°„ ≈‡Ï\∫ç‡ öÂ·ê ≈‡Ò“ç§‡

≥‡Ï∫≥K„ ≥„ ≥≈„Ò Îç‡Ò≥‡ Îç‡Ò≥K„ Î“çKÄ∫A√°§ŒÂ ≥„*“̧§ç‡ ≥çÂÒ ≥t°≥
W°‡Éç‡ ·≈§K„ W°‡ÒŒÂ Î“çKÄ∫A°öK„ ¢°„Æ°≥É‡ "ÉÂ≥A° Ì∫§‡ *“̧ç‡ l°̧·π°̇
≥‡Ï∫≥K„ "ÏW°Ô§‡ Œ“π·≈ÒÉ‡ "≥·É Œ“π ≥W°‡·≈ÒÉ‡ Ì∫§‡ ≥„*“̧·≈ÒÉ‡
“A°W°‡Ò Îç‡⁄JÄöK‡ ≥π„ Ì∫ç§‡ ∫‡⁄ç‡·≈Ò “‡⁄§·É ÅÏ¥∂‡⁄K„ ∫‡⁄ç‡,
É‡“̧Ï§·i°Œ "≥ŒÂÒ §√É ÎȫŒπç·W°Ò§ç‡ ≥ÏJ‡⁄K„ öÂ·ê§Â "·A°§‡ Îö‡A°“·¿
"≥·É ∫‡⁄ç‡·≈Ò "·Œç‡ ≥‡Ï∫≥ "·ŒÉ‡ ≥„*“̧ A°⁄‡≥ÂA° “‡ÄÏJ̄ "≥ŒÂÒ
A°⁄‡≥ŒÂ “‡Ä·JK·ç “‡⁄ç‡ ·A°ç·π°˙ ≥ÏJ‡⁄É‡ "·ŒP°¥̈‡  ∫‡⁄ç‡ "·Œ
ç‡“ç§K„ (ç‡πA°öK„) ≥πÁ° *“̧§‡ ≥π≥·É JËÄç‡ Å§A° «°É§‡, ≥·t°A° W°‡ç‡
“A°W°‡Ò ≈‡Ï\∫ Ît°ÔÉ§‡, Å§A° “¸çJ‡Ò W°ÄöÉ‡ ≥ÏJ‡R°ç‡ çÄyK‡
Œ‡“̧A°∫ç‡ W°Ät°§‡ "≥ŒÂÒ "“‡*§‡ ·W°g‡A° A°‡ Î“è‡ W°‡·≈ç§K„ Ì“ç§„
Ì∫§ç·W°Ò§·ç°˙ ≈≥ó‡ “‡⁄π§É‡ “A°W°‡ÒK„ A°⁄‡Ä·≈Ò Î∫Òâ§·É "t°ç§ç‡
≥„*“̧§K„ öÂ·ê§Â ∫‡A°·≈¿A°“̧, ≥t°≥ W°‡Éç‡ ≥„*“̧ A°⁄‡K„ öÂ·ê ≥‡R°“·¿°̇

≥π≥ "·Œç‡ ≥„⁄‡≥ó‡ “A°W°‡Ò ¢°§K„ ∫≥Ï∫‡≥É‡ öË·Aó°Ò W°R°·≈ñÉÂç‡ ≥≈‡ ≥l°̧
¢°ç‡ öÂ·ê Ît°‡Ï∫‡“̧ç‡ ·“Ò§‡ R°≥ó§‡ Î“‡Äç§É‡ öË·Aó°Ò ÎÅÔKÄö‡ *“̧ç‡
≥„⁄‡≥K„ŒÂ ¢°ç§‡ Œ“π·≈ÒÉ‡ Ì∫R°‡Aó°‡ "≥·É ∫è‡“̧ ≥„*“̧·≈Òç‡ ≈‡Ï\∫
Ît°Ô¢°≥·≈Ò ·∫ÒJÄtÂ°ç‡ ≥„*“̧§‡ JÂè‡“̧É‡ A°‡è§‡ ö„§É‡ çv°ç‡ ≥„*“̧§K„
öÂ·ê ≈‡ÒÏÉ‡A°“ç§K„ ≥Åv°˚°‡ ≥≈‡K„ Å§A° ö„\§K„ ∫¥¨„ŒÂ *“¸·π°˙
"·ŒP°¥¨‡ ≈‡Ï\∫ Ît°Ô¢°≥ ≈R°Ï∫ç·≈Ò "·ŒÉ‡ ÎJè-ÎJè§‡ W°“„
A°‡R°∫ÂöA°„ çÂö‡ çÂö„·≈Ò ∫‡v°̊Â°ç‡ "Ó“-"·≈Ò A°⁄‡K„ ∫≥·\Ò ≥J‡É‡ ≥J∫
A°⁄‡K„ ≈‡Ï\∫ Ît°Ôç·π°̇  ≈‡Ï\∫ Ît°Ô§‡ ∫‡A°öK„ ≥çÂÒÉ‡ ≥≈∫ W°‡*“ñÉÂç‡
¢°„Æ°≥ ¢°\ç§‡ Î“‡Äç§‡, "πÍ°¥̈‡ ⁄‡≥ó‡ Å‡UÄö‡ R°≥ó§‡ Î“‡Äç§‡ "≥·É ≥≈‡
¢°ç‡ Å≥ÉÂç‡ "ç‡-"Ï⁄A° ⁄‡*Éç‡ ·“Òç§‡ ≈‡Ï\∫ Ît°Ô§‡ ≥„*“̧·≈ÒŒÂ
⁄‡*·π°˙

Î“Ô·\B°„ ≥t°≥É‡ ≥≈‡ ≥l°̧ ¢°ç‡ "ç‡ "Ï⁄A° ⁄‡*Éç‡ ≥t°≥ ≈‡Òç‡ ·“Ò§‡
R°≥ó§‡ "≥·É ≥„*“̧§ç‡ ·A°ç·π§‡ “‡iÛ°A°„ ∫‡⁄ç‡, É‡“̧Ï§·i°Œ "≥·É “‡⁄ §√É
ÎȫŒπÉK„ ç‡ÏîÇ‡Aó°§‡ l°̧ö‡“̧·É &Ïπ‡·§B°„ ≈‡Ï\∫·ç°̇  &Ïπ‡·§B°„ ≈‡Ï\∫
"·Œ ≥⁄‡≥ öËè‡ Ît°Ô·≥è§ŒÂ, ≥πÁ°ö "≥K‡ öËè‡ Ît°Ô·≥è§ŒÂ ⁄‡“̧°˙ “̧≈‡
“¸Ït°‡≥t°‡ Î“‡Äç\§ŒÂ ⁄‡“¸°˙ ≈‡Ï\∫·≈Ò "·Œ ⁄Ë≥K„ A°‡ "≥É‡,

Ì∫≈‡ÒÏÅ≥ "·\Ä
≥‡ÏU‡∫É‡, «°≥‡ÒÉ‡,
≈ÏU‡⁄É‡, A°¥∂Â∏·ç·t° Î“‡∫É‡,
·\≥É‡, ∫¥ö‡v°̊°‡, ÎŒ‡Ïπ‡v°̊°‡,
∫≥“‡ÒÉ‡ çÄyK‡ ≥¢°≥ W°‡§‡
"≥É‡ Î“v°˚°≥A° ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡
⁄‡“̧°˙ ≈‡Ï\∫ "·Œ W°‡Ò ç‡“̧ç‡
Ît°Ô§ç‡ ≥„*“¸ A°⁄‡K„ öÂ·ê
A°ç§‡ R°≥ÏJ̄°̇

≈‡Ï\∫ "·Œ W°‡Ò ç‡“¸ç‡
ö‡R°ÏÅ‡A√°§·É “‡iÛ°A°„ ∫‡⁄ç‡
¢°“ç§‡ R°¥∂„, *Ï∫·¥öB°„
∫≥Ï\∫ "≈‡Ò§É‡ ≥ÏA°‡A°
*“¸§·≈Ò &Ïπ‡·§B°„
≈‡Ï\∫·≈Òç‡ ≥ÏJ‡⁄K„ ≥πÁ°
*“¸§‡ Îy·çÒK„ ≥W°∫·ç°˙
¢Â°i°Ï§‡∫ ≈‡èÏπ‡⁄·≈Òç‡ öÂÒ 1
≥J‡⁄ ¢Â°i°Ï§‡∫ A°‡*ÉÂç‡ “UÄ
“ñÉ‡ ÎW°‡A°Å§‡ Ì∫t°ç‡ ≈‡è§ÂÒÉ‡
ÎA°‡⁄ÏW°∫ ÎW°·¿§‡ "·Œ
&Ïπ‡·§A° Îy·çÒ çv°ç‡ R°≥Ï∫‡“̧°̇  ·¢°¬µ ⁄‡*§„ "≥ç‡ ≥≈‡ Îç‡⁄JÄt°ç§‡
&Ïπ‡·§B°„ ≈‡Ï\∫ Ît°Ô“̧, ≈‡Ï\∫ "·Œ§Â *·¢°Œt°‡ çÂ·≥Ä WÂ°ù‡ öÂÒ 6 Î∫‡≥
¢°≥ÉÂç‡ Ì∫§‡ *·¢°Œπ·≈Ò, ∫Ï¿‡ç “̧·t°A° Ît°Ô§‡ Î≈g‡* ö‡⁄§·≈Ò,
É‡v°̊°π, &·g·ç⁄π "≥ŒÂÒ *\‡K„ ·≈ç¢°≥É‡ Ì∫§‡ ≥„*“̧·≈ÒŒÂ W°‡Ò ç‡“̧ç‡
ö‡R°ÏÅ‡Aó°·π°˙

≈‡Ï\∫ "·Œç‡ “A°W°‡Ò ¢°“ç§‡ R°¥̈P°≥ó‡ fi‡J∫ŒÂ çÂR°‡“̧“·¿°˙ "fi‡§‡
fi‡J∫ ∫‡⁄ç‡ A°‡l°̧“ç§‡ R°¥∂„°˙ Åfi‡⁄ çÂÒR°‡“̧t°§‡, "·A° "JR° Ì∫§‡
≥„*“̧·≈Ò, fi‡J∫ Î≈‡îÇ§·≈Ò &Ïπ‡·§B°„ ≈‡Ï\∫ W°‡Ò ç‡“̧ç‡ Ît°Ô§‡ ≥ÏÅÔ
t°‡“̧°˙ &Ïπ‡·§A° ≈‡Ï\∫ç‡ “A°W°‡Ò A°⁄‡Ä·≈ÒÉ‡ *·GÏ\ç ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡
öÂÉÂç‡ Î⁄Ô“ç§‡ R°¥∂„°̇  ≥·Œç‡ ë#í K„ ÎŒ∫·≈ÒK„ öfi‡π “‡l°̧Œ·ç “‡⁄ç·π§‡
≥‡“̧Ïi°‡ÏA°‡·ô⁄‡ (Mitochondria) K„ ≥ö‡U∫ A°çJÄ“·¿°˙ ≈‡Ï\∫
"·Œç‡ “‡iÛ°A°„ ≥ÏÅÔ ç„Ò·Åç‡ Ît°Ô“ç§‡ Jv°̊°‡ çv°ç‡ “‡iÛ°A°„ Œ‡“̧\ W°‡*ç‡
Î“çKÄ“·¿ "≥·É “‡iÛ°A°„ Î ̂‡A° ÎÆ°‡∫Â≥, §√É ÎÆ°‡∫Â≥ "≥ŒÂÒ A°‡·ÉÛA°

"‡l°̧i°öÂi°ŒÂ Î“çKÄ“ç§‡ R°¥∂„°˙ ≥·Œç‡ ≈́π Î“‡ç§K„ A°⁄‡Ä·≈Ò Î“è‡
·çÒ·Åç‡ Å§A° Ît°Ô“ç§‡ R°¥∂„°̇

&Ïπ‡·§A° W°‡Ò ç‡“̧ç‡ Ît°Ô§ç‡ “‡iÛ°A°„ Îπi° “îÇ“·¿ “‡⁄§·É “‡iÛ° ·§i°A°„ W°‡Ò
t°öÓÅ, “A°W°‡Ò ¢°§‡ ≥„ç‡ ◊çKÉ§‡ ≥„◊çK„ W°‡ÒÉ‡ ◊ç§‡ R°¥∂„ "≥·É §√É
ÎȫŒπK„ W°‡Ò “îÇ“ç§ŒÂ R°¥∂„°̇  “A°W°‡Ò Îç‡⁄JÄö‡ ≥„*“̧·≈ÒÉ‡ ⁄‡*·π§‡
Î¢°i°A°„ W°‡Ò ≈‡Ï\∫ "·Œç‡ “îÇ“·¿°̇  ≥π≥ "·Œç‡ *Æ°π ÎfiÅ, ≥≈‡K„ ∫Ë¥̈‡
Î“¿§‡ ≥„*“̧·≈ÒK„É≥v°̊°‡ &Ïπ‡·§B°„ ≈‡Ï\∫ J́‡“̧ÉK„ ¢°π§‡ “„É‡A°·ç°˙
A°ç‡P°¥¨‡ &Ïπ‡·§A° Îy·çÒÉ‡ ≈πÁ°A° ⁄‡·çÒ§‡ ≥t°≥É‡ “¸≈‡ç‡
JR°·\ç§„KÉ§·É (1) ≈‡Ï\∫ Ît°Ô·âÓR°É‡ “̧≈‡K„ ·¢°i°Ïç≈ Î∫ÏÆ°∫
JR°ÏÉ‡A°ö‡; ·¢°i°ÏçŒA°„ Î∫ÏÆ°∫ JR°ÏÉ‡v°̂̊°§·É ≥ÏR°‡ñÉ‡ ≈‡Ï\∫ "π‡“̧§‡
ö„Kâ‡ çÄyK‡ ≈‡Ï\∫ A°¿ö Ît°Ô§‡ ö„Kâ‡ “‡⁄§‡ ≥“‡A°öÂ t°‡A°ö„
t°¥̈„·π§·≈Òç‡ JR°§‡ R°≥ÏÉ°̇  ≥≈‡ ·¢°i° *“̧É§‡ "≥É‡ ≈‡Ï\∫ "·Œ W°‡Ò
ç‡“̧ç‡ ö‡R°ÏÅ‡A°“¿§·É ≥ÏR°‡ñÉ‡ W°‡É‡ 50 Î“è‡ “A°W°‡Ò ¢°KÄ∫A°öK„

JÂÉ≥ ¢°ÒK·ç°̇  (2) ≈‡Ï\
∫ Ît°Ô“ç§K„ W°‡Ò Î∫ù‡ "·Œ ≥πÁ° *“̧§‡ ÎÅÔÉ‡Ò "≥·ç°˙ A°ç‡P°¥̈‡

"≥É‡ ·≥·çi° 15 K„ ≈‡Ï\∫ "π‡“̧§‡ "≥‡ Ît°Ô“ç§É‡ ≥ÏR°‡ñÉ‡ ≈‡Ï\∫
Ît°Ô§K„ "fi‡§‡ "≥v°‡ ≥≈‡É‡ ¢°‡*É§‡ ⁄‡“̧°̇  ≈‡Ï\∫ "ÉÂ Ît°ÔπÁ°§K„ ≥ÏR°‡ñ
É‡ A°‡è§‡ A°·πŒÂ ¢°Ò·JÏÉ°̇  ·≥·çi° 15 K„ ≈‡Ï\∫ "ÉÂ "Ït°‡ù‡ ·çö‡ "≥É‡
Ît°Ô“ç§É‡ ⁄‡≥ó‡ "fi‡§‡ ≈‡Ï\∫ "≥‡ *“̧§‡ ⁄‡“̧°̇  ö„·π§‡ ≥t°≥ "ÉÂ «°Éç‡
≥“‡A° ≈‡Ï\∫ "ÉÂ fi‡§ç‡ Î“ç·\¿v°̊Â°ç‡ ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ R°Ï¥√‡“̧°˙ ≥π≥
"·Œç‡ ÎJè-ÎJè§‡ ·¢°i°ÏçŒ Î∫ÏÆ°∫K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ ≈‡Ï\∫ Ît°Ô§K„ W°‡ÒŒÂ
Î∫öA°É§·ç°̇  ≥π≥ "·ŒÉK„ &Ïπ‡·§B°„ ≈‡Ï\∫ Ît°Ô§K„ W°‡Ò "·Œ ≈‡Ï\∫
Ît°Ô·π§‡ çÂö‡ "ÉÂK„ “‡iÛ°A°„ W°‡Ò ≥tÂ°Ò “̧è‡ Î∫ù„°̇  ≥·ŒK„É≥A° çÂö‡ "ÉÂK„
Î≥·G≥≥ “‡iÛ° Îπi° JR°ÏÉ‡A°öç‡ J́‡“̧ÉK„ ∫‡⁄§‡ ÎJ‡R°Å‡Ò·ç°̇  ≥„ "≥K„
Î≥·G≥≥ “‡iÛ° Îπi° JR°ÏÉ‡Aó°§‡ ö‡Ó¥̈ A°⁄‡ "≥ÂA° Ì∫§·≈ÒK„ ≥çÂÒÉ‡ “̧≈‡K„
W°“„ "·Œ 220 ÉK„ J‡⁄ÏÉ‡A√°K‡ ≥ÉÂÉK„ t°‡πA°ö‡ ¢°∫ "ÉÂ “¸≈‡K„
Î≥·G≥≥ “‡iÛ° Îπi°·ç “‡⁄ç‡ Î∫ÔÓç°̇

“̧≈‡K„ W°“„ 50 *“̧π§·É Î≥·G≥≥ “‡iÛ° Îπi° (220-50) = 170
*“̧K·ç°̇  ≈‡Ï\∫ Ît°Ô§‡ ≥t°≥É‡ Î≥·G≥≥ “‡iÛ° Îπi° "·ŒÉK„ “îÇç‡ W°‡É‡
60, 70 "≥ŒÂÒ 80 ¢°‡*§‡ ö‡R°ÏÅ‡A°Óç°˙ W°“„ 50 «°§‡ "≥ç‡
Î≥·G≥≥ “‡iÛ° Îπi°A°„ W°‡É‡ 90 ¢°‡*§‡ ö‡R°ÏÅ‡ÏB° “‡⁄π§·É
170x0.70 = 119 *“̧K·ç°˙ ≥π≥ "·Œç‡ W°“„ 50 «°π§‡ çÂö‡
"≥ç‡ ≈‡Ï\∫ "·Œ Ît°Ô§‡ ≥t°≥É‡  ≥“‡B°„ ·≥◊∫K„ W°‡Ò "ÉÂ ·≥·çi° "≥É‡
119 ¢°‡*§‡ ◊è§‡ ö‡R°ÏÅ‡B°É§·ç°˙ “‡iÛ°A°„ ∫‡⁄ç‡ Ì∫§·≈ÒÉ·É “‡è‡
É‡v°̊°πK‡ t°‡ç§„KÉ§·ç°̇  (3) W°Ï⁄‡∫ "≥É‡ çÂ·≥Ä A°⁄‡·ç ≈‡Ï\∫ "·Œ
Ît°ÔKÉ§Ïç‡ “‡⁄§‡ “‡è‡ ⁄‡ÄÏÅ‡B°É§·ç°˙ “A°W°‡ÒÉ‡ Î¢°i° ⁄‡≥ó‡ ⁄‡*§‡,
“A°W°‡Ò ∫Â¥̈‡ “îÇ§‡ ö‡¥̈·≈ÒK„·É çÂ·≥Ä ≥R°‡ÉK„ t°πÁ°A° ¢°‡*§‡ ≈‡Ï\∫ "·Œ
ö‡R°ÏÅ‡A°Óç°̇  ö‡R°ÏÅ‡B°É§‡ ≥t°≥ç‡ ·≥·çi° 20 ÉK„ 30 ¢°‡*§ÉK„ t°‡§·É
⁄‡ÏÉ°̇  (4) A°π¥̈‡ ≥J∫K„ ≈‡Ï\∫ ≈‡èKÉ§Ïç‡ “‡⁄§·É “̧≈‡ç‡ W°‡èKÉ§‡,
Ì∫¢°≥K‡ W°‡èKÉ§‡, JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ Î⁄Ò∫K‡ “„π≥ "·ŒÉ‡ JR°§‡ ≥„*“̧ "≥K‡
t°‡èπK‡ Ît°Ô·§KÉ§·ç°˙ &Ïπ‡·§B°„ *“̧ç‡ A°‡è§‡ ≈‡Ï\∫·≈Ò·É ÎJ‡R°ç‡
A°¿ö çÄyK‡ ÅÂπö W°Äö‡, Î\‡·KÒ Ît°Ô§‡, t°öó‡ ≈‡Òç‡ ÎW°ç§‡, Œ‡“̧A°∫
ÎÅÔ§‡, ÎÅÔ·π ÎW°‡Ò§‡, “̧Ïπ‡“̧§‡, \ÏK‡⁄ ≈‡§‡, "A°Aó°§‡ ≈‡Ï\∫ ≥J∫
Jπ‡ JÏñÉ‡A√°K‡ ≈‡Ï\∫·≈Ò "ÉÂ ≥≈„Ò ·ÅπK‡ çÄyK‡ ≥t°≥ ö„πK‡ ≥ÅÒ
≥ÅÒ ö‡R°ÏÅ‡A°öç·W°Ò§·ç°˙ ≥·ŒK„É≥v°˚°‡ &Ïπ‡·§B°„É≥A° “‡Ò·∫§‡
·\≥·≈ÒÉ‡ W°Äö„§ç‡ A°‡è§‡ ¢°ÒK·ç°̇Û

ŒÏπÒ ⁄‡*ç‡ Ît°‡R°‡ç Ît°‡R°‡ç§‡ ≥J∫K„ R°‡ ÎÅ‡Ò§‡

≥‡Ï∫≥K„ ¢Â°πÁ°ö JÂ·ÉÒK„ ≥‡K„ ≥‡K„ W°‡A°W°‡ ⁄ÂÅA°, ·¢°Ï\Ä W°‡A°W°‡,
ÅA°·Œ-J‡·ŒK„ W°Äç§„ Ì∫Ó\°˙ Ì≥Ót°/≥„Ót°K„ŒÂ Ì∫Ó\ "ÉÂ§Â W°Äç§„
R°‡A°ö·Œ 'ÏJ‡⁄ç‡ ≥öËÒ *“¸ç‡ ·¢°Ï\Ä W°‡A°W°‡ "≥·É ∫‡“¸ç„ÒÏ∫‡≥É‡
*ç·≈ç·J§ç‡ 'ÏJ‡⁄K„ ÅA°·Œ-J‡·Œ "≥·É W°‡A°ÏÅ‡Ò A°‡R°Ï∫‡çÉ·É
⁄‡≥ó‡ A°‡⁄Åπ·A√°°˙ Å‡⁄ç‡ “¸ö‡-“¸öÂ “‡v°˚°v°˚°K„ W°ÄçπA°ö‡ ÎÅ‡Ò§‡
Å‡A°öK„ A°‡R°Ï∫‡ç ≥‡R°ÅπA°ö‡ “‡⁄§·Œ 'ÏJ‡⁄K„ ≈v° ˚ °≥ŒÂ
≥‡R°ÅπA°ö·ç “‡⁄ç‡ Î∫Ô¢°≥ ÎÅ‡A°“¸°˙

"Ït°‡ù‡ Ì∫§‡B°„ ÎÅ‡Ò§‡ Å‡A°ö‡ Ì“·\ç§‡, ≥πA° ≥πv°˚°‡ W°‡ç„Ò§‡
≥t°≥É‡ W°‡§‡ A°·πŒÂ A°‡⁄ÏÉ, ⁄‡≥ó≥A° Ì¢° "ÉÂ§Â ≥ÉÂç‡ ≥◊Ä
·≈ç·\ç·JÉÂç‡ 'ÏJ‡⁄K„ A°‡R°Ï∫‡ç ≥‡R°“ç·J§‡ t°‡π§·É ⁄‡≥ó≥A°
¢°Ïv° “‡⁄§‡ t°‡“¸°˙ Å‡⁄çK„ "“∫-∫≥ç·É ·t°∫Ï“Ô-W°ç≥ A°⁄‡
≈„·\èπ≥ÏÉ "ÉÂ§Â Î“Ô·\·v°˚° Îç‡R°‡ç§K‡ W°ç≥-·t°∫Ï“ÔK„ ≥ç≥ R°‡v°˚°‡
R°‡“¸Ïπ°˙ ·t°∫Ï“Ô W°ç≥ "·Œ “A°W°‡ÒÉ‡ A°‡è§‡ ·W°g‡A° ≥J∫ "≥·ç°˙
W°‡·çÒ§‡ ≥*ÒÉ‡ W°‡§É‡ A°·πŒÂ A°‡⁄ÏÉ  "ÉÂ§Â ≥·Œç‡ 'ÏJ‡⁄K„ ≥Ïπ‡“¸
çö‡A°ö„, ç‡AÂ°ù„K„ ≥◊Ä ·≈ç·\¿A°ö·Œ·É "¢°§‡ çÏv°°˙

Ì≥Ót°/≥„Ót° "·Œ W°‡§‡ ÅA°öÉ‡ ⁄‡≥ó‡ ÎW°A°·≈g§‡ ¢Â°πÁ°ö·ç°˙ öÒ¢Â°Ä
¢Â°Ä∫K‡ ·“ÒÏb‡Ò-A°‡“¸Ïb‡Ò Î“v°˚°‡ W°‡·≈çÉ§‡, ≥≥ÂÄ t°‡ç‡ ÎÅ‡Ò§‡
Å‡A°ö‡ Ît°ÔÉÂç‡ "Ï≈Ò§‡ ≥“‡l°¸ "≥·É çÂÒ·≈§‡ ≥ç≥ ÎW°ô§·É W°‡§„É§‡
¢Â°πÁ°ö·ç “‡⁄§·Œ JR°·≥è§‡ A°‡èK·ç°˙ ⁄‡≥J¯§‡ &f°‡Ò ≥ÏÅ∫·≈Ò
"·ŒK„ Ît°‡R°‡ç§‡ JËÄÏÅ‡Ò, Å‡B°É§‡ Îö‡Ä∫≥, ≥W°∫, ≥Ïπ‡“¸-≥ö‡Ò
⁄‡≥ó‡ AË°ù‡ A°‡R°Ï∫‡ç  Ì∫\·π°˙ “¸≈≥ ≈≥ó‡ “U‡≥ ÎÅ‡Ò§É‡ ·t°∫Ï“Ô ≥ç‡,
≈„Ò, Ì“·πÏ§‡§, ö‡ÏJ‡ç, Î≈ÔN¯„ ÎÅ‡Ò§É‡ ≥Ïπ‡“¸ çö‡A°ö„, A°‡ÒÏ≈‡“¸
≥J∫ ⁄‡¥∂„, ÎÅ‡Ò§‡ "≥·É Å‡B°É§‡ ≥Ïπ‡“¸-≥ö‡Ò, R°‡ "⁄‡“¸§‡
¢°‡*§‡ ÎJÓè°˙

R°‡·π Å‡A°öÉ‡ Î∫ÔπK‡ ÅÂ≥ Î≥‡Ïπ‡B°‡ Î≥Ä∫K‡ Å‡A°öç‡ “‡l°¸“¸°˙
A°‡ÒÏ≈‡“¸ "≥K„ ≥W°∫ öË≥ó≥A° "≥Âv°˚°É‡ öÂ¿ö “‡ö·W°¿K‡ ÎÅ‡Ò§É‡
“‡*Ïπ‡“̧, ≥ç≥ çÂÒ·≈Ïπ‡“̧°˙ ∫¢Â° “̧Ïπ‡¥̈É‡ ¢°A°ö‡“̧, Ît°‡·Aó°ÒÏJ‡A°,
Î⁄‡ÒW°‡A° “̧Ïπ‡ç§É‡ Î∫‡¥̈‡, Ì≥Ót° ·t°∫Ï“Ô ≥ç‡ "AÂ°ù„, ¢°·ÉÏK‡≥, ö‡ç
“̧Ïπ‡ç§É‡ ≥⁄‡ÒÏt°‡ç Å‡A°Óç°˙ “fi‡“̧ ÎÅ‡Ò§‡ Î≈‡A° Ît°Ô§É‡ Ì≥Ót°K„
Î≈‡A° JËÄÏt°Ô Ît°‡R°‡è‡ Ì∫Ó\°˙ öË≥ó≥A°·ŒK„ ≥t°‡ÒÉ‡ “‡⁄\ç„Ò§·É
Î“Ô·\B°„ ≥t°≥É‡ Ît°Ôç·π§‡ l°̧ÄŒ§ "≥·É W°‡§‡ ÅA°öK‡ ≥π„ Ì∫ç§‡
ÎÅÔπ≥·≈ÒÉ‡ ÎÅ‡Ò Å‡·A√°§·ŒK„ ≥t°‡ÒÉ‡ ·≥ÄÏ⁄Ò "≥‡ Å¥̈‡ ⁄‡“̧°˙

Å‡⁄çK„ Ì≥Ót° "≥·É Ì≥Ót° §‡Ï≥‡ç öÂ\‡π„·≈Òç‡ W°Äç‡ A°‡R°Ï∫‡ç
R°‡Aó°‡ ÎÅ‡Òçπ¥∂„°˙ ≥t°≥ÉÂK„ ÎÅ‡Ò Å‡A°öK„ ≥“‡* öÂ\‡·π Jπ‡ Jv°˚°K„
çv°ç‡ ¢°Ò§‡ R°≥Ïâ°˙ Î“Ô·\B°„ öÂ\‡·π·≈Ò ≥Ï“Ô≈‡K„ W°‡A°ÏÅ‡Ò
A°‡R°Ï∫‡ç Îyç„Ò ö„§‡ ≥ÏÅÔ t°‡Ïπ°˙ A°ÏÉ‡≥ÉK„ A°ç‡ç‡ öÂ·≈¿A°·J§‡
Î“ÔÏÉ‡πA°·J§‡ JËÄÏÅ‡ÒÏç‡ JR°Ïâ, A°‡R°Ï∫‡ç·Œ A°⁄‡≥ÂA° A°‡⁄π§ÏK
“‡⁄§§Â  ∫ÂÏ“‡Ò§K„ #Ó≈ Î≈‡π‡Ät°‡ ≈A°·W°ç§P°≥ ÎÅ‡ÏA√°°˙ Ì≥Ót°K„

JËÄÏÅ‡ÒÉ‡ R°‡ ≥J∫ ÎJè§K„ ≥tÂ°Ò “¸è‡ JËÄÏÅ‡Ò ≥‡èÉ§·ç "ÉÂ§Â
Î“Ô·\A° ÎÅ‡Ò·∫§·Œ·É "W°‡Å‡* t°ö t°‡§≥ÓJ Ì“·\ç§‡, Å‡*ç‡ ≥“„
ÎW°ñÉÂç‡ W°‡§‡ ⁄‡É§‡, ≥ö‡ñÉK„ ∫‡A°ö‡ ≥ÏÅ‡Ò ≥π≥ JR°É§‡ ÎöÏA°i°A°„
≥πÁ°-≥π‡Ò, ·t°∫Ï“Ô, W°ç≥ t°ö t°‡§≥ÓJ Å‡A°·W°ñÉÂç‡ "R°A°ö‡ ¢°Òç‡
¢Â°∏\ç Ît°ÔÉÂç‡ R°‡ ÎÅ‡Ò§ÉÂ ç≥ÉÂç‡ »o·ÅÉ‡ ≥πÁ° ≥π‡Ò Å‡A°ö‡ ≥ç≥
ç≥“ç§·ç°˙ ≥·Œç‡ W°‡·π§‡ ≥„ÉÂŒÂ ≥≈‡ ¢°Ä“Ïô, ⁄Ë¥Â̈ "ÉÂŒÂ Ìö≈‡ Î“è‡
·t°Ò“Ï¿°˙ l°¸ÄŒ§ W°‡§¯‡ “‡⁄§§Â "ç‡§‡ ·Å\πÁ°§É‡ t°‡Ïπ°˙ Å‡A°·W°·¿§‡
Å‡*, ≥πÁ°-≥π‡Ò, ·t°∫Ï“Ô, W°ç≥ "·Œ Î“ç≥ç·J§ç‡ ≥·Œç‡ ≈ÏπÒ·ç,
Îö‡Ïπ‡≥·ç, ÎπÔ·ç, ÎöÒ§‡ ÎÅ‡Ò§·ç “‡⁄§‡ A°·π≥v°‡ JR°§‡ R°≥Ïâ°˙
⁄‡Aó°≥ ·“U‡“¸ ≥ç≥K‡ “¸≥‡ç ≥‡èÏJ¯, »o·Å ≥ç≥ ç≥ÏJ¯°˙

'ÏJ‡⁄ç‡ Ì∫πv°˚°‡, ⁄Ë¥√v°˚°‡ W°Äö‡ ≥t°≥É‡ ∫‡·A√°§‡ &f°‡Ò ≥ç≥ÉÂ
ç¥√K‡ ÎÅ‡Ò·∫§‡ &f°‡ÒÉÂ JR°§‡ R°≥“¸°˙ Î“Ô·\B°„ l°¸ÄŒ§t°·É ≥ÉÂK„ fi‡
Ì∫Ïy°˙ R°‡ ≥J∫ ÎJè§K„ ≥tÂ°Ò “¸è‡ JËÄÏÅ‡Ò ÎJÓè, W°ö ≥‡èç‡ Î∫Ô§‡
⁄‡ÏÉ “‡⁄§·ŒŒÂ A°‡l°¸çÏJ¯°˙ ≈ÏπÒ ≥“‡* ≥ç≥ Jπ‡ A°·¿, ÎöÒ§‡ ≥ç≥
Î≥Ò“¸, ≥“‡* W°≥ó‡ “‡*“¸, ≈ÏπÒ ÎÅ‡Ò§P°≥ó‡ ÎöÒ§‡ ÎÅ‡Ò§‡ ⁄‡Ïπ‡“¸,
ÎöÒ§‡·É çö‡A°ö„, ç‡AÂ°öö„ç‡ Å‡* Ì⁄πK‡ ·t°∫Ï“Ô, W°ç≥, ≥πÁ°-
≥π‡Ò ⁄‡≥ó‡ Å‡v°˚°ç‡ ÎÅ‡Ò∫§·É ≥ç≥ ≥“‡* ¢°\ç‡ ¢°ÒK·ç°˙

≥t°‡Ò·ŒÉ‡ Ì≥Ót°K„ R°‡ JËÄÏÅ‡Ò öË≥ó≥v°˚°‡ ç‡AÂ°ù„, çö‡A°ö„ç‡ ≥öËÒ
*“¸πK‡ ·t°∫Ï“Ô, W°ç≥ ⁄‡≥“ñÉç‡, Ît°\öi°‡, ≈„Ò, ≥„·Å, “„Ò,
Ì“·πÏ§‡§, çö‡A°ö„ ≥π‡, "fi‡ ¢°·ÉÏK‡≥, ¢°·ÉÏK‡≥, ≥πÁ°-≥π‡ÒÉ‡
\„π‡, ¢°·ÉÏK‡≥ ≥πÁ°, P°ç Î≥‡Ïπ‡A°, A°∫‡ \„π‡ Å‡v°Â̊°ç‡ ÎÅ‡Ò∫§·É
çÂÒ·≈§‡ ≥ç≥ ≥“‡* öË≥ó≥A° ¢°ÒK·ç°˙ ≥P°o Ì∫§‡ "¢°§‡ &f°‡Ò "≥‡
“‡⁄§·Œ W°‡§É‡ “A°W°‡ÒÉ‡ A°‡è§‡, A°‡R°Ï∫‡ç WÂ°≥ó‡ ÎÅ‡Ò§‡, ÎR°Ô§‡,
Å‡B°É§‡ ≥W°∫·≈Ò ≥t°‡Ò ≥t°≥ W°‡ç‡ Å‡v°Â̊°ç‡ çÂÒ·≈§‡ ≥ç≥ "≥·É ≥“‡*
ÎW°ç§‡ "ÉÂP°¥¨‡ &f°‡Ò "ÉÂ§Â·ç°˙ Î∫‡⁄çç‡ ≥ö‡ç ∫≥ÉK„ ∫‡A°ö‡
≥„*“¸·≈Òç‡ 'ÏJ‡⁄K„ "Ï≈Ò§‡ &f°‡Ò JËÄÏÅ‡ÒÉÂ W°‡ç„Ò“¸ “‡⁄§·Œ
Î≈‡⁄â§·ç°˙ ≥ÉÂÉ‡ 'ÏJ‡⁄K„ ¢Â°∏\ç Ît°Ôπ§‡ »o·Å ≥ç≥ ç¥√§‡
&f°‡Ò·Œ ö„\Kâ‡? 'ÏJ‡⁄K„ JËÄÏÅ‡Ò·ç “‡⁄ç‡ öÂÏÅ‡B°â‡?

JËÄÏÅ‡Ò·É ≥J∫ Jπ‡ Ì∫§‡ ⁄‡“¸ "ÉÂ§Â W°‡*π‡A°ö‡ "≥‡ Î∫ÔJÄtÂ°ç‡
Î⁄Ò§É‡ @-

≈ÏπÒ ÎÅ‡Ò§‡ @- R°‡·Œ R°‡·“Ò Jπ‡ A°ç§ç‡ ≥tÂ°≥ *“¸ç‡ ÎÅ‡ÒçÏÉ,
Ît°‡“¸ç‡ ÎÅ‡Ò∫K‡ W°‡Óç°˙ R°‡ Î≈¥¨‡ ≥t°≥É‡ ≥tÂ°≥ W°‡*“Ï¿‡“¸, WÂ°ÏÅA°
ç‡“¸πö JÂ§„ÉK„ Jπ‡ Î“çt°A° W°‡*ç‡ A°B°·ç°˙ ≥Ïπ‡“¸ ÎR°Ô§‡ -
A°‡R°Ï∫‡ç WÂ°≥ó‡ ÎR°ÔK·ç°˙ "“‡ç§É‡ Ît°\öi°‡ Å‡Éπ·ç, ≥Ïπ‡“¸
çö‡A°ö„ Å‡Éπ·ç, (çö‡A°ö„ Å‡*É‡ Ì⁄§É‡ A°‡öÏÅ‡v°˚°ç§‡ Jπ‡
Îç‡“¸J‡⁄K·ç) ÎŒÏA°ñÉ 4-5 Ì∫πK‡ ç‡AÂ°ù„ Å‡ÉK·ç, çö‡A°ö„ ≥π‡
"«°§‡ Å‡Éπ·ç°˙ ≥·Œ “‡è‡ Å‡Éπ§ŒÂ ⁄‡“¸°˙ ≥Ïπ‡“¸·Œç‡ Î“A°
≈Ò·∫§≥ÓJ ≥Ïπ‡“¸ ÎR°Ô§K„ ≥ç≥ ÎÅ‡πÏA√°‡“¸, “U‡≥ ≥ö‡∫ ≥WÂ°
W°R°∫A°ö‡, ç‡öÂ ≥WÂ° Î“A° ≈‡πA°öÉ‡ ·t°∫Ï“Ô, W°ç≥, ≈„Ò "«°§‡ öÂ¿ö
Å‡ÉK·ç, Ì“·πÏ§‡§ Å‡A°ö‡ ⁄‡Ïπ°˙ ÎŒÏA°ñÉ 14-15 ÎR°ÔπK‡ R°‡

Å‡É§‡ ⁄‡Ïπ°˙ “„Ò - Å‡* ≈‡πA°öÉ‡ A°·π≥v°‡ Å‡É·âÓR°É‡ “„Ò “‡è‡
Å‡ÉπK‡ Jπ‡ A°‡ÏK Ît°ÔπA°öÉ‡ Î∫ÔÏÅ‡A√°K‡ ◊ÏñÉ‡A°·J§‡ "≥‡ çÄyK‡
≥“„ *“¸ç‡ ·ÅÄ∫K‡ R°‡ ≥“„ “‡ö√§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ Å‡A°öŒÂ ⁄‡“¸°˙ çö‡A°ö„,
ç‡AÂ°ù„ ÎR°Ô§K„ “U‡≥ ≥ö‡∫, ç‡öÂ ≥WÂ° ≈‡πA°ö‡ ≥t°‡Ò·Œ ⁄‡≥ó‡ ∫Â§‡
≥t°‡Ò·ç°˙ Î≈è§‡ "≥‡ W°R°“¸°˙ ç‡öÂ ≥WÂ° Î“A° ≈‡§É‡ Î⁄ÒÏ“Ôâ§·É,
ÎW°A°·≈∫Ï“Ôâ§·É ÎŒÏA°ñÉ 3-4 É‡ öÂÒ≥Â ≥Âç‡ A°‡KÏÉÔ·π§·ç°˙ A°‡J¯§·É
≥Ïπ‡“¸ ÎR°Ô§K„ fi‡“ÏîÇ‡A° Ì∫Ïy°˙ ≥ç≥ "≥v°‡ ÎÅ‡πA√°Ïπ‡“¸°˙ "ŒÂ≥ó‡
“U‡≥ ≥ö‡∫ÉK„ J·\v°˚°Ò Ì∫·≈¿A°ö‡ ç‡öÂ ≥WÂ° Î“A° ≈‡§É‡ ·t°∫Ï“Ô,
W°ç≥, ≈„Ò Å‡É§‡ Ì∫yKç‡ R°‡ Å‡É§‡ Ît°ÔK·ç°˙ ≥·ŒK„ Îyç„Ò "·Œ§Â·ç
Ì≥Ót°K„ ≥Ïπ‡“¸ ÎR°Ô§K„ ≥ç≥ “‡⁄ÉÂç‡ ¢°‡*·π§·Œ, "Ït°‡ù‡ ¢Â°πÁ°öç‡
Ì“§‡ çÏv°°˙

≈ÏπÒ ÎÅ‡Ò§‡ R°‡ "Ót°ÉK„ "W°‡Å‡* Jπ‡ Î“è‡ W°R°“¸°˙ ÎA°·\ ≥R°‡
ÎÅ‡Ò§É‡ ⁄‡¥√§É‡ Å‡* öfi‡ "ç„ Ì“§‡ ⁄‡“¸°˙ "Ït°‡ù‡ R°‡ "Ït°‡“¸§‡
ÎÅ‡Ò§É·É t°‡Å“çK·ç°˙ ≈ÏπÒ ÎA°·\ 5 É‡ ·t°∫Ï“Ô ≥öÂ≥ 2-3, W°ç≥
“¸·ñÉ⁄‡K„ ≥öÂ≥ "≥‡, ≈„Ò Jπ‡ "ŒÂ≥ó‡ çö‡A°ö„, ç‡AÂ°ù„ç‡ Å‡* Ì⁄πK‡
ÎÅ‡ÒK·ç°˙ R°‡ ÎÅ‡Ò§É‡ l°¸≈„Ò≈‡ ⁄‡*§‡ ≥πÁ°-≥π‡Ò R°‡K‡ A°⁄‡ W°‡èÏÉ,
W°‡§É‡ Ì∫ŒÂ Å‡KÄA°·ç°˙ Å‡ÒÅπ≥É‡“¸É‡ ¢°·ÉÏK‡≥ W°‡“¸πK‡ ·A°i°W°ç ·A°Ò
Jπ‡ W°‡“¸§‡ ⁄‡“¸°˙ ≈„Ò ≥ç‡* "≥‡ AÂ°öó‡ «°πK‡ ¢°·ÉÏK‡≥K‡ Ît°‡Ä∫K‡
W°‡“¸π§·É ≥ç≥ çÂÒ·≈§‡ Î“·¿°˙ ≈„Ò·É "≥Âç§‡ "≥ŒÂÒ "·“Ò§‡ ≥“‡*
“¸≥‡ç ≥‡è§·çç‡ A°·πŒÂ A°‡⁄ÏÉ°˙

R°‡ "Ït°‡“¸§‡ ÎÅ‡Ò§‡ JÂ·ÉÒ≥A° ÎR°Ô§‡ ≥t°≥É‡ ≥≈‡K„ ≥“„ ≥öËÒ ¢°‡ç‡
ÎÅ‡A°“çK·ç°˙ ÎÅ‡π·A√°§‡ ≥“„ÉÂ ≈πÁ°A° "◊≥ ÎÅ‡A°öK„ "ç„ A°Ò§‡
¢°‡*§‡ ÎR°ÔK·ç°˙ öÂ≥A°Ò A°Ò∫§ŒÂ “‡*§‡ fi‡Ä·∫, R°‡ Ît°‡“¸§ŒÂ Î“·¿°˙
"ŒÂ≥ó‡ Jπ‡ AÂ°“¸ç‡ ÎR°Ôπ§·É R°‡ ≥≈‡ÉÂ Î≥‡çÅπv°Â̊°ç‡ çö çö ∫‡*ç‡
“‡*§‡ Î“·¿, R°‡·“Ò W°‡·“Ò Ì∫“ÏñÉ°˙ R°‡ A°‡§A° A°‡§A° ÎR°ÔπK‡ ≥·“
Ì“·\¿§·É R°‡ Ît°‡“¸§·É ¢°§‡ ⁄‡“¸ "ÉÂ§Â ≥“‡*·É ⁄‡≥ó‡ fi‡Ä∫·ç°˙ R°‡ÉÂ
W°‡§É‡ R°‡·“ÒŒÂ ÎW°çK·ç°˙ ÅÂ≥ - ≥“„ “‡ö√K‡ Å‡A°ö‡ Ì¢°°˙ Å‡* ≥πÁ°-
≥π‡Ò öÒÅ‡v°˚°‡ Å‡A°·W°¿K‡ “‡*KÉ§‡ çÏv°, A°‡R°Ï∫‡ç WÂ°≥ó‡ ÎÅ‡Ò§‡,
≥t°≥ W°‡ç‡ Å‡A°ö‡ ÎÅ‡Ò§‡ Ît°ÔπK‡ “‡*KÉ§·ç°˙

Å‡B°É§‡ ≥W°∫ JÂ·ÉÒ≥A° ≥ÏÅÔ t°‡§‡ W°‡ÒÉK„ Î“è‡ Å‡ÏA√°‡“¸É§·ç°˙
≥·Œç‡ &f°‡ÒK„ ≥P°o ≥‡R°“ç§t°‡ çv°ç‡ “A°W°‡Ò Î≈‡A°“·¿, Ìö≈‡ŒÂ
Î“è‡ ·t°Ò“·¿°˙ ≥ÏÅÔ t°‡§‡ W°‡ÒÉK„ Î“è‡ Å‡A°ö‡ ⁄‡ÏÉ “‡⁄§·Œ ÅÂ≥ó‡
JÂÉ≥ "≥·ç°˙ Ì“·πÏ§‡§ Î“è‡ Å‡A√°§·É Ì“·πÏ§‡§ ≥ç≥ ç¥√·ç, W°‡§É‡
Ì∫ŒÂ Å‡KÄA°·ç, Ì“·πÏ§‡§ AÂ°öó‡ Î≈‡“¸πK‡ Å‡ÏA√°‡“¸É§·ç°˙ Ì“çÉ§‡
≥„ç‡ JÏñÉ‡A°W°§‡ ⁄‡ç§‡ ÎöÔç‡ Î≈‡“¸K·ç°˙ “„Ò Å‡A°öÉ‡ Å‡A°“¸
JR°“Ï¿‡“¸É§·ç°˙ “„Ò ≥ç≥ ç≥“Ï¿‡“¸É§·ç°˙ R°‡ Ît°‡“¸§‡ ÎÅ‡Ò§ÉÂ Å‡*
≥≈A° l°¸“Ï¿‡“¸É§·ç°˙ Å‡* ≥“„ ÎW°¿§·É Å‡* Î“Ï¿ “‡⁄π„§·ç°˙
öÂ\‡·πÉÂ “¸A°‡⁄¢°≥ ÎÅ‡ÏA√°°˙ R°‡ ÎÅ‡Ò§‡ W°‡ÏK “‡⁄§·ç, Å‡* W°‡ÏK
“‡⁄§‡ çÏv°°˙ J‡Ò ≥·çÒ Î≈è§‡ - A°‡·Å ç¥¨·Œ ⁄‡≥ó‡ Ît°‡⁄ç‡ ÎÅÒÓç,
A°‡Éç§‡ J‡Ò ≥çÂÒ R°‡“¸“‡A° Ì∫t°ç‡ J‡Ó§ç‡ *ÄtÂ°ç‡ Î⁄ÒK·ç, R°‡

≥Åv°˚°‡ *ÄA°É§‡ çÏv°, R°‡ ÎR°Ô§‡ Î“ÔπA°ö‡ ≥“„ ÎÅ‡·v°˚ˆ°ÓR° "≥·É
ÎÅ‡Ò§‡ Î∫‡“¸·≈¿A°öK„ çÒ·≈¿A°ö‡ ≥t°≥É‡ ⁄‡≥ó‡ A°‡K·¿ "ÉÂç‡
≥t°‡Ò·Œ AÂ°öó‡ Î≈èK·ç°˙ A°‡J¯§·É ≥ç≥-≥“‡* ≥‡R°“ç§t°‡ çv°ç‡ fi‡ç‡
Î“‡Äç·π§‡ "ÉÂŒÂ "Ïπ¥¨É‡ t°‡K·ç°˙ "Ïπ‡“¸§É‡ Î≈‡A° "≥Âv°˚°Ò
Ît°Ôπ§·É &f°‡ÒK„ ≥P°o Î“çKÄ·∫°˙ R°‡ ≥J∫ JÂ·ÉÒK„ ŒÏπÒ, “¸·∫≈‡,
ÎöÒ§‡ÉK„ Î“ÔπK‡ R°‡J‡, R°‡Ït°A°, R°‡ÏçÔ ¢°‡*§K„ Ît°‡R°‡ç§‡
JËÄÏÅ‡Ò Ì∫Ó\°˙ R°‡·É ≈‡ Î⁄çP°≥ó‡ ≥ç≥ A°ç§‡ çv°§ç‡ çö‡A°ö„,
ç‡AÂ°ù„ç‡ ≥öËÒ *“¸πK‡ ÎÅ‡Ò∫§·É R°‡ ≥J∫ JÂ·ÉÒK„ ÎJè§‡ ≥“‡*
¢°Ò§‡ R°≥K·ç°˙ Ì≥Ót° çÂö„ *“¸πK‡ Ì≥Ót° &f°‡Ò ÎÅ‡Ò§‡ Ì“y§·É, ⁄Â
·ö, ·§“‡π çÄyK‡ "Ï≥·πA°‡É‡ Å‡·J§‡ ⁄‡Ïπ°˙ &f°‡Ò ≥“„ “‡ö√K‡
R°‡“ ¸“‡A° ÎÅ‡Ò∫K‡ Å‡ÒÅπ§·É “‡*Ïπ‡“¸, &f°‡Ò *“¸·≈¿K‡
Å‡ÒÅKÉ§·ç°˙ ⁄‡≥ó‡ AÂ°“¸ç‡ ÎÅ‡Ò≥¿§ŒÂ ·≈·¿ ·≈·¿ Ît°ÔK·ç°˙ ≥“„
Îç‡Äö‡ #·≈Ò "Ï≈Ô§ç‡ Îç‡Ä∫K‡ ·≥·çi° 6-7 t°‡ Î≈Ô“çKÉ§·ç°˙
"“¸Ò§ç‡ Îç‡Ä∫K‡ Jπ‡ Î“è‡ Î≈Ô“çK·ç°˙ ⁄‡“¸R°Ò, Î≥‡Ïπ‡A° ≥AÂ°ö,
≥πÁ°-≥π‡Ò R°‡K„ ≥“„ ¢°\ç‡ ÎÅ‡A√°K‡ Å‡A°ö‡ Ì¢° çÄy§·É A°‡·≈çK·¿
Î≈è§‡ fi‡K·ç°˙

R°‡ ≥tÂ°≥ ÎÅ‡Ò§‡ @- ≥Ïπ‡“¸ ÎR°Ô§‡ "Ït°‡“¸§‡ ÎÅ‡Ò§K‡ ≥‡Óè°˙ R°‡
≥tÂ°≥ ö‡ç‡ A°A√°§·É “‡*§‡ fi‡Ä·∫°˙ Jπ‡ Å‡πö WÂ°ÏÅA° ç‡“¸πö A°B°·ç°˙
R°‡ t°‡*§‡ ≥t°≥É‡ ⁄‡≥ó‡ A°Òç‡ t°‡*π§·É ≥“‡* ⁄‡*Ïπ‡“¸, l°¸ÏW°Ä
≈‡“¸§P°≥ Ît°Ôπ·ç°˙ Jπ‡ ÎÅ‡Ä∫ö Ît°Ô·πÓR° W°‡§‡ ⁄‡§‡ W°‡ÒÉÂÉ‡
t°‡*K·ç°˙ Å‡*·É ≥Ïπ‡“¸ ÎR°Ô§‡ ÎA°‡èç§‡ JπÉ≥A° Ì“K·ç, R°‡ t°‡*§‡
≥t°≥É‡ WÂ°ö·≈çç·J§‡ Å‡* ÎÅ‡Ò§‡ ≥t°≥É‡ ÎÅ‡πB°·ç "ÉÂç‡ Å‡* ⁄‡≥ó
‡ Ì“§‡ ⁄‡ÏÉ, ≥“„ Ît°‡Ä∫K‡ W°‡ç§·çç‡ &f°‡Ò ≥“„ Jπ‡ ⁄‡*“çK·ç°˙
W°ç≥ Î“è‡ Å‡A√ °§·É ·“U‡⁄ ç¥¨‡, W°‡§É‡ ÅÂA° ÅÂA° ∫‡l° ¸§‡,
Î∫ÏÅ‡A°öP°≥ Ît°ÔÉÂç‡ W°‡§‡ çÂR°‡“¸Ïπ‡“¸°˙

ÎÅ‡R°§‡ Å‡A°öK„ Å§A°·Œ çÂö„·≈Òç‡ "⁄‡¥¨‡ Ît°Ô§·çç‡ ≥≥‡-≥ö‡
*“¸§·≈Òç‡ ≥W°‡ ·çÏR°‡∫·≈Ò§Â ÎçÔ·πÓR°ÉK„ t°¥¨„§‡ ⁄‡≥ó≥A° ≥πÁ° *“¸°˙
Î“Ô·\B°„ Î≥Ô "ÏçÔ§„ "⁄‡¥¨‡ “¸ö‡ç‡Ä “¸öÂç‡Ä *“¸§‡ W°‡A°ÏÅ‡Ò
A°‡R°Ï∫‡ç·Œ Ì“·\¿Ïv° ˚ ˆ ° ° ˙ A°‡çÉÂç‡ W°ÄçπÏA√ ° °˙ ⁄ Ë≥É‡ W°‡A°
ÎÅ‡Ò∫v°˚°§ç‡ Ì“t°§·ç “‡⁄πK‡ Î∫≥\§‡ *“¸ç‡ Ît°ÔçÏπ°˙ W°‡*JÄöK„
≥„ÒÉ‡ ·t°∫Ï“Ô, W°ç≥, ≥Œ∫‡ “‡⁄ÉÂç‡ ≥„K„ ≥Ït°Ô t°¥¨É‡ Ì≥ÏπÔ
Î“ç·\ç·JÉÂç‡ 'ÏJ‡⁄K„ W°‡A°ÏÅ‡Ò A°‡R°Ï∫‡ç ≥ÂÄ·J§‡ ⁄‡§K„ Å‡v°˚°‡
Ì∫Ïπ°˙ A°·πŒÂ Ì∫t°§‡ “¸W°≥ W°¥¨‡ fi‡·ç “‡⁄ÉÂç‡ «°≥ ÎÅÔ≈‡çÉ§ÉK„
"ÏW°Ô§‡ "Ï≈‡⁄§‡ "≥‡Ò§‡ *“¸πB°ÏÉÔ·π§·ç°˙ ≥π≥·Œç‡ ≥⁄‡≥ó‡ ⁄‡§‡
Ì≥Ót° W°‡A°ÏÅ‡R° A°‡R°Ï∫‡çK„ ∫‡“¸·πA° öÂÏÅ‡A°ö‡ ≥t°≥ W°‡Ïπ
“‡⁄\ç„Ò“¸°˙ ≥ö‡ñÉ‡ ∫‡“¸·πA° t°¥√Â§‡ "≥·É ≥·oöÂπÉ‡ t°¥¨‡ çÂö„·≈Ò
Ì∫R°‡B°„ Å§A° Î∫Ô§É‡ ≥„Ót° W°‡A°ÏÅ‡R° A°‡R°Ï∫‡çK„ fi‡“Ò "≥t°Ò
*“¸π§ŒÂ “Ò§„π§·É ⁄‡≥ó‡ A°‡èKâ‡ JÓg°˙ Ì“y§·É Å§A°
¢°ÒÏ∫‡“¸É§ç‡ Î≈‡⁄Éç‡ Î“‡ÄçπB°·ç J·¿°˙ “¸Ò·∫Œ  ‡“¸∫É‡ «°≥ W°‡§‡
ÅA°ö‡ Ît°Ô§ÉK„ "Ï≈Ò§‡ “¸Ò·∫ŒÏ≥ç *çÏJ¯ “‡⁄§·Œ t°‡·J·â°˙Û

 --̌ ö„A°yÁ°--̌

&·Éi°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°/fi‡A°Ä/≥„⁄‡≥K„ ÎJ‡¿‡l°̧/ö‡l°̧É≥ "≥ŒÂÒ "Ót°-"Ót° ....
W°‡§‡ ÅA°öÉ‡ 'ÏJ‡⁄ç‡
ÎW°A°·≈çKÉ§‡ ö‡Ó¥̈·≈Ò

“̧A°‡⁄JÂ≥ó\·π§‡ &·l°i°π,
W°‡ç§‡ Îö‡Ä-ÌW° Î≈¥̈‡, ÎÅ‡Ò§‡ "≥·É ö„\-ö„ÅAó°§‡ Î≈≥ ≈‡§É‡

∫≥É≥·ŒK„ ≥„⁄‡≥ó‡ ∫‡⁄ç‡ A°⁄‡ÉK„ R°‡A°ÏÅ‡Aó°§‡ ≥πÁ°*“̧§‡ ö‡Ó¥̈·≈Ò·É--
1) ¢°\ç‡ ÎÅ‡Ò Å‡A√°§‡ "≥·É Î≈¥√§‡ ·W°g‡v°̊°≥A° Jç·§§‡°̇
2) ·W°g‡A° ÎÅ‡Ò Å‡A°ö‡ Î“Ô·âÓR° "≥·É ÎÅ‡Ò·∫ÓR° ≥πv°̊°‡ JËÄ-≈‡

¢°\ç‡ Œ‡Ïö‡ç ≈„·\èÉÂç‡ #·≈Òç‡ Î≈Òç‡ “‡≥ÏÉ‡A°ö‡°̇
3) JËÄt°‡ "Ï≈‡A°-"öç ⁄‡*π§·É "Ï≈‡A°ö·≈Ò "ÉÂ ¢°\ç‡ Î§Ïñ

É\ç‡ öÂç·≈ç§„KÉ§·ç°˙
4) JÂ·\ñÉ‡ "Ï≈‡A° "öç ⁄‡*π§·É "Ï≈‡A°ö·≈Ò "ÉÂ ¢°\ç‡ Î§Ïñ

É\ç‡ öÂç·§KÉ§·ç°̇
5) ÎA°‡A°-∫Â ¢°\ç‡ ÎA°‡A°JÂ≥ ÎA°‡A°Ï⁄Ä ≈„·\èÉÂç‡ JÂ≥KÉ§·ç°̇

6) t°πÁ°-t°ç‡ç§‡, «°ÏÉ‡A°-W°‡≥ÏÅ‡A√°§‡ ·¢°Ïπ‡∫ "≥·É &Ïö¯‡ç
·∫ÄA°É§·ç°˙

7) ÎÅ‡Ò¢°≥ Å‡A°¢°≥K„ Ì∫≥‡⁄ "≥·É ¢°A√°‡Ò·≈Ò t°πÁ° t°ç‡çç‡
Å≥KÉ§·ç°˙

8) ÎÅ‡Òç§‡ ≥πÁ°-≥π‡Ò, ≥ç‡-≥·≈Ò, l°̧Ó“-fi‡Ó“, R°‡-≈‡ "≥·É
≥πÁ°≥·≈Ò  ÎÅ‡Ò·âÓR°, W°‡·âÓR° "≥·É ·π·¢̄°·\Ïπi°πÉ‡ “‡ö·yÓR°É‡ ¢°\ç‡
W°‡≥ÏÅ‡B°É§·ç°˙

9) ÎÅ‡Ò-Å‡A°·y§‡ "W°‡Ïö‡Ä·≈ÒK‡ "≥·É  ÎÅ‡Ò-Å‡A°ö‡ Î∫‡“̧π§‡
Îö‡Ä·≈ÒK‡ öËè‡ ÅÏ¥√‡“¸É§·ç°˙ ≥πÁ° *“¸ç‡ ÎÅ‡Ò·â§‡ ≈‡-R°‡ "≥·É
≥πÁ°≥·≈Ò°˙

10) W°‡ç§‡, ÅAó°§‡ Îö‡Ä·≈Ò ¢°\ç‡ Î§‡“¸·∫Ò Îi°¥öÏπW°πÉ‡
ÎÅ‡Ò§„KÉ§·ç°˙

11) Î¢°‡Ò-Î¢°‡Ò ≈‡§‡ Îö‡Ät°≥A° W°‡KÉ§·ç°̇
12) ÎÅ‡Ò-Å‡Aó°§‡ Îö‡Ä ∫„ÉÂç‡ Å≥ÏK “‡⁄π§·É ÎW°A°·≈è‡ Îi°¥öÏπW°π

10 ÎŒ∫·Œ⁄ŒA°„ ≥J‡É‡ çÄyK‡ 60 ÎŒ∫·Œ⁄ŒA°„ ≥Åv°̊°‡ Å≥KÉ§·ç°̇

13) ÎÅ‡Ò-Å‡Aó°§‡, W°‡ç§‡-ÅAó°§‡ Îö‡Ä·≈Ò Îi°¥öÏπW°π 10
ÎŒ∫·Œ⁄Œt°K„ 60 ÎŒ∫·Œ⁄ŒA°„ ≥çÂÒÉ‡ ÅÏ¥√‡“̧É§·ç°̇

14) W°‡ç§‡ ÅAó°§‡ Îö‡Ä·≈Ò "ÉÂ “·⁄Ò, t°„∫, A°‡Ò, l°̧·W° "≥·É "Ót°
≈‡·≈ÒÉK„ R°‡ÏÅ‡v°̊Â°ç‡ Å¥̈‡ ≥ÏÅÔ t°‡“̧°̇

15) W°‡§‡ ÅA°ö‡ Î“Ô·âÓR°É‡ JËÄ-≈‡ ¢°\ç‡ #·≈Ò "≥·É Œ‡Ïö‡è‡
“‡≥ÏÉ‡A°-W°‡≥ÏÅ‡B°É§·ç°˙

16) W°‡KÉ§‡ ⁄‡≥ó‡ fi‡Ä·∫ÓR°É‡ "W°‡Ïö‡Ä "ÉÂ ÎÅ‡ÒÏÉ‡v°˚ Â°ç‡
ÅÏ¥√‡“̧É§·ç°˙

17) ÎÅ‡ÒÏÉ‡A√°§‡ "W°‡Ïö‡Ä·≈Ò "ÉÂ "≥ÂA° “è‡ Îi°¥öÏπW°π 70
ÎŒ∫·Œ⁄Œt°‡ ≈‡“ç§‡ ≥ÏÅÔ t°‡“̧°̇

18) ·π·¢̄°\Ïπi°πK„ ÎÅ‡R° ¢°\ç‡ ·ÅÒÉÂç‡ Å≥KÉ§·ç "≥·É W°Ï⁄‡∫
JÂ·ÉÒK„ Î≈ÒÏÉ‡B°É§·ç°˙

19) ÎÅ‡ÒÏÉ‡A√°§‡ "W°‡Ïö‡Ät°‡ ≥ç≥ ÎW°¿§‡, ÎA°‡ÏU‡∫ A°‡π§‡
“‡⁄·π§‡ Îö‡Ä≈A° "ÉÂ W°‡§É‡ ≥·t°A° W°‡Ïâ Î∫ÔKÉ§·ç°̇

20) "Ï≈Ò§‡ ≥·“A° ≥t°‡“¸ ⁄‡*â§‡ #·≈ÒÉ≥A° W°‡ç§‡ ÎÅ‡Ò§‡

Å‡A°öÉ‡ ≈„·\èKÉ§·ç°˙
"R°‡ÒK„É≥A° ÎW°A°·≈çKÉ§·≈Ò @-

1) ≥≥‡K„ ÎJ‡¥√‡Ò "·Œ "R°‡ÒK„·É J́‡“̧ÉK„ ¢°§‡ ·W°g‡A°·ç°̇  R°·¥√§≥ÓJ
≥≥‡K„ ÎJ‡¥√‡Ò ö„ÅA°ö‡ Ì¢°°̇

2) Å‡ 4 «°§‡ "R°‡Ò·É ≥öÒK„ ≈πÁ°A° ⁄‡*§‡, ⁄Ë≥É‡ ÎÅ‡Ò§‡ ·W°g‡A°
ö„\§‡ Î“Ô§‡ ⁄‡Ïπ°̇

3) "R°‡ÒÉ‡ Î∫≥Ï“Ô§‡ "W°‡-"ÅA° "≥·É W°·\A° ÌA°ÏÉÔÓR°ÉŒÂ
ö„\Ïπ‡“̧É§·ç°˙

≥Åv°̊°‡ ög·J̄§‡ Jπ·Œ Î≥·ÉÏA°∫ ·ÉÏπCÏπi°, ≥·oöÂπK„ ÎW°Ï¢°‡Ò "≥ÉK„
R°·ŒK„ JÂè‡“̧ "·ŒÉ‡ ≥“„A° ≥t°‡“̧ "≥·É "W°‡ "ÅB°„ Îö‡Ä⁄‡ç W°‡Éç§‡ "≥·É
≥≈‡ ≥l°̧ Î≈Òç‡ "≥·É ¢°ç‡ Ì∫ç§K‡ ≥π„ Ì∫çç‡ ·ÉÏπCπ *¢° Î“∫Å Œ‡·ÆÛ°Œ
≥·oöÂπK„ ≥J‡É‡ Å≥\§·ç°̇  öË≥ó≥A°·Œç‡ 'ÏJ‡⁄ç‡ W°‡ç§‡ Îö‡Ä ÌW° Î≈¥̈É‡,
ÎÅ‡Ò§É‡ "≥·É ö„\-ö„ÅA°öÉ‡ 'ÏJ‡⁄ 'ÏJ‡⁄K„ “A°W°‡Ò§Â "≥‡Ò "t°‡
ÎÅ‡v°̊°ç§‡ ç„Ò·≈Ò§„KÉ§·ç "≥·É ÎW°A°·≈ç§„KÉ§·ç°̇

"ÏÉ‡≥K„ - ¢Â°π‡“̧∫‡Äö≥ Îπ§·t° ≈¥∂Û


