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◊“¸Ï⁄ç ∫‡çö‡l°¸

40 «°§‡ W°“„, 190 «°§‡ ≥≈„Ò
·çÒÏÅÔA°‡§‡, *ÏC‡§π 10, 2016, “̧¥£°‡∫

obT\lE mkEwkB
40 Kbq vog, 190 Kbq aKgi

egiFpskq, [OdfOqj 10, 2016, TAWkM

Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i°
Îö‡·∫·i°G ⁄‡*É§‡ Î—ö‡i°ŒÛ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ö‡≥“¸

≥·oöÂπ Î∫·\ŒÏ∫·i°§ &ÏŒ≥·§√K„ t°π‡≥‡ÏÅ‡“¸«°§‡ ≥„J∫ çA°·≈¿A°öK„ ≥t°„A° ≥„J∫
"·ŒÉ‡ ⁄‡≥ó‡ A°è‡ ∫¥̈‡ Ît°ÔK·ç “‡⁄ç‡ ö‡ç·π§‡ “̧·ñÉ⁄ç ÎçŒÏç∫ ÎA°‡ÒÏN̄Œ ("‡“̧ &ç Œ„)
"≥ŒÂÒ Æ°‡π·t°⁄‡ \çt°‡ ö‡·iÛ° (·§ Î\ ·ö) "ç„K„ ≥πv°˚°‡ ◊è§‡ Î“çKÄ∫·A√°°˙
·ÉÏ≥‡Ïy˚°·ŒK„ t°R°‡“¸≥A° ¢°É§‡ ≈πÁ°A° *“¸·π§‡ ≥„J∫ ≥⁄‡É‡ Îö‡·∫·i°ÏA°∫ ö‡·iÛ°·≈Òç‡
≥ÏJ‡⁄ ≥ÏJ‡⁄K„ Îö‡·∫Œ„ Îö¯‡N¯‡≥·≈Ò ≥„⁄‡≥É‡ JR°“ñÉÂç‡ ÎÆ°‡i°π·≈Ò ¢°‡çç§‡ Î“‡Äç§‡
“‡⁄§·Œ Î“Ôç≈‡·ç°˙ ≥„J∫K„ ≥t°≥ Î∫ö·y§·çç‡ “¸Ï∫GçK„ ÎA°‡É° *¢° A°ñÉCŒÂ ∫‡·v°˚̂°°˙
"ÉÂ§Â ö‡·iÛ° "ç„K„ ∫Â·W°Ò§·≈Òç‡ ≥¢°≥ "≥É‡ Î“v°˚°‡ ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ ö·§√A° ≥„·i°ÒÉ·É ÌW°çÉ§‡,
◊èÉ§‡ ⁄‡*Ïâ°˙ ≥πÁ° *“¸ç‡ W°„¢° ·≥·ç π *y˚°≥ “¸Ï§‡§„ ⁄‡*ç‡ ÎA°‡ÒÏN¯Œ ∫Â·W°Ò§·≈Òç‡ ÎŒñ
i°πÉ‡ Ì∫R°‡·A√°§‡ ·§ Î\ ·öK„ ÎÅÔ·≈∫ ⁄‡·çÒÉ§‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡v°Â̊°ç‡ fi‡ R°‡R°·∫°˙ "≥Ïπ‡≥Éç‡
W°“„ 15 Ì∫R°‡A√°A√°§‡ W°„¢° ·≥·ç π “¸Ï§‡§„ç‡ ∫Â·W°Ò§‡ ÎA°‡ÒÏN¯Œ Ì∫R°‡B°„ ÎÅÔ·≈∫É‡
"π‡ç§‡, ≥„W°Ò-≥„J‡“¸ ç‡“¸§‡ A°⁄‡≥πÁ°≥ ⁄‡*Ïπ “‡⁄ç‡ ≥π‡∫ ≈„·π°˙ ≥ÏJ‡⁄ ≥Ï≈∫ ≥π‡∫
≈„ç§‡ “‡⁄§·Œ·É ≥Ï“Ô≈‡·ç°°˙ ÎA°‡ÒÏN¯Œç‡ ≥·oöÂπÉ‡ Ît°Ô§‡ "¢°§‡ Å§A° ·§ Î\ ·öç‡
"¢°§·ç “‡⁄Ïπ‡“¸, ·§ Î\ ·öç‡ ≥·oöÂπK„É≥A° ö‡⁄JÄö‡ "¢°§‡ Å§A°·≈Ò ÎA°‡ÒÏN¯Œç‡
t°π‡≥ó‡ *ÏA√°‡“¸°˙ ≥·Œ·ç “¸·ñÉ⁄‡K„ ·ÉÏ≥‡Ïy˚°·ŒÉ‡ ¢°\É§‡ ≥W°Ä “‡⁄§ÉÂ°˙ ÎçŒÏç∫ Î—ö‡iÛ°Œ
⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ≥·oöÂπÉ‡ Î≈ç§‡ W°“„ 2014-15 É‡ ö‡⁄JÄ∫K·ç “‡⁄ç‡ ∫‡l°¸ÏÅ‡A°·J°˙ ·§
Î\ ·ö Ì∫R°‡B°„ Î¢°‡Ò·J§‡ W°“„K„ &·W°§Ï≥ñi°A°„ ·πÏö‡iÛ° A°‡ÉÛt°‡ ÎçŒÏç∫ Î—ö‡iÛ°Œ
⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° &C ≥·oöÂπ “‡⁄ÉÂç‡ t°ÏπÄ«°§‡ Îö‡“¸ñi°É‡ ⁄‡*·π°˙ ·πÏö‡iÛ° A°‡ÉÛ "ÉÂÉ‡ ≥·oöÂπ
KÆ°oÛÏ≥ñi°ç‡ ÎÅÔ§‡∫ ·É· ˆCA°„ ≥¢°≥ "≥É‡ Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ≈‡çç§‡ ∫≥ &A°π
336.93 ·≥·ç· ˆ *¢° ⁄Âk° &Ï¢°∏‡ŒÛ &ñÉ Î—ö‡iÛ°Œt°‡ i°ˆ‡ê¢°π Ît°ÔπÏA√° “‡⁄ç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙
ÎçŒÏç∫ Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ·§∫ 2016 t°‡ öÂÏÅ‡Aó°ç§‡ ·≥·ç· ˆ *¢° Î∫‡ &ñÉ \· ŒA°‡
t°‡ç·π “‡⁄çŒÂ ö·¿°˙ ≥·oöÂπÉ‡ ÎçŒÏç∫ Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i°K„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ ö„·π§·ŒK„
≥πÁ° *“¸§‡ ≥π≥ Îç‡ÅÛ “¸ A°„ Î i°·≈ÒK„ ≈‡èÏπ‡⁄·≈Ò N¯‡Œ πÁ°i° Î∫ÏÆ°∫ÉK„ Î≈≥KÄö‡
⁄‡çç§·ç “‡⁄·π°˙

ö¯‡“¸≥ ·≥·ç π çÏπô Î≥‡·ÉK„ Ì∫R°‡Aó°‡ Ï i° "·ŒK„ ⁄‡≥ó‡ ≥πÁ° *“¸§‡ ÎçŒÏç∫ “‡⁄Ïfi-
53 (“¸¥£°‡∫-·\·π§‡≥ ∫¥¨„) Î≈¥¨É‡ öÂ·Aó°Ò W°R°É§‡ "≥ŒÂÒ Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ö„Ïπ
“‡⁄πK‡ Î“Ô·\A° ¢°‡*§‡ ≥·ŒK„ A°‡è§‡ ¢°Ò“ç§‡ R°≥É§·Œ ÎA°‡ÒÏN¯ŒA°„ *“¸ç·É
ö‡R°ÏÅ‡B°ÏÉÔ·π§‡ ≥„J∫ "·ŒÉ‡ ·§ Î\ ·ö§Â ÌW°çç§K„ "ÏW°Ô§‡ ≥π≥ "ç„ *“¸“Ï¿°˙
Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° "·Œ Å§A° Î“Ô§‡ R°≥É§K„ ≥t°‡ÒÉ‡ W°„¢° ·≥·ç πç‡ “‡⁄·π§ç‡ Î⁄Äç§‡
Ì∫§‡ ≥¢°≥ ◊ÏñÉ‡A√°K‡, Î⁄Äç§‡ Ì∫t°§‡ ≥¢°≥É‡ Ï—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ≈‡§‡ ⁄‡“¸°“‡⁄§·Œ·ç°˙
"≥Ïπ‡≥É‡ fi‡¢°≥ "·Œ A°É‡⁄¢°‡*§‡ "WÂ°¥¨·ç “‡⁄ç‡ Î∫Ô§‡ ⁄‡§ÏK “‡⁄§·Œ fi‡“Ò "≥·ç°˙
·≥·ç· ˆç‡ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° "·Œ ≈‡çç§K„É≥A° ·§∫ "≥‡ Î≈¥¨‡ ≥ÏÅÔ t°‡“¸°˙ ·§∫ "≥‡ Î≈¥¨‡
≥t°≥É‡ Ì∫KÏÉÔ·π§‡ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° "ÉÂK„ Î“É E°‡iÛ°πŒ A°É‡⁄ÉÏç‡ “‡⁄§‡ "≥‡ öñÉ§‡ ⁄‡ÏÉ°˙
Î“É E°‡iÛ°πŒ öè§‡ ∫≥ "ÉÂ A°É‡⁄É‡ Ì∫§ÏK “‡⁄ç‡ ·Å§É‡ Ì∫R°‡Aó°‡ ·≥·ç· ˆÉ‡ ≈„è·J§‡ ∫≥
"ÉÂ Î⁄Äç§‡ Ì∫, ÎA°‡iÛ°t°‡ ÎA°Œ Ì∫ “‡⁄§ç·W°Ò§‡ fi‡¢°≥·≈Ò ≥ÅÒ-≥ÅÒ ∫‡A°öÉ‡ ·§∫ "≥‡
“‡l°¸Œt°‡ öÂÏÅ‡A°öÉ‡ JÂÏÉ‡ÒW°‡·â§ÉÂŒÂ 'ÏJ‡⁄ç‡ JR°·≥è§‡ W°R°“¸°˙ ≥t°‡Ò "·ŒÉ‡ ög·çÒ§‡
fi‡¢°≥·É Î⁄Äç§‡ Ì∫t°§‡ “¸¥£°‡∫ “¸  ·É· ˆCA°„ ≥çÂÒ W°ç§‡ ÎA°ÔyÁ°v°˚°‡ Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i°
≈‡§„⁄Â “‡⁄§É‡ Ì∫R°‡Aó°‡ ⁄‡·JÏÉ°˙ ∫≥K„ ≥≥∫ ∫Âö‡ "≥¢°‡*§‡ Î∫Ô\Ïπ‡“¸, "ö‡¥¨‡ ∫≥
Î∫Ô§„⁄Â “‡⁄§ÉŒÂ t°‡§„·JÏÉ°˙ "≥Ïπ‡≥Éç‡ ÎÅÔ§‡∫ ·É· ˆCA°„ ⁄‡“¸·Å§„ Î∫ÔÏA°‡∫É‡
⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ≈‡ç§K„É≥A° Î∫Ô·π§‡ ∫≥·≈Ò "·Œ ∫è‡“¸ ≥„*“¸·≈ÒÉK„ Ì∫R°‡Aó°‡ Î≈∫ ·t°Òç‡
Ì∫§·ç°˙ ∫‡⁄πJ¯§‡ Î i° "·ŒÉK„ "ÏW°Ô§‡ Î≈ç¢°≥ "≥ŒÂ W°‡·ÉÒ Ît°Ô“ç§‡ "ÉÂK‡ "≥ÂB°ŒÂ
Î⁄Äç§‡ ∫≥ *“¸“ç§‡ “‡⁄§·Œ "¢°§·É çÏv°°˙ ÎÅÔ§‡∫ çÄy§·É ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° "·Œ ≈‡¢°≥
Ì∫y§π‡, “„π≥ "·ŒK„ ≥t°‡ÒÉ‡ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡A° öÂA°ÏW°∫ Î≈Ò§‡ ≥ÏÅÔ t°‡“¸°˙
“¸≥Ïö√‡⁄„·≈ÒK„ Ît°‡Ï∫‡§ ¢°‡*§‡ ö„§‡ ·çÒ·Åç‡ R°≥·âÓR° "·ŒÉ‡ ∫è‡“¸ ≥„*“¸ A°⁄‡ÉK„ ∫≥
Ì∫§É‡ Î≈∫ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ &G ÎW°B°πÉK„ W°Ä·J§ÏK “‡⁄§‡ Ì∫R°‡Aó°‡ ≥„⁄‡≥É‡ öÂÏÅ‡A°“·èÒ“¸°˙
Î—ö‡iÛ°Œ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° ≈‡§K„ fi‡¢°≥É‡ ·§ Î\ ·ö "≥ŒÂÒ ÎA°‡ÒÏN¯Œç‡ ≥„J∫K„ Îö‡·∫·i°G
≈‡è·π§·Œ Ît°‡A°·Œ, Îö‡·∫·i°G ⁄‡*É§‡ ⁄Â·çÆ°·ŒÛ·i° "≥‡ Ì∫“è§‡ ö‡·iÛ° "ç„≥Aó°‡
WË°Ò·≈èπK‡ Å§A° Ît°ÔπA°öÉÂ ≥·oöÂπK„ ≥„⁄‡≥ó‡ ö‡≥K·ç “‡⁄ç‡ J·¿°˙

... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...

ÎöñÉ§K„ ÎJ‡¿‡*
“̧A°‡⁄JÂ≥ó\·π§‡ &·l°i°π,

≥t°≥·ŒK„ "*ç§‡ ≥πA°·ŒÉ‡ öÂπ·A√°§‡ W°‡*JÄöK„ ÎJ‡R°Ï\∫ç‡ Ît°Ô§‡ R°≥É§‡ Ì∫y§‡
≥t°≥ "·ŒÉ‡ "¢°§K„ ∫Ò∫‡ ∫Ò·\ç Îç‡Ò≥‡ Îç‡Ò≥K„ ≥‡R°ÅπA°öç‡ ·“Ò§É‡ fi‡π§‡ JÂè‡“¸
*“¸πÏA√°, "·≈Ò§ç‡ "öÒ§§Â «°≥ÉÂç‡ W°‡Ïπ, tÂ°ÒK„ ≥„Ïπ‡∫·≈Ò§Â ∫Â·W°Ò§·≈Òç‡ «°≥ (l°¸É‡
Ì∫§‡ t°„∫) ≈‡ÉÂç‡ W°‡Ïπ, ≥çÂÒÉ·É Î“‡π§‡, ≥ö‡çÏÅ‡ÒÉ‡ Î⁄Ò§É·É ¢°„Æ°≥ A°‡⁄É§‡,
∫≥·\Ò-∫≥t°‡A° Ît°Ô·π§‡ JÂè‡“¸K„ ÎÅÔK∫ Ît°Ô·π§·≈Òç‡ "π‡ç§‡ ∫¥¨„É‡ ∫≥·\Ò∫K‡
¢°KÉ§·Œ A°É‡“¸ÉÏç‡°˙ çÂÒ·≈ W°‡è§K„ Å‡Aó°‡ “‡Äç‡ «°ç§‡ *“¸π§‡, "ö‡¥¨ç‡, çÂÒ·≈§‡
≈‡·\èÉÂç‡ ≥„*“¸ A°⁄‡K„ öÂ·êÉ‡ Ît°≥·≈ÒçÉÂç‡ öÂ·ê ·öJ≥ó“ç§‡, ≥„“‡Ä-≥„öÂçK„ ∫Ò∫‡
∫Ò·\ç JR°Éç§‡ Î“‡Äç§ç‡ R°·ŒK„ JÂè‡“¸K„ ≈v°˚°≥ *“¸πÏA√°°˙ ∫≥W°Ä ≈‡\Ä, ÅA°·Œ-J‡·Œ
¢°\§K„ ≈v°˚°≥, ÅÏ¥∂‡⁄ Î≈Ò§K„ "Ï≈Ò§‡ fi‡J∫ ≥·≥ ≈‡≥·JÉÂç‡ Ì∫J‡ t°‡πA√°§‡, ∫‡⁄*Ò
JR°Éç‡ ç‡π§‡ R°·ŒK„ 'ÏJ‡⁄K„ JÂè‡“¸·ç°˙ ≈´π Î“‡ç§É‡ ·W°Ò·≈ñÉÂç‡ W°R°·J§‡ ≥·“B°‡
≥‡èπ§‡, ¢°v°§K„ fi‡J∫ç‡ ∫Âö·JÉÂç‡ "¢°-¢°v° JR°â§‡ ≥t°≥K„ #ÏW°∫·ç°˙ W°Äç-
A°‡R°Ï∫‡ç ≥ÅA°-≥J‡ *ñÉÂç‡ "WÂ°¥¨‡ Ît°Ô§ç‡ JÂè‡“¸ÉK„ Ît°‡J‡“¸ t°‡π§‡, ¢°v°§K„ ÎÅÔ·≈∫
ÎÅÔÉ‡Ò A°⁄‡ç‡ Î⁄‡ÄA°É§K„ R°‡“¸·π R°·ŒK„ JÂè‡“¸°˙ ≥t°≥K„ ⁄‡*∫ "R°A°öK„ ≥≈·Aó° ·ÅÒ§É‡
fi‡π§‡°˙ ◊π‡ç§ç‡ ◊·J§·É JπÉ·ç "ÉÂ§Â Ì≥ç‡ W°‡A°J¯§·É tÂ°≥ó‡ ≥‡R°“¸ “‡⁄ç·π§·ç°˙ ¢°v°§‡
Ì≥·πç‡ fi‡“¸§‡ Î“Ôπ·A√°§‡ "·Œ ≥t°≥ W°‡ç‡ Ì≥\‡* *“¸ç‡ W°‡·v°˚̂°ÓR°É‡ A°∫Ï“Ô§‡ R°¥¨K„ ≈·v°˚°
"ÏÉ‡ ö„çÓ“§‡ ≥öÂç‡ ÎŒ‡·Œ&∫ *ÏKÛç‡“¸\π "≥ŒÂÒ JR° Ì“π§‡ ∫≥·\Ò ∫≥t°‡A°ö„·π§‡
≥ö„-≥ö‡ *“¸§·≈ÒÉ‡ ö„ç§„ÉÂç‡ ≥Âè‡ Jè‡ Ìçç“ç§„⁄Â°˙

≥W°‡ç‡ ≥≥‡-≥ö‡§Â “‡ÄÏ∫, ≥ç‡*ç‡ ≥⁄‡¥¨§Â ÎÅÔÉ‡Ïπ, ÅA° J‡ *èÏπ°˙ Ît°ÔKÉ§‡
A°·πÏç‡ "fi‡§K„ ≥≈A° *“¸Ïπ°˙ Å§A° “¸çJ‡Ò «°·çÒÉ§ç‡ ÅÏ¿, Î≥‡§‡“¸∫K„ W°A° *Ï¿°˙
Î⁄ÒÓ“Ïâ ·¢°Ï\Ä W°‡A°W°‡, ≈≥A°A°-∫‡A°A°, W°Ä¢°≥ Ì∫Ïy ∫¥¨„ ŒπA°, A°A°ÏW°Ò W°ÄöK‡
≥‡èÏπ K‡ÿ„ öÏπÒ öÏπÒç‡, Î“ W°‡*JÄö‡ ≥t°≥K„ #ÏW°∫°˙ "≥ç‡ R°‡R°§‡ "≥ç‡
t°‡·§Ïâ°˙ ≥·ŒÉ§Â A°π≥ó‡ "öËç§‡ ≈v°˚°≥ öÂπB°·ç°˙ ≥‡è§‡ JÂè‡“¸ öÂπA°·Œ ∫‡l°¸·π ÎJ‡R°\Ò
A°⁄‡ W°R°·≈ñÉÂç‡, ≥¢°≥ JÂ·ÉÒ #Ï“Ôç‡ ÅÏ¿°˙ ≥ç‡ öÒÏ∫, ≥·≥Ä t°‡ÒÏ∫ ∫≥·\Ò§·≈Ò°˙
ÌA°ÏÉÔÓR° ∫‡B°·ç ≥‡è§‡ JÂè‡“¸, "öËç§K„ fi‡Ïπ‡“¸·≈ç°˙ Îö‡A°J¯§π‡-Îö‡·v°˚ ˆ°§π‡
∫≥·\Ò ∫≥t°‡B°ÏÉÔ§‡ "WÂ°¥¨‡ W°Äö‡ ≥„⁄‡≥K„ ≥·ö-≥ö‡ *“¸KÉ§‡ ∫≥·\Ò§·≈Ò°˙ Î“ “¸≥‡
≥·oöÂπ *“¸“ç§„⁄Â, Îö‡A°ö„⁄Â "WÂ°¥¨‡ ∫·\Ò ∫≥t°‡A°ö‡ R°¥¨‡, A°ÄÏÅ‡A°öK„ ÎÅÔ\‡∫
Ì∫§‡ ≥ö‡·π-≥Ï≥‡≥°˙ Ì“ ≥πÁ° "≥ç‡ Ì“ ≥⁄‡≥ ö‡·¿°˙ ÎöñÉ§K„ ÎJ‡¿‡* ∫‡l°¸\·π§‡
'“‡A°öÂ "π‡ç§‡ ö‡öA°„ ∫¥¨„É‡ ·W°Ò·≈ç§„KçÂ°˙ t°‡“̧§R° Î≈¥¨‡ ≥öÂK„ JÂ⁄‡J‡É‡ Ît°‡¿§‡
çç‡“¸ç‡ JÂπÁ°≥\·π°˙ ö„çÓ“§‡ ç“‡Aó°‡ ö„ç·§⁄Â°˙ "WÂ°¥¨‡ ∫¥¨„É‡ ∫≥·\Ò§„⁄Â°˙ J´‡“¸ öË≥ó
≥A°öÂ ÎÅÔ\‡∫K„ ·≥ÄÏ⁄Òç‡° Î⁄Ò§„⁄Â ˙

"ÏÉ‡≥K„ -  "ÏÅ‡A°ö≥ Ît°‡¥¨‡
fi‡ÒÓJ Î⁄‡Ò∫‡∫ Ì∫πA°

ÎÅÔÉ‡Ò ⁄‡·≥èÉÂç‡ "¢°§‡ ≥πÁ° öÂÏÅ‡A°ö‡

≥πÁ° “‡⁄§·Œ ⁄‡≥ó‡ ≥πÁ° *“̧ “‡⁄ÉÂç‡ ≥πÁ° ÎA°Ô·π§̄‡ “‡⁄§‡ ¢°‡*§‡ ⁄‡Ïπ “‡⁄ç·π§·ç°˙ Î∫Ôl°̧ Îö‡Ïx‡A°·≈Ò
öÂÏÅ‡A°öK„ W°‡Ò Î“çKÄ“ç§É‡ ≥πÁ°ç‡ "ÏW°Ô§‡ ÎÅÔÉ‡Ò Î∫ÔÉÂç‡ ∫‡·A√°°˙ Î∫‡⁄çç‡ ≥πÁ° “‡⁄§·Œç‡ Î∫Ôl°̧
A°‡ÒÏ∫‡ç JÂ·ÉÒ≥A°öÂ ≥‡R°É‡ öÂÉÂç‡ W°Ä·∫§‡ K‡ÿ„ "≥·ç°˙ K‡ÿ„ "·Œç‡ Î∫ö·J§É‡ “‡⁄§·É ≥πÁ°ç‡
Ì∫y§É‡ Î∫Ôl°̧§‡ Î∫ö·JKÏÉÔ·π§·ç°̇  ≥π≥ "ÉÂç‡ ≥πÁ°§Â ≥≈‡ ¢°“¿§‡/K‡ÿ„ÉÂ§Â ¢°„Æ°≥ ¢°ç‡ Å¥√§‡, ≥ÉÂ§Â
ÎÅÔ·π§‡ “‡⁄§·É Î∫Ôl°¸-·≈Òl°¸ Ît°Ô·π§·≈Òç‡ ç„Ò·Åç‡ Ì“ ·≈Òç‡ Î∫Ô l°¸π§‡ "≥ŒÂÒ K‡ÿ„ÉÂç‡
ÎÅÔKÏÉÔ·π§‡ ∫¥̈„ÉÂç‡/Î∫Ô l°̧§É‡ W°R°§‡ Îö‡Ä∫≥·≈Ò "ÉÂç‡ ≥t°≥ W°‡ç‡, Jπ‡ Î“‡Òç‡ ¢°“ç§‡/¢°Ò“ç§‡
R°¥√§t°É‡ Î∫Ôl°̧ ·≈Òl°̧ç‡ ≥‡R°Ï∫‡≥É‡ ⁄‡R°ç‡ ÎW°ç§‡ R°≥KÏÉÔ·π§·ç°˙ ≥·ŒÉ‡ öË≥ó≥B°„ ÎÅÔÉ‡Ò W°‡l°̧ç‡ Ì∫°˙
K‡ÿ„ ·çÒ·Åç‡ Î≈¥̈„ ≈‡·§§ç‡ Î∫Ôl°̧ Ì§`°‡·çA°·≈ÒK„ ÎÅÔÉ‡Ò·ç "ÉÂK‡ ∫¥̈„ ¢°“ç§ç‡ Ì∫R°‡B°„
ÎÅÔÉ‡Ò·ç°˙ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡Aó°‡ Î“Ô·\·v°̊° ≥πÁ°K„ ≥πÁ° *“̧§§Â JR°·§ÉÂç‡ Î∫Ôl°̧ Î∫‡“̧≈R°K„ JÂx‡ÒÉ‡ ÎÅÔÉ‡Ò
⁄‡·≥èÉÂç‡ "¢°§‡ ≥πÁ° öÂÏÅ‡A°öK„ JÂÏÉ‡ÒW°‡ç§‡ Œ„É Œ·iÛ°·¢°ÏA°Œç ÎŒ∫ "≥·É Å¥̈„Ïπ°˙ ≥·ŒK„ ≥J‡É‡
"¢°§‡ ≥πÁ° öÂÏÅ‡A°öK„ Å§A° Jπ·É ·Œ & ⁄Â, "‡“̧ ·Œ & "‡π, Î∫Ôl°̧ Î∫‡“̧≈R°, ÎA° ·Æ° ÎA°·≈ÒK‡ "≥·É
Åfi‡⁄ ⁄‡*§‡ Î∫Ô l°̧·π§‡ “̧·W°ç “̧ç‡*·≈ÒK‡ öËè‡ W°Ä·≥èÉÂç‡ "¢°§‡ ≥πÁ° öÂÏÅ‡A°ö‡ Î“ÔÏπ°˙
≥πÁ° A°·πÏç‡? - Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧K„ Î∫‡ñÉ‡ Å‡çç§‡ ≈„·\è·π§‡ öË≥ó≥A°öÂ ≥πÁ° ÎA°Ô“̧°˙ JÂÉ≥ *“̧ç‡ Î¢°Ô·É
“‡⁄πK‡ “̧ö‡ “̧öÂ·≈Òç‡ Å‡çç§‡ Î¢°Ô§Â JR°çπ¥∂„, “̧W°≥ W°≥ó‡ Î¢°Ô ÎA°Ôπ≥ÏÉ, ÎA°‡v°‡ W°‡çç§‡ Å·¥√§‡
"ÉÂ§Âç‡ “̧W°≥ W°≥ó‡ Î¢°Ô “‡⁄πK‡ JR°çπ¥∂„°˙ ≥·ŒK„ "ÅÛ ⁄‡≥ó‡ Ì∫°˙ "ŒÂ≥ó‡ WÂ°K„ ≥·≥Ä ⁄‡*§‡ ≥t°‡Ò·≈Ò§Â,
"‡∫Â·≈Ò§Â, ö‡è‡*·≈Ò§Â, ·≈Ò, ⁄‡“̧R°ÒK„ ≥ç‡*·≈Ò§Â Å‡çç§‡ ≈„·\è§‡ ≥t°≥É‡ ≥πÁ° “‡⁄ç‡ JR°çK·ç°˙
Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧K„ Î∫‡ñÉ‡, ÎA°‡v°‡ W°‡çç§‡ Å·¥√§‡ Î¢°Ô "ÉÂ§Âç‡ ÎN̄ç “‡⁄ç‡ JR°Óç°˙
"¢°§‡ ≥πÁ° A°É‡⁄§Â ÎA°Ô§ÏK?- Ît°‡R°‡ç§‡ ÎW°ç¢°≥ ÎÅ‡A°ö‡ ≥P°ç Jπ‡ ÎW°ç§‡ ≥πÁ°·≈Ò§Â "¢°§‡ ≥πÁ°
ÎA°Ôçç§‡ ≥W°‡A° *“̧“·¿°˙ ≥P°ç·≈Ò "ÉÂ·É @ 1) ö‡·π öÂ·π Î≈Ò§‡ (·\Ïç·i°A° öÂ∏·π·i°) - Å‡KÏÉÔ·π§‡
≥πÁ° "ÉÂ ã‡π‡ Î≈Ò§‡ *“̧§‡ t°‡“̧°˙ JÂÉ≥ *“̧ç‡ Œç‡Ï¢°Ô Å‡πK‡ Œç‡Ï¢°Ô Î“ÔπB°É§·ç, t°¥£°‡ *“̧ç‡
ÎÅ‡πA°ö‡ ⁄‡ÏÉ°˙ ·\Ïç·i°A° öÂ∏·π·i° "·Œ 98% *“̧§‡ t°‡“̧°˙ “‡⁄§·É Œç‡ Î¢°Ô ö‡¥̈„ W°‡≥K„ ≥çÂÒÉ‡ 98
·t° Œç‡Ï¢°Ô *“̧KÉ§·ç°˙ "ç„ç‡ "Ït°‡ù‡ *“̧§‡ ¢°‡*§·É ⁄‡“̧°˙ 2) "Ï≥‡Ä "A°‡⁄ ⁄‡*É§‡ @ l°̧¢Â°∫,
çÂÒAÂ°ö, ÌW°Ït°A°-ÌW°π‡Ò, Î¢°Ô“‡≥, "Ït°‡ù‡ ö‡¥¨„K„ ≥πÁ°, W°πÁ°-≥Ït°Aó°·W°Ò§‡ "≥·É "Ït°‡ù‡
Îö‡Ä∫≥·≈Ò ⁄‡*§‡ ⁄‡ÏÉ°˙
3) ≥πÁ°ç‡ ·“Ò§K„ ≥P°ç·≈Ò @ (·¢°·Œ*Ï∫‡·\ÏA°∫ öÂ∏·π·i°)

A°) “̧·ç∫K„ W°‡Ò - 13%°˙ ≥·Œ·É ⁄‡≥ó‡ A°Òç‡ Î¢°ÔπK‡ "ÉÂ≥A° ⁄‡Ïπ°˙ W°‡Ò Î⁄ÒÏK “‡⁄πK·É Î¢°Ô Jπ‡
Î∫ÔπK‡ JÂ·çÒç‡ Ì∫J‡“̧§‡ ≥t°≥É‡ ÎW°R° ≥öÂ≥ *“̧ç‡ ÎÅ‡A√°A√°§‡ "ÉÂK‡ ÎW°R° "ÉÂ ⁄‡ç‡ ·W°A°öÉ‡ A°A° ∫‡*§‡
≥ÏJ‡∫ ÎÅ‡A√°§·É ⁄‡Ïπ°˙ J) ≥Ït°‡ç ÎÅ‡A°öK„ W°‡Ò - 85%°˙ K) ≥ö‡U∫- ≥≈‡ ¢°ç‡ Î“Ô§‡ R°¥̈K„ W°‡Ò
"ÉÂ§Â·ç°̇  Î¢°Ô“‡≥ÉK„ŒÂ Î¢°Ô Î“Ô§‡ R°¥∂„ "ÉÂ§Â ÌA°ÏÉÔçÂÒÉ‡ ≥≈‡ ¢°§‡ ö‡¥̈„ *“̧§‡ R°Ï¥√‡“̧°̇  Q) ·“Ò§K„ W°‡Ò-
≥πÁ°·≈Ò "ÉÂK„ ≥πv°̊°‡ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ ·“Ò·∫§ÏK “‡⁄§ÉÂ·ç°˙ ·“Ò∫§·É ≥t°ç Î≈‡“̧Éç‡ ÎÅ‡B°·ç°˙ 4) ∫‡⁄ç‡
t°„∫ç‡ - ≥πÁ° ≥≈‡ Î≈Ò§‡ t°‡“̧, ∫‡⁄ç‡ ÎW°ç§‡ ≥πÁ° ⁄‡*É§‡ t°‡“̧, Î∫‡⁄çç‡ t°„∫K„ ≥πÁ°≥ "≥·É ≥W°‡
⁄‡*É§‡ t°‡“̧°̇
"¢°§‡ ≥πÁ° öÂÏÅ‡A°öK„ Î∫Ôl°̧ A°‡R°Ï∫‡ç @ "¢°§‡ ≥πÁ° öÂÏÅ‡v°̊Â°ç‡ Î∫Ô≥„·≈ÒÉ‡ ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡ ≥t°≥ W°‡ç‡
Î⁄Ô“è§K„É≥A° ≥πÁ°K„ ≥J∫·≈Ò (A√°‡Œ) ≥ÅÒ-≥ç‡* ç‡“̧ç‡ öÂÏÅ‡A°öK„ A°‡R°Ï∫‡ç Î≈≥ÉÂç‡ Ì∫°˙
≥πÁ°K„ ≥J∫·≈Ò "ÉÂ·É @- A°) çÂ∏·A√°⁄Œ Œ„É J) §̄„Éπ Œ„É K) ¢°‡l°̧ÏñÉŒç Œ„É Q) Îπ·\ πÉ Œ„É -
≥·Œ≥·É A°‡ÏîÇ‡Aó°Ïπ R°) Œ·iÛ°¢°‡“̧É Œ„É-≥·Œ≥·É "¢°§‡ "Ï≈Ò§‡ ≥πÁ° “‡⁄ÉÂç‡ ≥⁄‡≥É‡ ¢°Ò“·¿§ÉÂ«°·ç°˙

“‡⁄·π§‡ ≥πÁ° ≥J∫·≈Ò "·Œ§Â Î⁄‡·¿§‡ "ÉÂK„ ≥Åv°̊°‡ Å‡·π§‡ Î∫Ï§∫K„ ≥WÂ°·≈Ò·É- §̄„Éπ Œ„ÉA°„ç‡ -
Œç‡ ≥WÂ° “‡“̧πö W°R°§‡ ç‡öÂ·ç°˙ ¢°‡l°̧ÏñÉŒçK„ç‡ - "ÏR°Ô§·ç°˙ Œ·iÛ°¢°‡“̧ÉA°„ç‡ - ≈Ò∫ö Ît°Ô“̧°˙
"¢°§‡ ≥πÁ°K„ A°‡è§‡ @ "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ Å‡§‡ ≥t°≥É‡ W°‡ÏÅ‡A° "·Œ 15%-20% ¢°‡*§‡ Î“çKÄ“ç§‡
R°¥∂„°̇  “‡⁄§·É ÎA°‡Ät°K„ Î“v°̊°‡ ÎöA√°K‡ Å‡§K‡ "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ Å‡§K‡ W°ö ≥‡èç‡ Î“‡Äç§É‡ ¢°Ò§‡  W°‡ÏÅ‡A°
"ç„·Œ Î⁄Òç§É‡ "¢°§ç‡ Å‡§ç‡ 15%-20% Î“è‡ ÎÅ‡A°“̧ “‡⁄§·ç°̇  ö·πÉ‡ Î¢°ÔÏ§‡Ä 100 ÎÅ‡A√°¥̈‡
"ÉÂ 120 ÎÅ‡A°“̧ “‡⁄§·ç°˙ "ŒÂ≥ó‡ ≥·oöÂπK„ Î∫Ô ö·π W°‡*π‡Aó°‡ ∫‡¤° "≥‡ ≥J‡“̧ Jπ‡ Î“ç§‡ "·Œ
Î∫‡“̧ç≥A° "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ ·≈ÏñÉ‡A°ö‡ R°¥√§·É Î¢°ÔK„ W°‡ÏÅ‡A° "·Œ ∫‡¤° 30 K„ ≥Åv°̊°‡ Î“çKÄö‡
R°≥KÏÉÔ·π§·ç°˙ "ÉÂ§Â ∫‡“̧§A° ·Å§·É ≥·oöÂπÉ‡ "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ A°⁄‡ ⁄‡¥̈‡ Î∫Ô¢°≥É‡ Å‡§‡ R°¥√§ÏK? A°π≥ó
‡ *“̧ÏÅ‡B°·ç?
Œ„É ·πÏö√ŒÏ≥ñi° @ Å‡ç·π§‡ ≥πÁ°·≈Ò "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ ·≈ÏñÉ‡A°ö§Â Œ„É ·πÏö√ŒÏ≥ñi° ÎA°Ô“̧°˙ Î∫Ô¢°≥
"öËç§K„ W°‡É‡ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ ·≈ÏñÉ‡A°ö‡ R°¥√§ÏK “‡⁄§K„ W°‡Ò "ÉÂ§Â çÄyK‡ W°R°KÉ§‡ "öËç§‡
≥πÁ°K„ W°‡É‡ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ ·≈ÏñÉ‡A°ö‡ R°¥√§ÏK “‡⁄§Ïπ‡≥É‡ ö‡π§ŒÂ ≥ÉÂ§Â Œ„É ·πÏö√ŒÏ≥ñi° Îπi°
“‡⁄ç‡ JR°Óç°˙ ≥·oöÂπK„ *“̧ç‡ “‡⁄·π§‡ "·Œ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ Ì∫§ÏK “‡⁄§ÉÂ W°ö W°‡ç‡ “‡⁄§‡ R°≥â§ŒÂ ⁄‡≥ó‡
Îç·¥√, W°‡É‡ 10-15 ÉK„ Î“ÏñÉ “‡⁄§‡ ⁄‡“̧°˙ "Ót° Î i° JπK„ "≥ÂA° Î⁄Ò·Œ°˙

"é̋̄° ȫÏÉ≈ - 100%, i°‡·≥∫ ç‡ÉÂ-70%, A°oÛ‡i°‡A°‡ 42%, "‡Œ‡≥ - 46%, ög‡§ - 40%°˙

≥·Œ 2010-11 K„ É‡t°‡·ç°˙
Î¢°ÔK„É≥A° "¢°§‡ ≥πÁ°ç‡ “‡ç§‡
Å‡π§‡ ≥tÂ°Ò W°“„ "◊≥ ¢°‡*§·É
≥ÉÂÉK„ Î∫‡A°ö‡ Î¢°Ôç‡ "ÉÂ≥A°
"¢°§‡ ≥πÁ° *“¸ç‡ Å‡§‡ ⁄‡“¸°˙
≥·π«°§‡ W°“„É·É "ÏçÔ§‡ "¢°§‡
≥πÁ°ç‡ "≥ÂA° ·≈ÏñÉ‡A°ö‡
t°R°‡“̧¢°ÏÉ°̇  ≥π≥ "ÉÂç‡ "öËç§‡
Î∫Ô¢°≥K„ ≈πÁ°A° ≥·π ÎÅ‡A°öK„
"≥v°Ò “‡⁄§·É W°‡É‡ 25 ·≈Ïñ
É‡A°öK„ ö‡ñÉ≥JA° ¢°Ò§É‡ "ÉÂ≥A°
⁄‡π§·ç°̇  ≥·Œ ¢°‡*§‡, R°·Œ ¢°‡*§‡
≥·oöÂπÉ·É ¢°Ò§‡ R°≥·â°̇
Î¢°Ô·É öÂÏÅ‡A°öK„ A°‡R°Ï∫‡ç @ 1) R°·Œ·É “̧·ñÉ⁄‡K„ "⁄‡¥̈·≈ÒÉ‡ W°R°·≈ç·≥è§K„ *“̧§‡ ≥*ÒÉ‡ "⁄‡¥̈‡
W°R°·≈èπ·A√°°˙ ≥*Ò "·Œ·É Œ‡“̧·ñi° ·≈Ò, &GÏi°êç ö‡ÏŒÛ‡Ïç∫·≈Ò, ≥πÁ° öÂÏÅ‡B°ÏÉÔ·π§‡ ≥„*“̧·≈Ò,
Œ·iÛ°·¢°ÏA°i° ö„KÏÉÔ·π§‡ ≥„*“̧·≈Ò öËè‡ W°Ä·≥è§K„ ≥*Ò·ç°˙ ÎÅÔ*Ò "·Œç‡ ≥‡“̧ ö‡A°öK„ W°‡ÒŒÂ ⁄‡≥ó‡
Î“ç§‡ ÎÅÒç·π°̇
Î“Ô·\A° Î¢°Ô·É öÂÏÅ‡A°öK„ Î∫Ôl°̧ A°‡R°Ï∫‡ç Jπ‡ Î⁄Ò·Œ @ A°) Î∫Ô¢°≥ Jç§‡ @ “‡èç‡ ≥‡èÉ§‡ ÎÆ°π‡“̧·i°
Å‡·J§‡ ≥¢°≥É‡ Jπ‡ Î“ç§‡ ·≥ÄÏ⁄Ò W°R°ÉÂç‡ ÎW°A°·≈ç ÎÅÔπ‡Ò Î∫ÔJÄy§·É Î≈‡“̧·çR°‡“̧ *“̧§‡ ≥π≥ó‡
≥¢°≥·≈Ò "·ŒÉ‡ Å‡Ïπ‡“̧É§·ç°˙ "ÉÂ§Â A°ç‡P°¥̈ç‡ t°R°‡“̧¢°Éç‡ Å‡É§‡ ⁄‡ÏÉ “‡⁄§·É ≥¢°≥ÉÂÉ‡ Î“ÔπA°ö‡ ⁄‡§‡
“‡èK„ Î¢°Ô·≈Ò Î“ÔÏÉ‡A°“¿§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ ≥ÏJ‡⁄§Â “‡è‡ ≥‡R°“è§‡ Î“‡ÄçK·ç°˙

J) "‡“̧Ï≈‡Ï∫Œç @ ≥πÁ° öÂÏÅ‡Aó°§‡ Î¢°Ô Å‡KÏÉÔ·π§‡ ≥¢°≥ "ÉÂ "Ït°‡ù‡ ≥‡èÉ§‡˙ Î¢°Ô·≈ÒÉK„ ∫‡öó‡
Å‡§‡ t°‡“̧°˙ ≥πÁ° Å‡KÏÉÔ·π§‡ Î∫Ô¢°≥ "ÉÂ "Ót° Î¢°Ô Å‡¢°≥ÉK„ ·≥i°π 3 ≥‡⁄ÓA° JÂ·ÉÒ≥v°̊°‡ ∫‡öó“çK·ç°˙
çÄyKç‡ ÅÒç·π§‡ Î¢°Ô "ÉÂ ⁄‡≥â§É‡ Å‡ ≥J‡“̧ "≥ÉK„ t°‡Éç‡ "≥ç‡ R°ç§‡ çÄyK‡ Î‡ÅÒç‡ ≈‡Äö‡
*“̧KÉ§·ç°˙ K) Î∫ÔÏ“‡ç ◊ç§‡ @ Ì¢°ÏÉ‡≥ ç‡“̧ç‡ Î≈¥√K‡ ∫îzAó°‡ ◊ç·§K·ç°˙ Ì¢°ÏÉ‡≥·≈Ò ·≥i°π "≥ÉK„
Î“è‡ ö‡A°“çKçÂ·Œ°˙ ≥·Œç‡ Î∫ÔÏ“‡ç Î≈è§‡ ≥t°≥É‡ JÂÏÉ‡Ò ⁄‡≥ó‡ W°‡§‡ Î“∫“çK·ç°˙ Q) ≥πÁ°É‡ “„É‡A°
Ît°‡Äö‡ @ ÎA√°‡Ïπ‡ö‡“̧·πÏ¢°‡Œ 20% “̧ ·Œ ·≥·∫: 4 K‡ A°‡πÏ§ñÉ·\≥ 50% N̄‡≥ 4 K‡ öËè‡ Î¢°Ô·É ·A°Ï∫‡
"≥K„É≥A° W°R°K·ç°˙ Î¢°Ô·É "ÉÂç‡ t°„∫ç‡ "≥·É ∫‡⁄ç‡ ÎW°ç§‡ ≥πÁ° *“̧π¥√§·É ⁄‡≥ó‡ A°‡è§‡ ¢°ÒK·ç°˙ “„É‡A°
Ît°‡ÄöK„ ≥*Ò·É Ît°‡R°‡ç Ît°‡R°‡ç Ì∫ÏJ̄°˙

2) “‡π “‡ù‡ @ "Ót° Î¢°Ô Å‡§K‡ ≥‡Óè "ÉÂ§Â Îö‡i°‡Œ Jπ‡ Î“è‡ “‡ù‡ Ì¢°°˙ ≥·oöÂπK„ *“̧ç‡ ö·πÉ‡
⁄Â·π⁄‡ ·A°Ï∫‡ 160-70; ·ŒU∫ ŒÂöπ Î¢°‡ŒÏ¢°i°: ·A°Ï∫‡ 250-60; ≥Â∏·π&t° *¢° Îö‡i°‡Œ: ·A°Ï∫‡
80 W°R°K·ç°̇  "◊¥√A° ÎÅ‡A°ç‡ W°‡“̧·Œ°̇  1) "Ïπ‡“̧§‡ ÎJ‡“̧§É‡ ⁄Â·π⁄‡ t°T‡“̧ "≥‡ &Œ &Œ ·ö öËè‡ Îö‡i°‡Œ
t°T‡“̧ "≥‡ “‡⁄·π§·≈Ò "·Œ öËè‡ W°‡“̧K·ç°˙ 2) ≥W°‡ A°è‡ Îö‡A√°A°ö‡ ≥t°≥É‡ Î∫≥Ï“Ô§‡ ⁄Â·π⁄‡K„ t°T‡“̧
"≥‡ "≥ÂA° "ÉÂK‡ 3) ≥≈‡ t°‡·≈ç§‡ ≥t°≥É‡ Î∫≥Ï“Ô§‡ ⁄Â·π⁄‡K‡ Î∫≥Ï“Ô§‡ Îö‡i°‡ŒA°‡ öËè‡ W°‡“̧K·ç°˙ 4)
“‡Ï§Ò§‡ : ç‡ö„K‡ Î¢°ÔK‡ Î⁄Äçπ§·É W°‡ÏÅ‡A° ⁄‡≥ó‡ “ÓîÇ “‡⁄§·Œ “̧ÅÒ JR°çπ§‡ "≥·ç°˙ ≥t°≥ W°‡ç‡ ç‡ö„
“„É‡A° ≈„·\è·Œ°˙ 5) Î¢°Ô≥‡Ò JÏñÉ‡A°ö‡ @ ≥·Œ ⁄‡≥ó‡ ≥πÁ° *“̧§‡ ÎÅÔπ≥ "≥·ç°˙ ≥·Œ Î¢°Ô ≥πÁ° Î≈Ò“ç§É‡
Ît°ÔÉ§‡ ⁄‡â§‡ "≥·ç°˙ Î∫ÔÏ“‡ç *“̧·πÓR° ≥t°≥ÉK„ Î“Ôç‡ ≥‡èÉ§‡ JÏñÉ‡A°ö‡ Î“Ô§‡ ⁄‡Ïπ°˙ ≥t°≥ öË≥ó≥v°̊°‡
AÂ°öÏ≈ç Î≈èÉÂç‡ ≥*Ò "≥É‡ ≥‡èÉ§‡ ÎÅÒçπ§·É ·W°ÒçÉç‡ Î“v°̊°‡ Î∫ÔÏÅ‡B°·ç°˙ ≥·Œ Î¢°Ô Î∫‡A√°≥É‡“̧
¢°‡*§‡ W°x·§K·ç°˙ 6) ∫‡⁄ç‡ t°„∫ç‡ @ ≥t°≥ ≥t°≥É‡ t°‡πA°ö‡ JÂ·ÉÒ≥A° R°‡A°ÏÅ‡Aó°§‡ "JR° "Ó“ ≥t°≥
W°‡ç‡ t°‡ç§„K·ç°˙ 7) Î∫‡A°ö‡ @ ≥t°≥ W°‡ç‡ Î∫‡A°ö‡ ⁄‡≥ó‡ ≥πÁ° *“̧°˙ W°Ïπ‡ÒÉ‡ ö‡·¿§‡ ≥πÁ°·≈ÒK„ 90% W°πÁ°
≥WÂ° *¿§‡ ≥t°≥É‡ Î∫‡A°ö‡ ⁄‡Ïπ°˙ A°‡ Î“è‡ ≥Â¿K‡ Î∫‡A°öK„ ≥‡R°\§‡ ⁄‡≥ó‡ Ì∫°˙ ≥Â·ô J·¿§‡ ≈Ò·∫§‡
≥πÁ°·≈Ò ≥Âç§‡ R°‡“̧·πÓR°É‡ W°Ïπ‡ÒK„ ≥Ït°‡ñÉ‡ ö‡ç§‡ ≥πÁ°·≈Ò ÎA°ñÉÂç‡ ≥‡R°§ç‡ Î“çK·ç°˙ ≈Ò≥Âèç‡ J‡*§‡
≥t°≥É‡ J‡*ÏÉ‡A√°§‡ ö‡¥̈„·≈Ò "ÉÂŒÂ ö‡¿§‡ ≥πÁ°·≈Ò "ÉÂŒÂ ·“Ò·∫§·ç°˙ Î¢°ÔÏJ‡v°̊°‡ ⁄‡*π¥̈‡ ≥·W°g‡A°
JÂ·ÉÒ≥A° ≥πÁ°É‡ WÂ°öJÄtÂ°ç‡ ≈Ò∫ö Ît°Ô§‡ ≥πÁ°·≈Ò ≥öËÒ ¢°‡§‡ R°¥∂„°˙ 8) Ì⁄§‡ @ "ç‡ç§‡, "Ït°‡ù‡ Î¢°Ô≥‡Ò
öv°̂̊°§‡ ¢°v°̊°‡ Ì⁄·§K·ç°˙ Î¢°Ô·É “‡“̧¢°≥É‡ t°‡§‡ ≥πÁ°É≥A° Î∫Ô§ç‡ Ì¢°°˙ 9) ≥πÁ° Î≈ÒÏÉ‡A°ö‡, Jç§‡ "≥ŒÂÒ
Îö·B°Ò Ît°Ô§‡ @ Ì⁄π§‡ Î¢°Ô·≈Ò Î≈Òç‡ ◊≥ÏÉ‡v°̊Â°ç‡ W°πÁ° ≥Ït°A°, Î¢°Ô“‡≥, "Ót° "Ï≥‡Ä "A°‡⁄ ⁄‡*Éç§‡
Î“‡Äç·Œ°˙ A°Òç‡ Î¢°ÔK·ç°˙ Î§‡π‡É‡ “‡ñÉÂç‡ ≥·≥Ò ≥Å‡ Å‡ÉÂç‡ Å≥K·ç°˙ Î§‡π‡·≈Ò ⁄‡·π≥ÓJ "“ç§‡
≈„·\è·Œ, "·π§‡ Î§‡π‡ *“̧π§·É “‡èK„ Î¢°Ô öv°̊°ç§‡ Î“‡Äç§„K·ç°˙

"ŒÂ≥ó‡ Î∫‡A√°§‡ ≥πÁ°·≈ÒK„ ÎŒ¥ö∫ Î∫ÔÉÂç‡ #·≈Ò-≥·ç∫, "Ï≥‡Ä "A°‡⁄, ÌW°Ït°A°-ÌW°π‡Ò, Î¢°Ô“‡≥,
"Ït°‡ù‡ ≥πÁ°ç·W°Ò§‡ ⁄‡*§K„ W°‡ÒK‡ Î∫‡⁄çç‡ ≥Ït°‡ç ÎÅ‡A°öK„ W°‡Ò Î⁄Ò∫§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ Œ·iÛ°¢°‡“¸
Ît°Ô“çK·ç°̇Û

&Œ ŒÂ≥ÏU‡∫ ·ŒÒ“

ÎA°‡ÒÏN¯ÒÉ‡ ≥Âv°˚°‡ Å‡§‡
≥·oöÂπÉ‡ ≥Âv°̊°‡ “‡⁄ç‡ JR°ç§‡ ö∫Û “‡⁄·π§‡ Îö‡Ä≈A° "·Œ
"A°ç§‡ ≥AÂ° ö‡ç§‡ ÎA°‡ÒÏN̄ÒP°¥̈‡ ·\§·≈ÒK„ "ÏÅ‡Äö‡ ·i°«°·≈Ò
≥πÁ°*“̧ç‡ Î≥ñi°∫ç‡ öÂÏÅ‡A°ö·ç°˙ ö∫Û “‡⁄§‡ fi‡Ó“·Œ≥A° ⁄‡≥ó‡
¢°\§‡, ⁄‡≥ó‡ t°‡R°§‡ "≥ŒÂÒ ≥⁄‡≥ó‡ ö‡≥ó§‡ “‡⁄§‡ fi‡Ó“·≈Ò
"·ŒÉK„ ∫‡A°ö·ç°˙ ≥Âv°˚°‡ "·Œ ÎA°∫·Œ⁄≥ A°‡Ï§Û‡Ïçi°A°„
"ö„A°ö‡ ·ẙ°ŒÏi°∫‡“̧ç ∫‡⁄π ≥⁄‡≥ó‡ öÂç·≈ñÉÂç‡ Î≈¥̈·ç°˙

≥Âv°̊°‡ "·Œ ≥J∫ "◊≥ ÎÅ‡Aó°‡ J‡⁄ÏÉ‡A°ö‡ ⁄‡“̧°˙ ≥ÏJ‡⁄·≈Ò
"ÉÂ·É @- 1) ≥Ï“Ô≈‡ç‡ ≥Ït°‡≥t°‡ Ì∫\πA°ö‡ ≥Âv°̊°‡·≈Ò 2)
ÎA°‡ÒÏN̄ÒP°¥̈É‡ Å‡πK‡ Î≈¥̈‡ ≥Âv°̊°‡·≈Ò 3) JËÄÏ≈≥K„ *“̧§‡ ≥Âv°̊°‡
≥J∫·≈Ò "·Œ·ç°˙

≥Ï“Ô≈‡ç‡ ≥Ït°‡≥t°‡ Ì∫\πA°ö‡ ≥J∫K„ ≥Âv°˚°‡·≈Ò "·Œ
≥„*“̧§ç‡ *“̧“ç§‡ çv°§·çç‡ ⁄‡≥ó‡ t°‡R°ç‡ ¢°Ò“̧ "≥·É ≥·ŒP°¥̈‡
≥Âv°̊°‡ "≥‡ ¢°Òçç§‡ Î“‡Äç§É‡ ÎA°‡ÒÏN̄Ò çÄyK‡ *“̧Œi°π ≥⁄‡≥
“‡ÒÏÉ‡v°̊Â°ç‡ ·Å§‡ ÉπA°‡π *“̧§‡ ≥π≥ó‡ ≥≥∫ŒÂ ⁄‡≥ó‡ t°‡R°“̧°˙
≥Âv°̊°‡·≈Ò "·Œ ÎA°‡ÒÏN̄ÒP°¥̈‡ ·\§·≈ÒK„ ≥AÂ°K„ ≥çÂÒÉ‡ A°·πP°¥̈‡
Îö‡Ä≈A° "≥‡ “‡⁄§·É Ì∫§‡A° ≥ÏW°Ä, çËÒ ≥AÂ°ö, Îöπ‡Œ‡“̧i° AÂ°¥̈‡
çÄyK‡ Î≥ñi°∫É‡ "Ï≈‡A°ö‡ ⁄‡*§ÉK„ Î≥ñi°∫K„ ≥ÏW°ÄAÂ°¥̈‡
W°R°·J§ÉK„ ≥ÏJ‡⁄É‡ çÂÒR°‡“¸t°§‡ ¢°‡*πv° ˚ °ç§K„É≥A°
öÂÏÅ‡πA°ö·ç°˙

A°·πP°¥̈‡ ÎA°‡ÒÏN̄Ò "≥ÉK„ Î≥ñi°∫K„ ≥ÏW°Ä "≥‡ Î∫ÔπK‡
"Ït°‡ù‡ ÎA°‡ÒÏN¯Ò "≥É‡ “‡ö·W°¿K‡ ≥Âv°˚°‡·≈Ò öÂÏÅ‡A°“¸°˙
“‡ö·W°ç·J̄§‡ Îö‡Ä≈A° "·Œç‡ ≥π≥ *“̧ÉÂç‡ ≥Âv°̊°‡ öÂÏÅ‡A√°A°ö·ç°˙
"ŒÂ≥ó‡ ≥Âv°̊°‡ öÂÏÅ‡Aó°§K„ ÎÅÔ*Ò A°⁄‡≥πÁ°≥ Ì∫°˙ ÎÅÔ*Ò·≈Ò "ÉÂ·É
ÎK‡ç‡Ét°‡ “‡ö·W°¿K‡ Î≈¥̈‡, Ît°‡Ò≈‡É‡ “‡ö·W°¿K‡ Î≈¥̈‡ "≥ŒÂÒ
Î≥ñi°∫É‡ “‡ö·W°¿K‡ Î≈¥̈‡ "·Œ·ç°˙ 'ÏJ‡⁄ç‡ "ö‡¥̈‡ ≥*ÒK„
Îö‡Ä≈A° "≥‡ “‡úÊç‡ ≥Âv°̊°‡ Î≈¥√§·É 'ÏJ‡⁄ç‡ “‡ö·W°·¿§‡

Îö‡Ä≈v°˚Â°K„ ≥Åv°˚°‡ Î∫⁄π ≥⁄‡≥
AÂ°ö·≈¿v°̊Â°ç‡ ≥Âv°̊°‡ "ÉÂ “‡ö·W°ç·J̄§‡
Îö‡Ä≈v°̊Â°K„ ≥*Ò "ÉÂ≥A° *“̧πA°“̧°˙
≥Âv°̊°‡ "·Œ Î∫ÔÏÅ‡A°ö·É Å‡ t°πÁ°A°
çÄyK‡ ≥·ŒÉK„ Î“¿§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡
Î∫ÔÏÅ‡A°“̧°˙ Ît°Ô“̧P°¥̈ŒÂÒ Î“Ô·\·v°̊°
ÎA°‡ÒÏN̄ÒÉ‡ Å‡πK‡ öÂÏÅ‡A°ö‡ ≥Âv°̊°‡
"·Œç‡ Î“Ô·\A° Î⁄‡è·π§‡ ≥Âv°̊°‡·≈Ò
"·ŒK„ "ÏW°Ô§‡ ≈πÁ°A° "≥‡ *“̧·π°˙
JËÄÏ≈≥K„ *“̧§‡ ≥Âv°̊°‡ "·Œ·É ≥≥∫ Î“‡Ò§‡ Ì∫Ït°ÒK„ Îö‡Ä·≈Ò
Î≈¥̈É‡ ≈„·\Óè "≥·É ç‡ç§‡ "≥ŒÂÒ ∫Ò§K„ W°‡Ò "·Œ ⁄‡≥ó‡ Îç¥∂„
"≥ŒÂÒ "Ï≈Ò§‡ ≥Âv°̊°‡·≈ÒK‡ ⁄‡≥ó‡ ÎJÓè°˙

≥Âv°˚°‡K„ ⁄‡≥ó‡ ¢°\§‡ ≥*ÒK„ "πÒ§‡ "·Œ y‡ê∫ÂÏŒç
∫‡⁄π·≈Òç‡ ÎÅ‡A°“ç§‡ ≥R°‡∫·≈ÒK„ ·πÏ¢√°Gç, ·π¢̄°‡Gç "≥ŒÂÒ
·É¢̄°‡Gçç‡ *“̧“ç§·ç°˙ ∫‡⁄π·≈Ò "·Œ ⁄‡≥ó‡ ö‡§‡ "≥ŒÂÒ ≥≈„Ò
⁄‡¥̈K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ ∫Ò§‡ "≥ŒÂÒ ¢°\§‡ Î“·¿°˙ ≥Âv°̊°‡·≈Ò "·Œ ≥J∫
A°⁄‡K„ ≥WÂ° ≈Ò§ŒÂ ⁄‡“¸°˙ ≥πÁ° *“¸ç‡ #·≈Ò #W°≥É‡ Ì∫§‡
ÎA°‡ÒÏN̄Ò·≈Òç‡ öÂÏÅ‡A°ö‡ ≥Âv°̊°‡·≈ÒÉç‡ Î“è‡ ≥WÂ° ≈ÒÓç°˙ ≥Âv°̊°‡·≈Ò
"·Œ "Ï≈‡ç§‡ &·ŒÉt°ŒÂ tÂ°¥̈‡ R°¥∂„°˙ #·≈Ò #W°≥É‡ Ì∫§‡ Ì“ç§‡
ÎA°‡ÒÏN̄Ò·≈Ò "·Œ ⁄‡≥ó‡ ≈‡§‡ "≥ŒÂÒ ⁄‡≥ó‡ #Ò§‡ ≥¢°≥ÉŒÂ ¢°Ò“̧°˙
Ît°Ô“¸P°¥¨ŒÂÒ Î“Ô·\A° ≈„·\è·π§‡ ≥Âv°˚°‡·≈Ò "·Œ ·W°ç‡ÉK„ç‡
"⁄‡¥̈·ç°˙ A°·πP°¥̈‡ Îö‡Ä≈A° "≥‡ “‡ö·W°¿K‡ Î≈≥·J§‡ ≥Âv°̊°‡·≈Ò
"·Œ ≥Ï“Ô≈‡ç‡ ¢°Ò§‡ ≥Âv°˚°‡·≈ÒÉK„ “¸π‡⁄ ∫‡⁄ç‡ &G-ÎπK„
≥Ït°Òç‡ JÏñÉ‡A°ö‡ R°¥∂„°˙ Îö‡Ä≈A° "≥‡ “‡ö·W°¿K‡ Î≈≥·J§‡
≥Âv°̊°‡·≈Ò "·ŒÉ·É 'ÏJ‡⁄ç‡ “‡ö·W°ç·J̄§‡ Îö‡Ä≈A° "ÉÂ l°̧§‡ R°¥∂„
Ît°Ô“¸P°¥¨ŒÂÒ ≥Ï“Ô≈‡ç‡ ¢°Ò§‡ ≥Âv°˚°‡·≈Ò "·ŒÉ·É ÎA°∫·Œ⁄≥
A°‡Ï§ Û ‡Ïçi°A° „  Î∫⁄π ≥⁄‡≥·≈ÒÉ≥A° *“ ¸ç‡ l° ¸K·ç°˙
≥‡“¸Ïy˚°‡ŒÏA°‡öA°„ ≥Ït°Òç‡ JËÄÏ≈≥K„ *“¸§‡ ≥Âv°˚°‡·≈Ò "·Œ

≥Ï“Ô≈‡ç‡ ¢°Ò§‡ ≥Âv°˚°‡·≈Ò "≥ŒÂÒ ÎA°‡ÒÏN¯ÒP°¥¨É‡ Å‡ÉÂç‡
öÂÏÅ‡A°ö‡ ≥Âv°˚°‡·≈Ò "·ŒÉK„ “¸π‡⁄ ∫‡⁄ç‡ JÏñÉ‡A°ö‡ ⁄‡“¸°˙
"Ït°‡ù‡ ⁄‡≥ó‡ ∫‡⁄ç‡ JR°§‡ ⁄‡§‡ ÎÅÔ*Ò "≥ç‡ JËÄÏ≈≥K„ *“̧§‡
≥Âv°˚°‡ "ç„ t°Aó°§‡ ≥t°≥É‡ ⁄‡≥ó‡ ç‡è‡ "ÉÂ≥A° Ì∫K·ç "ÉÂ§Â
≥Ï“Ô≈‡ç‡ ¢°Ò§‡ ≥Âv°̊°‡ çÄyK‡ ÎA°‡ÒÏN̄ÒP°¥̈É‡ Å‡ÉÂç‡ Î≈¥̈‡ ≥Âv°̊°‡
≥J∫ "ç„ t°Aó°§‡ ≥t°≥É·É ÎA°∫·Œ⁄≥ A°‡Ï§Û‡Ïçi°A°„ Î∫⁄π·≈Ò
"ÉÂ t°Ä∫A°öç‡ ≥π≥ *“¸ÉÂç‡ ç‡çç‡ Ì∫Ïπ‡“¸, ≥Ï¢°‡∫ Jπ
ÎÅ‡A°öP°≥ó‡ l°̧K·ç°˙

Î“Ô·\A° Î“Ô·\A° ·W°ç‡ç‡ ≥‡Ï∫≥É‡ ≥Âv°̊°‡ J́‡“̧ÉK„ Î“è‡ öÂÏÅ‡A°ö‡
Ì∫§‡A° *“̧·π°˙ ·W°ç‡K„ ≥Âv°̊°‡ öÂÏÅ‡A°öK„ W°‡Ò·Œ W°“„ "≥É‡ Î≥·yA°
i°ç 1500 ·ç°˙ Ît°Ô“̧P°¥̈ŒÂÒ ≥‡Ï∫≥K„ Ì∫§‡A° JπÉ‡ ≥Âv°̊°‡K„
Îö‡ÄÏÅ‡A° Î“çKÄç§‡ A°è‡ Î“‡Äç·π°˙ ≥Âv°̊°‡ Å‡§É‡ ≈„·\èKÏÉÔ·π§‡
#·≈ÒK„ ¢°„Æ°≥ "·Œ R°‡ Î⁄‡A°öÉ‡ ≈„·\è·π§‡ #·≈ÒK‡ W°‡*π‡Aó°‡
≥‡Óè °˙ ≥π≥ "ÉÂç‡ R°‡ Î⁄‡A°öK‡ öËè‡ ö‡R°ÏÅ‡A°·≥è§‡ ⁄‡“̧°˙
ÎA°‡ÒÏN̄ÒÉ‡ ≥Âv°̊°‡ Å‡§K„ Å§A° "·Œ ≥·oöÂπÉŒÂ Î≈ÏñÉ‡Ò Ì∫ç‡
ö‡⁄JÄö‡ ⁄‡§‡ ·≈ç¢°≥ "≥·ç°˙ Ît°Ô“̧P°¥̈ŒÂÒ “‡è‡ ö‡⁄JÄç·â§‡
ÎÅÔ*Ò "≥‡ *“̧§ç‡ &GÏi°êçK„ Å§A° Ît°Ô·π§‡ ≥„*“̧·≈Ò "≥ŒÂÒ
Åfi‡⁄ ⁄‡*§‡ Î∫Ô≥„·≈ÒK‡ JËÄ≈≥óÉÂç‡ ö‡⁄JÄ·≥èπ§‡ ≥t°≥Ét°‡
≥·oöÂπÉŒÂ ≥Âv°̊°‡ ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡ öÂÏÅ‡A°ö‡ R°≥K·ç°˙Û

l°‡: ⁄Ë≥ó‡≥ Î§É·\Ä ·ŒÒ“

1. J‡Ï≥ç "·≈ç§‡ W°‡π‡·≈Ò ·∫ÒÏÅ‡A√°§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ ≥ç‡É‡ t°„∫ç‡ ≥π„-≥π„ W°Äö„ É‡K t°‡“·¿§‡ "≥ŒÂÒ
t°„∫AÂ°ö·≈Ò çù‡ ⁄‡≥ó‡ ⁄‡*“̧°˙ ≥·Œ ÎÅ‡v°̊°ç§‡ ≥‡R°Ï\Ôçç‡ A°·π A°·π Ît°Ô§‡ ⁄‡§Ïç‡°˙ N̄„ç “‡*Œ
≥çÂÒÉ‡ Å‡§·ç°˙ - Îȫ≥W°‡ñÉ ·ŒÒ“, ÌA°§Â∫ ∫≥\‡*
J‡Ï≥ç "·≈ç§É‡ t°‡·π§‡ t°„∫AÂ°ö·≈Ò ‘‡“̧i° ¢√°‡“̧ Æ°‡“̧πŒA°„ ∫‡⁄ç‡ A°⁄‡ "≥‡ ≈ÏñÉ‡A°“̧°˙ ≥π„-≥π„
W°Äö„ t°„∫ ∫„¢° ≥‡“̧çπÉ‡ çv°ç‡ ≥J∫ A°⁄‡K„ t°„∫·≈Ò t°‡§‡ “îÇç§‡ W°‡π‡·≈Ò (ö‡¥̈„ ≥J∫ JÂ·ÉÒ≥A°)
·∫ÒÏÅ‡A√°§‡ ≥tÂ°Ò çÂ·≥Ä 20 ·ç «°§K‡ Voliam flexi ·≥·∫·∫i°π 12 #·≈Ò ·∫i°π 15 JÂ·ÉÒÉ‡
⁄‡ç·≈¿K‡ Î≈¥√§‡ “„É‡v°̊Â° ö‡¥̈„ ≥ÏJ‡R°É‡ ·≥·∫·∫i°π 50-100 (ö‡¥̈„ W°‡*§‡ ÎJè§K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡)
“‡öA°·ç°˙ ⁄‡≥ó‡ ∫‡⁄§‡ ≥*ÒÉ‡ “‡ù‡ ⁄‡“̧°˙ Î—û⁄πK„ ≥·W°ç ÎA°‡≥ÏÅ‡A°“¿K‡ ö‡¥̈„ ≥ÏJ‡R° ≥ÏJ‡R°É‡
“‡ù„§‡ ⁄‡“̧°̇

2. Î¢°Ô ≥πÁ° W°Ò§‡ Î“ÔÏπ; tÂ°A°Å§‡ ⁄‡*Ïπ, ≥Ït°‡ç ÅÒ§‡ Î¢°Ô ≥WÂ° *Ï¿°˙ "ÉÂ§Â fi‡·“A° t°‡§ÉK„ ö‡¥̈„·≈Ò

Î∫Ôl°¸-·≈Òl°¸K„ fi‡“Ò ö‡l°¸JÂ≥
ö‡l°¸JÂ≥ ö„·§·π§‡ @

l°‡. &≥ ÎÅ‡“¸ÏÅ‡“¸ ·ŒÒ“

R°‡R°·≈¿A°ö‡ ⁄‡*Ïπ°˙ ≥·Œ§Â “„É‡A° A°‡ùK‡ A°‡è§‡ ¢°Ò·JKâ‡ ¢°Ò∫Ïπ‡“̧â‡? “„É‡A° A°‡ö√§·É A°·π
“„É‡A° A°‡öA°·ç JR°\ç„Ò“̧°˙ - &≥ çÏñÉ‡§„ ·ŒÒ“,W°‡“̧Ïπç
J‡*KÉ§‡ çÂ·≥Ä 15 ·ç 20 ·ç Ì∫·JKÉ§‡ *“̧π§·É Dantotsu A°‡ö·Œ°̇  N̄‡≥ "ç„ #·≈Ò ·∫i°π

15 JÂ·ÉÒÉ‡ ⁄‡¿K‡ ö‡¥̈„K„ ≥ÏJ‡R° ÎW°‡Äç§‡ A°‡ö·Œ°˙ ≈R°≥ "≥‡ W°‡*§‡ Î∫Ô¢°≥É‡ “„É‡A° N̄‡≥ 12
A°‡öA°·ç°˙ · B°π ·≥·∫·∫i°π 5 ŒÂ ·∫i°π 15 K„ ÎŒ‡∫ÂŒç JÂ·ÉÒÉ‡ “‡öÏ“Ô·Œ°˙

Î¢°Ô·É öÂÏÅ‡Aó°§K„ Î∫Ô¢°≥ "≥‡


