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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

³Úà´¬å Jå¹ç¡³\á¹¡ú ³³àR¡Kã ëW¡ì¢¡àR¡ƒà 'ìJàÚ�à ëšøàì\C "³à ëÅ³ Åà¤Kã ³�ñ-
³�à* �àÒü¤à ë�ï*ñáÅñKã ³t¡àñƒà šàá³�ìJø¡ú ëºàÚ�-ëºàÚ��à á�ñá��à ëÅ³ Åà¹¤à 
ëšøàì\C "ƒå �¤A¡ *Òü�à šàR¡ì�àA—¡¤Kãƒ³v¡û¡à ³ƒåƒà W¡R¡Kƒ¤à ëÅº "ƒå ¢¡ñ��¤à 
ëÒà€�¤Kã t¡àgà "ƒå ëÚï�à J�ìJø¡ú ³Jà t¡à�à šg¹¤ƒà ëšøàì\C "ƒåƒà �àƒKƒ¤à ëÅº 
"ƒå ³Jàƒà šã\á¹¤à ëÎàÎóáÅñáÎƒKã "³à ëÒv¡û¡à *Òü¤à ÚàÒü¡ú

1) ÒüÅàKã íº\¤à ëÅº¡ú
2) Òà��à Òü–i¡¹šøàÒü\ "³à W¡ºàÒüƒå�à íº¤à *Òü¹K�à, ³ƒåƒKã ëº³ìÒï¤à ëÅì–ƒàñ¡ú
3) "ìt¡à�à ³ã*Òü �€yKà ë¤S¡t¡Kã šå¤à ëÅº �€yKà
4) ³�B¡ã "×³áÎKã ³¹v¡û¡à "�ã �€yKà "×³ Úà�áÅ�ƒå�à ëšøàì\C "ƒåƒà �àƒ�¤à 

ëÅº ë�ï¹àñ ët¡ï¤à¡ú
"ƒåáƒ ëÒïá\A¡ 'ìJàÚKã Jèv¡à ëšøàì\C "ƒåƒà �àƒKìƒïá¹¤à ëÅº "ƒå ³�v¡û¡à šã\

á¹¤à ëÎàÎó "³à �€yKà "³ƒKã íºì¹ ÒàÚ�à JÀáÎ¡ú ³�ñƒà ët¡ïKìƒïá¹¤à �¤A¡áÎ 
ëšøàì\C "ƒå Òü³ášÃì³ì–i¡Î� ët¡ï¤á�¡ú 'ìJàÚ�à �¤A¡ "³à ‘ëÒï¤à’ �àÒü‰¤áƒ �¤v¡ûå¡Kã 
¢¡º "³Îåñ ëºàÒü¤à �àÒü¤à ÒàÚ¤áÎ íºì¹àÒü¡ú ët¡ï¤t¡¤å ³t¡³ ³t¡³Kã ³tå¡ñÒü�à "ìÒàñ¤à 
A¡Úà ºàìAÃ¡¡ú ëÒïá\áv¡û¡ "ìÒàñ¤áÅñáÎÎå "ÎåB¡ã ³át¡A¡ �å�à ºàìAÃ¡¡ú ³¹³ "ƒå�à ëšøàì\C 
"³à Òü³ášÃì³ì–i¡Î� ët¡ï¤à ÒàÚ¤áƒ �¤A¡ ëÒï¤à ÒàÚ¤áÎKã t¡àS¡A¡ "áÎƒà "³åv¡û¡ñ ÞàJº 
t¡à�à í��¤Îå ³ì�ï t¡àá¹¡ú Jåƒ³ *Òü�à ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ *Òüá¹¤à ëA¡àá®¡ƒ-19Kã ºàÒüW¡€ 
³¹A¡áÎƒà ëšøàì\C "³à ëÒï¤à ÒàÚ¤áÎ "¹ç¡¤à "³áƒ ³àÚ�ã�¤Kã ³¹³ "³Îå *Òü¤à ÚàÒü¡ú 
³t¡àñ "áÎƒà &á¹ìÊài¡º�à ÒàÚ¹´¬à ‘á�ñá��à ëÒï¤à ÒàÚ¤áÎ t¡TàÒü ëºàÒü¹¤á�’ ÒàÚ¤ƒå 

Òü�àA¡ Jå�¤Kã ë¢¡à³åóºà 
("×³Ç¡¤à š–ƒåš : Project Formulation - 5)

-ÿ- l¡à. Jå™àA¡š³ ëƒ¤à�–ƒà -ÿ-
&áÎìÊ–i¡ ëšøàì¢¡Î¹, áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ë³ì�\ì³–i¡

ë�à�ó-ÒüÊ�ó áÒº Úåá�®¡áÎóái¡, tå¡¹à ëA¡ š́Î, tå¡¹à, ë³QàºÚà
Email: devananda.singh@yahoo.com

ëÊi¡A¡ã šàl¡ü

l¡àC¹ Îºà³ ³á� íºáJƒ¤ƒà

ëÑšàió¡Î *ì�àá¹ái¡ *¢¡ Òüá–ƒÚà (&Î & "àÒü) ÒàÚ�à JR¡�¤à t¡àA¡ìÚºƒà íºá¹¤à 
Åà�¤ƒà íÒáÅñº¤à �åšã³W¡à, �åšã³W¡à Åà�ì¹àÚáÅñ¤å ³àìº³ƒà íºá¹¤à Jå³àR¡ W¡à*áÅÀ¤à 
íº¤àA¡áÅñKã Åà�ì¹àÚáÅñKà º´¬à ët¡ï�¤à R¡³—¤à ³át¡A¡ ³P¡� íº¹¤à ëA¡àW¡áÅñ�à 
t¡àA¡šãá¹¤à ëÎ–i¡¹ "áÎKã ƒàÒüì¹C¹ *Òü¹´¬à Jv¡û¡à �v¡�à ëÊi¡ "áÎKã Úå� &ì¢¡¸¹Î 
&–ƒ ëÑšàió¡ÎA¡ã ƒàÒüì¹C¹Îå *Òüá¤¹´¬à l¡àC¹ Îºà³ ³á��à ë¤Uìºà¹ƒà íº¤à ³ÒàB¡ã 
³W¡à�åšãKã ³Úè³ƒà íºáJƒ¤à "áÎ ³áošå¹ ³ãÚà³Jv¡û¡à �v¡�à Òüá–ƒÚà "³Îåñ ³àìº³ 
"áÎƒà íºá¹¤à ³ÒàB¡ã ³¹ç¡š-³šàñáÅñ�à �åñR¡àÒüt¡¤à ë¢¡àR¡ìƒàA—¡¹áAÃ¡¡ú 'ìJàÚ�à ³ÒàA¡šå 
"Òà�¤à *Òü�à l¡üáJ¤áÎ Aå¡³\à 1954-55Kã ³t¡³ƒà áÅñ\î³ ³JàKã *Òü�à³ á�ìR¡ºƒà 
íº¤à ‘'ìJàÚKã AÃ¡¤’ �à Åã�¤à ³áošå¹ šè´¬Kã *Òü¤à ëÑšàió¡Î ³ãi¡ Úà*ÅR¡ ³�åñƒà 
šàR¡ì�àA¡áJ¤à E¡àîA¡ì�ºKã ái¡á„³ ë¹àƒ &�ìºái¡A¡ Úåá�Ú� (yà*) ÒàÚ�à JR¡�¤à 
ái¡³ "áÎÎå Å¹ç¡A¡ Úà¤ƒà ³ÒàA¡Îå ái¡³ "ƒåKã &�áºi¡ "³à *Òü�à ëšàº ë®¡àÂi¡t¡à Å¹ç¡A¡ 
ÚàáJ¤á�¡ú

ëÑšàió¡Î ³ãi¡ "ƒåƒà ³ÒàA¡ ëšàá\Î� "³à ëºïáJ¡ú "ƒå¤å ³ìA¡àA¡ ³�ñ A¡�à 
A¡�à�à t¡àáJ ÒàÚ¤áƒ �ãñáÅñ¤à ë�àìv¡ û ö ¡ ¡ú ³ÒàB¡à º´¬à ët¡ï�áJ¤áƒ íÒ¹àìUàÒü 
ë�àñƒKã ºàºá\ "³áƒ áÅñ\î³ ëÛ¡áy íºA¡àÚ ë³àR¡JàR¡ º´¬ãƒKã *yû¡³ \Ú”zá�¡ú 
ái¡³ "áÎƒà Å¹ç¡A¡ ÚàáJ¤à "³�à ët¡ï¹àñ¤³ Ká´±¹W¡à–ƒá�¡ú ³Òàáv¡û¡ t¡à ºñ¤ƒà W¡Òã 
"�ã ³ìA¡àv¡û¡à t¡àáJ¡ú Ká´±¹W¡à–ƒ P¡ÞàÒàái¡ Úåá�®¡áÎóái¡ "³áƒ "àNøà Úåá�®¡áÎóái¡Kã 
‘t¡à’ ºñ¤ƒà ³ìA¡àA¡ *ÒüáJ¤à, ³áošå¹Kã ³×€ áÅ–ƒå�à ‘¤àÒüi¡� A¡š’ t¡à Å¹ç¡A¡ 
Úà¤à ëÒàáA¡ Åà�ì¹àÚá�¡ú

AÃ¡¤ "áÎ�à W¡Òã A¡Úà³åA¡ ¢å¡i¡ì¤àº iå ¡�óàì³–i¡ šàR¡ì�àAÃ¡³áJ¡ú ³t¡³ "ƒåKã 

W¡€�¤ã ³tå¡ñÒü�à "�àš-"�à�ƒKã 
Åà�ì¹àÚáÅñ ë�v¡ û å ¡� à  ³ìJàÚ 
³ìJàÚKã ái¡³áÅñ "ƒå ³àÚ šàA—¡¤à 
ëÒà€�¹´¶ã¡ú iå¡�óàì³–i¡ "Úà´¬áƒ 
¢å¡i¡ 5Kã ³Jàƒà íº¤à ÒàÚ¤áƒ ¢å¡i¡ 
³R¡à Ç¡�à Þàñá‰¤à �åšà³W¡àáÅñKã 
*Òü�à šàR¡ì�àA—¡¹´¶ã¡ú íºáJ‰¤à 
³á�áƒ iå¡�óàì³–i¡áÅñ "áÎƒà Úà³—à 
ët¡ àÚ�à Å¹ ç ¡A ¡  Úà áJ¡ú  ³ÒàB¡ à 
ëºàÚ�¤à ÞàìÒñ¤³ íºA¡àÚ "³áƒ 
íA¡Åà´šà€t¡Kã Åà�ì¹àÚáÅñKà 
ëºàÚ��à º´šàA¡ "áÎƒà ºàv¡ûå¡�à 
"–ƒ¹ ¢¡àÒü®¡ á¢¡i¡ (under fi ve 

feet) ÒàÚ�à JR¡�¤à i å ¡�óàì³–i¡ 
"áÎƒà Å¹ç¡A¡ Úà¤à ºàA¡áJ¤ƒà �v¡�à E¡àîA¡ì�ºKã Åà�ì¹àÚáÅñ ³ãñ *Òü�à šÀ¤ƒà 
W¡™áÎñÒ, "ìA¡àÚ\³ ¹�á¤¹, ³á¹Ç¡¤à "Îà³ ¹àÒü¢¡ºÎ (A¡ñºà) ƒKã šà*ìJàA¡à³ 
Òà*áA¡š, &ágá�Ú¹ *ÒüáJ¤�áW¡ñ¤á�¡ú ³ìJàÚ "áÎKã ³�åñƒà l¡àC¹ ³á�Îå  Úà*áJ ÒàÚ¡ú

'ìJàÚ�à ë³àÒü¹àñìJà³ &³ # ÑHåºƒKã AÃ¡àÎ áÎG šàÎ ët¡ï¹Kà ¹à\àƒå´¬öà ÒàÚ ÑHåºƒà 
t¡´¬à ³t¡³ƒà ³ÒàA¡ ÑHåº "ƒåKã ³îÒì¹àÚ *Òü�à íº¹´¬à ë�ñ�áJ¡ú ³t¡³ "ƒåƒà ³ÒàA¡ AÃ¡àÎ 
�àÒü� �€yKà ëi¡� t¡´Ã´¬à ÚàÒü¡ú ³ÒàA—¡à *\àáÅñƒà ÒàÚ¹Kà ëšàº ë®¡àÂi¡ ëW¡àñ�¤à ëšàÊ 
"�ã íA¡Åà´šà€t¡Kã ³³à�¤áÅñKà ëºàÚ��à ³ìJàR¡�à šåƒå�à ºàA¡áJ¡ú

³t¡³ "ƒåƒà ÒàÚ\´š "³áƒ ëšàº ë®¡àÂi¡ ëW¡àR¡¤ƒà Åãá\�Kƒ¤à ëšàÊ ÒàÚ¤áƒ 
³ìJàR¡ "�ã "ƒå Òüî¹ íº�ìƒ¡ú íºA¡àÚKã ëÑšàió¡Î ët¡ï¤à ³t¡³ƒà AÃ¡¤ "³Kà "³Kà 

ÞàÚ�¤à Jv¡û¡á�¡ú ³áÎKã ³�v¡û¡à tå¡ì¹º ³šà�P¡´¬à íºìR¡àÒü ³¹àñ A¡àÚ�à íºt¡¤à ³¢¡³ƒà 
ëW¡àñ¤Kã ³Åà�à "áÎ R¡³—ìƒ¡ú

³šàº A¡àñî\¤åñƒà šàR¡ì�àA¡áJ¤à ëÊi¡Î ëK³Î "³ƒà ³ÒàA¡ ëÚñ¤à ºàA¡áJ¡ú ³ƒåƒà 
³ÒàA¡ �àšã ³�v¡û¡à ¢¡³ƒå�à ³ìJàÚKã íºA¡àÚKã �Òàì¹àº J¹Kà Þà¹ã Åàƒå�à íº¹³áJ¡ú 
³ÒàA—¡à 'ÒàA¡ l¡ü¤ƒà �ÒàA—¡à ÒàÚ\´š ëW¡àR¡¤à "ƒå ëÚñ¤à ºàA¡šá�, A¡á¹Kãì�à ¢¡\�à 
ëW¡àR¡á‰¤áƒ "ƒå¤å �ÒàA—¡à ëW¡àR¡áº¤à "ƒå "ìÅñ¤à ÒàÚ\´š ÒàÚ¤à "ƒåá� ³¹³áƒ �ÒàB¡ã 
�ì¹š "ƒå ºàÚ�à ëW¡àR¡Òü, ÒàÚƒå�à šèáA—¡ñ ë�ïK€šãáJ¡ú

'�à Jå³áJ ³ƒåáƒ, ÒìÚñáƒ áyšº \´št¡à J¹à ¢¡\�à ët¡ï\ìK¡ú ³ƒåƒÎå ³ÒàA—¡à 
'ÒàA¡šå šèáA—¡ñ Úà³—à ë�ïK€šãáJ¡ú ³ÒàA¡ ºÛ¡á³¤àÒü ëA¡àìº\ *¢¡ &ƒå¸ìA¡Î� ÒàÚá¹¤à 
³îÒìºàÒüÅR¡ "ƒåƒà *\à *Òü¤ƒKã \´¶óá�Kã áºšá\A¡ ÎÒ¹ƒà \´¶óá� "³áƒ Òüá–ƒÚà 
K®¡oóì³–i¡A¡à "¢¡¤à ³¹ã �´¬Kã Å¹ç¡A¡ "³à *Òü�à ¢å¡i¡ì¤àº A¡¹³—à "Þàñ¤à �àv¡û¡à 
Åà�¤ìK "³áƒ ¢å¡i¡ì¤àº Åà�¤à t¡´¬ã¤Kã *\à *Òü�¤à "Þàñ¤à �àB¡ã ëyá�ñ W¡€áJ¤ƒà 
³àÚ šàA¡áJ¤à �åšàá�¡ú

³áošå¹ ³W¡à "³�à ³šà� íº¤àv¡û¡à "áÎå´¬à Åà�¤Kã ëyá�ñ "³à ¢¡ñ¤à "áÎ 
³ÒàA—¡à "Òà�¤á�¡ú ³ÒàA—¡à ³¢¡³ "ƒåƒà ¢å¡i¡ì¤àº Åà�¤ƒà Jå³àR¡ W¡à*áÅ�¤à ³W¡àA¡ 
*Òü¤à ët¡àR¡à�¤à áÑHºáÅñ, ¢å¡i¡ì¤àº Åà�¤Kã ºàìÀàñ ‘ë¢¡àì³óÎ�’ &ìi¡A¡ "³Îåñ 
áƒì¢¡�A¡ã ºàìÀàñáÅñ "³áƒ Úåì¹àášÚà�Kã ¢å¡i¡ì¤àº "³áƒ ëºái¡� "ì³á¹A¡àKã 
ÒàÚ¤áƒ ¤øàá\º, ëš¹ç¡, "ì\óá–i¡�à�áW¡ñ¤à ái¡³—à Åà�á¹¤à ºìÀàñáÅñ ÒàÚ¤áƒ 
ë¢¡àì³óÎ�áÅñ "ƒå ³ìÚA¡ ëÅñ�à t¡´ÃA¡áJ¡ú ³¹³ "ƒå�à ¢å¡i¡ì¤àº Åà�¤Kã ³šèñ 
¢¡à¤à *\à "³à *ÒüáJ¡ú ºÛ¡á³ ¤àÒü ëA¡àìº\ *¢¡ á¢¡á\ìA¡º &ƒå¸ìA¡Î� ëÒïá\A—¡à 
Úåá�®¡áÎóái¡ *ÒüJø¤à ³îÒ t¡´£¡³ "ƒåƒà ³îÒì¹àÚ *Òü¹A¡áJ¤à l¡üv¡¹ šøìƒÅA¡ã á®¡\Ú 
áÎñÒ ëW¡ïÒà�à ³ÒàA¡šå Úà³—à ÒüA¡àÚJå³—�à ³ÒàB¡ã ³át¡A¡ ³P¡� "ƒå 'ìR¡à–ƒà ë�àñ³à 
šái¡Úàºàƒà Þà¹ã ët¡ïáJ¡ú =

�ãñáÅñ¤à ÚàÒü¡ú "ƒå¤å "³ì¹à³ƒà "³åA¡ ëÚñºå¹Káƒ ë�ñ�¤à ÒàÚ¤áÎ ëÅº ³àR¡��¤Kã 
³¹³ "³Îå *Òüá¹¡ú Jåƒ³ *Òü�à ë¤S¡t¡Kã ëÅº "ƒå ëºà� *Òü�à ÒüÅàKã �€yKà 
Òü–i¡¹šøàÒü\Kã &A¡àl¡ü–i¡t¡à ëÒA¡ W¡R¡ºA¡šà �åá³€tå¡ƒKã ëÅì–ƒàÒü ëÒà€šà ëÒïKìƒïá¹¤á�¡ú

"ƒåáƒ ëÒïá\A¡ ëšøàì\C Òü³ášÃì³ì–i¡Î�Kã ³t¡àñƒà J�¹áÎ¡ú ³³àR¡ƒÎå šgìJø 
³ƒåáƒ ëšøàì\C "³à ëÒïá‰îR¡Kã ³³àR¡ƒà ëšøàì\C "ƒåƒà ët¡ïKƒ¤à �¤A¡ ë�ï*ñáÅñ 
JR¡ìƒàA¡šà, �¤A¡ ë�ï*ñáÅñƒåKã ³¹v¡û¡à "³Kà "³Kà íº�¤à ³¹ã "³áƒ W¡š ³à�¤à 
³t¡³ƒà šàR¡ì�àA¡šà Úà¤à �¤A¡ ë�ï*ñáÅñ, �¤A¡ ë�ï*ñáÅñáÎKã "Òà� "ìA¡à� 
"áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ á�ñá�\�à ëÅ³ ÅàìƒàA¡šãKƒ¤á�¡ú ³t¡àñáÎƒà 'ìJàÚ�à ët¡ïKƒ¤à 
ë�ï*ñáÅñƒåKã ë�i¡ÞAó¡ áƒ\àÒü� ëÅ´¬à ³ì�ï t¡àÒü¡ú ³áÎ ëÅ´¬ƒà Programe Evaluation 

Review Technique (PERT) "³Îåñ Critical Path Method (CPM) ÒàÚ¤à 
ëi¡áA—¡A¡ "�ãJA¡ ët¡àÚ�à Åãá\î�¡ú "Îå³—à ëÅ´Ã¤à ëšøàì\C ë�i¡ÞAó¡ áƒ\àÒü� "ƒå�à 
"ìt¡à�à ëÒv¡û¡à t¡Òà-t¡Òà ëÒïá\�¤à ëšøàì\CáÅñƒKã W¡à*J€šà Úà³—à ëÒáÀ¡ú Jåƒ³ *Òü�à, 
ëšøàì\C "ƒå ë³àá�i¡á¹ñ ët¡ï¤ƒà, A¡ì”|àº ët¡ï¤ƒà "³áƒ W¡R¡Kƒ¤à ³t¡³ ëºšì�àA¡šƒà 
ëšøàì\C ë�i¡ÞAó¡ ëÅ´¬�à ëÅ³ƒ¤ƒKã ëÒ�à A¡à�¤à šã¡ú "Îå³—à ëšøàì\C "ƒå ÞàJº t¡à�à 
"³áƒ ³�ñ ³�à* �àÒü¤à ë�ï*ñƒà Òü³ášÃì³ì–i¡Î� ët¡ï¤ãKá�¡ú

³Jà t¡à¹A¡šƒà ëšøàì\C "³à ëÒA¡ ëÒïáJ¤Kà ët¡ïKƒ¤à �¤A¡áÎ, ëšøàì\C "ƒå 
á�ñá�\�à ³ì�ï šàR¡ì�àáAÃ¡¤øà �€yKà šàR¡ì�àv¡û¡¤øà ÒàÚ�à ëÚñáÅ�¤à "³áƒ Òü®¡àºå&i¡ 
ët¡ï¤áÎá�¡ú ³t¡àñáÎƒà 'ìJàÚ�à JR¡á\�Kƒ¤áÎ ëšøàì\C "³à ëºàÒü¹Kà Òü®¡àºå&Î� 
ët¡ï¤à ÚàÒü¡ú ët¡ï¤t¡¤å ëšøàì\Ctå¡ ëºàÒüá‰îR¡ƒà, ët¡ï�à ët¡ï�à Òü®¡àºå&Î� ët¡ï¹¤áƒ ³t¡àñ 
W¡à�à "ìÅàÚ¤à A¡Úà ëÅ³ìƒàA¡šà "³áƒ "Þà€šà A¡Úà ë³�áÅ�¤à ÚàÒü¡ú ëšøàì\C "³à 
Òü®¡àºå&Î� ët¡ï¤ƒà �àƒáJ¤à ëÅº "³áƒ ³ƒåƒKã ºàA¡šà ëÅì–ƒàñ Jv¡û¡³A¡ ëÚñ¤à ÒàÚ¤áÎ 
"ášA¡šà Òü–i¡¹šøàÒü\t¡Kã ëÒï¹Kà "ìW¡ï¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ ¢¡à*¤�à ët¡ï�¤à ë�ï*ñá�¡ú 
"ƒå¤å "ìÅñ¤à ë�ï*ñáƒ ³áÎKã ³�v¡û¡à ëšøàì\C "ƒå�à íº¤àB¡ã ëÅ–µã€ìºà–ƒà A¡á¹ 
íW¡ì�ñ šã¤ìK ÒàÚ¤ƒåÎå ëÚñKƒ¤á�¡ú ³áÎKã ³t¡àñƒà ³³àR¡Kã ëW¡ì¢¡àR¡áÅñƒÎå J¹à ³îJáƒ 
í��ìJø¡ú ³Jà t¡à¹A¡šƒà ëšøàì\C "³Kã *Òü¤à ëA¡àÊáÅñ "³Îåñ ë¤á�á¢¡i¡áÅñáÎ A¡àR¡ºèš 
"×³ ë�àA—¡à JàÒüìƒàA¡šà ÚàÒü¡ú A¡àR¡ºèšáÅñáÎKã ³tå¡ñÒü�à ëšøàì\C "³à Òü®¡àºå&Î� 

ët¡ï¤ãKƒ¤á�¡ú ³ìJàÚáÅñƒåáƒ :
1) Primary Costs "³Îåñ Benefi ts :

³áÎ ëšøàì\C "ƒå¤å W¡ºàÒüá¹¤à ³ã*Òü �€yKà Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒå�à �àƒá¹¤à 
ëÅº, ³t¡³, ³W¡àA¡áÅñ "áÎ�áW¡ñ¤à "³Îåñ ¢¡ñºA¡šà A¡à�¤áÅñƒå¤å JR¡î�¡ú ³áÎáƒ 
entrepreneur "ƒåƒà ÒA¡ì�ñ��à ³¹ã íº�¤à ëA¡àÊáÅñ "³Îåñ A¡à�¤áÅñƒåá�¡ú

2) Secondary Costs "³Îåñ Bnefi ts :

ëšøàì\C "Úà´¬�à íº¤àB¡ã ëÅ–µã€ìºà� W¡à*J€šƒà ³ìt¡ñ šàñÒü¡ú Jåƒ³ *Òü�à 
ëšøàì\C "ƒå šàR¡ì�àA—¡¤à ëÒà€�¤ƒà ³ã*Òü A¡Úà "³ƒà �¤A¡ šã¡ú ëšøàì\C "ƒåKã 
ëÅì–ƒàñƒKã íºR¡àv¡û¡à ëi¡G šãKá� "³Îåñ ëšøàì\C "ƒåƒà �¤A¡ ët¡ïá¹¤à ³ã*ÒüáÅñƒåKã 
ët¡àìºàšt¡Kã Òü�A¡³ ëi¡GÎå íºR¡àv¡û¡à šãKá�¡ú "Îå³—à íºR¡àB¡ã Òü�A¡³ ëÒ�K€Ò�¤à 
ÒàÚ¤áÎÎå ëšøàì\C "³Kã ët¡ïƒ¤à Úà‰¤à ë�ï*ñ "³á� ÒàÚ�à J�¤ãKƒ¤á�¡ú ³áÎ¤å 
'ìJàÚ�à 'ìJàÚKã "³áƒ Jå�àÒüKã A¡à�¤áÅñá� ÒàÚ�à ëºï¤à ÚàÒü¡ú

"³ì¹à³ƒà "³åA¡ ëÚñºå¹¤áƒ ³¹ã íº�¤à á³á�áÊö�à entrepreneur "³áƒ 
entrepreneur *Òü�ãñ¤à ³ã*ÒüáÅñƒà ëº³—à ëyá�ñ šã¤à, Î¤áÎáƒ šã¤à, ëi¡G 
ëºï¤ãƒ¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ š�¤à ÚàÒü¡ú ³áÎ íºR¡àB¡ã ³àÚîA¡ƒKãáƒ t¡ìÅñ�à ëA¡àÊá�¡ú 
ët¡ï¤t¡¤å ³áÎ ëA¡àÊá� ÒàÚ�à ëºï�ìƒ¡ú ³áÎKã ³¹³áƒ "Îå³—à ët¡ï¤áÎ�à entrepreneur 

áÅñáÎ�à ³àÚ šàAÃ¡AÃ¡¤áƒ A¡à�¤à ³Úà³ "³à entrepreneur ³Åàƒà, Jå�àÒüƒà "³áƒ 
íºR¡àv¡û¡à šãKá� ÒàÚ�à �à\î�¡ú ÒàÚá¹¤à šè³—³B¡ã "Îå�à "áÎ¤å Secondary Costs 

"³Îåñ Benefi ts ÒàÚ�à JR¡î�¡ú
3) Tertiary Costs "³Îåñ Benefi ts :

³�v¡û¡à šgáJø¤à "�ãáÎKã ³�v¡û¡à ëšøàì\C "ƒå�à ëºïáÅ�áJ¤à/Wå¡šáÅ�áJ¤à 
ëA¡àÊáÅñ "³Îåñ A¡à�¤à A¡Úà "³à íºá¹¡ú ÒàÚá¹¤áÅñáÎáƒ 'ìJàÚ�à Òü¹àÚ ºàÚ�à 
ëÒà€ìt¡àA¡šà R¡³ìƒ¡ú ³áÎáƒ Jå�àÒüƒà ³áÂi¡ìšÃÚ¹ Òüì¢¡C íº¤à ë�ï*ñ�à "Úà´¬á�¡ú

"×³Ç¡¤à š–ƒåš : ëšøàì\C ë¢¡à³åóìºÎ� ÒàÚ¤à t¡àS¡A¡áÎ ³t¡àñáÎƒà ëºàÒüáÅgì¹¡ú 
³Úà³—à "àáió¡A¡º "áÎ šà¤ƒà J¹ƒñ A¡àî� ÒàÚ�à J�¤ã¹¤áƒ "ìt¡à�áÅñƒà ëÎ¸¹ ët¡ï¤ãÚå¡ú 
³Úà´¬å "³åB¡Îå Ò�à Jå¹ç¡³\á¹¡ú=

- íºÅàñì�³ "á\€ -

‘ë\ & Îã�à ëºï¹A¡šà Þàì¹š Jèáƒñ³A¡ ëÅïK€A¡á�’
Òǘ £¡àº, ë³ 11 ('W¡&�&Î):

R¡áÎ Úà³—à �åñR¡àÒüt¡¤à ë�ïìƒàA¡ 
"³à *Òü�à Þà¤KàÒü & ÎãKã ³�åñ 
W¡�¤à Îì”‚ºƒà $áW¡Þà �àÑzà*ƒKã Úè³ 
šàÀv¡ûå¡�à ºåìÒàñ¤Kã ³t¡³ R¡àÒü¹¤ã, 
³Åà ÞàÒü Åñ‰¤ã �åšã "³à ³Åà³B¡ã 
³šåì¹àÚ¤�à t¡³á��à Òà€ìt¡àA¡šã¹Kà 
� Ã́́ ¬ƒKã ³ãÚà³—à JR¡�¹v¡ûå¡�à &Aå¡̧ Òü\ 
*Òüá¹¤à &³áƒ Å¹ç¡A¡Jà� &áºÚ\ 
Îàá¤¹Kã Úè³ �åKàÚìJø¡ú

"³ì¹à³ƒà, ³ãÒà€ "áÎKà 
³¹ã íº��à ë\ & Îã &ìK�Ê 
ƒ ¤øåìi¡º áA¡áÀñ *¢¡ á³Î ¹ç¡Òà�à 
ÒàÚ�à á³ñì�à�¤à ë\ & Îã "³Îå 

ëÅ³ìJø¡ú t¡³á�¹¤à ³ãÒà€ "áÎƒà 
ëš�‰¤à º³ƒ³ "ƒåKã �åšã-"R¡àñ 
A¡Úà�à ìšÃA¡àƒó A¡Úà šàÚƒå�à ÞàA¡€ 
³ã¢¡³�áW¡ñ¤Îå W¡xƒå�à ³ãÒà€šáÅñ 
ƒá–ƒ šãÚå ÒàÚ¤à ëJàÀà*áÅñ ºàl¡üìJø¡ú 
ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ ³Úàñ Òǘ £¡àº áš 
&ÎA¡ã ái¡³ "³à ºàv¡ûå¡�à ¹ç¡Òà�àKã �ÞàÚ 
Úà*‰¤à ÒA¡W¡àñ ëºïJ€ìJø¡ú 

ë�ïìƒàA¡ "áÎKà ³¹ã íº��à, 
&³áƒ á¢¡ì¹à\ Jà� &áÎìÊ–i¡ ëÎìyû¡i¡á¹ 
"ì´¶àìA¡àA¡ ëÒƒ *á¢¡Î�à ºåáW¡ñ¤à 
"ì´¶àìA¡àA¡A¡ã ái¡³ "³�à W¡R¡áÅ–ƒå�à 
á®¡áC³Kã Òü³åñ ³�åñKã "Þà¤ƒà Å¹ç¡A¡ 
Úà¤Kà ëºàÚ��à ³ãÒà€ "áÎ¤å "A¡�¤à 

³*ñƒà A¡ì–ƒ³ ët¡ïìJø ÒàÚá¹¡ú 
"áÎP¡́ ¬à t¡³á�¹¤à ³ãÒà€ "áÎƒà 

ëW¡�¤à ³¹àº íº¤à šè³—³A¡ ³áošå¹ 
íºR¡àA—¡à ëºàKã *Òü¤à "ÒA¡šà íW¡¹àA¡ 
šãKƒ¤á� ÒàÚ�Îå ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¡ú 
íºáJ‰¤ã ¹ç¡Òà�àKã \áÊÎA¡ãƒ³v¡û¡à 
ë\ & Îã�à W¡R¡áÅÀA¡šà ëJàR¡\ñ 
Jèáƒñ³v¡û¡à "ì´¶àìA¡àA¡�à Ò�¤à 
íºt¡�à ³šèñ ¢¡à�à ëÅïK€A¡á� ÒàÚ¤à 
Þà¢¡³áÅñÎå &³áƒ á¢¡ì¹à\ Jà��à ³Jà 
t¡à�à ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¡ú ³áošå¹ íºR¡àB¡ã 
³¹ã íº�¤à *ì�àá¹ái¡�à ³ãÒà€ 
"áÎƒà ëW¡�á¹¤à Jèáƒñ³v¡û¡à ëA¡ášìi¡º 
šá�Åì³–i¡ šãá¤�¤à šèáA—¡ñ áW¡ñáÅ�áJ¡ú 

ë\à¤-A¡àƒó ëÒàÁ¡¹áÅñƒà "Þà¤à šãá¹¤à íºR¡àB¡ã 
ë�ïÅãº Jèƒv¡û¡à ºàìÀ ÒàÚ\Kƒ¤á�: Îã áš "àÒü

Òǘ £¡àº, ë³ 11 ('W¡&�&Î):
ëA¡àá®¡ƒ-19Kã "áÅ-"�à, 

ºàìÚñ¢¡³ íºt¡¤Kã, *áGì\� 
Þà€šKã, ë®¡áG� A¡à�à ¢¡ñƒ¤Kã 
"³áƒ ëA¡àá®¡ƒ ëi¡Ê ët¡ï¤Kã 
á�ñáJ¤�à ëÅì”‚àA¡ "³v¡à íºáyîR¡, 
Ç¡¤à-ì�à ¬́à W¡€šà Úàƒ¤ƒKã ºàÚ¹¤à 
"³Îåñ ëÅì”‚àA¡ Þà€šà á³ƒº AÃ¡àÎA¡ã 
³ãÚà³ Úà*�à ³ãÚà³ šè́ ¬�à ºàÒüW¡€ 
"áÎ¤å ºàì”‚ñ�á¹îR¡ ëÅ�¢¡³ J¹ƒñ 
ë\à¤-A¡àƒó ëÒàÁ¡¹áÅñ�à ¢¡ñ\
Kƒ¤à ëÒ�à ëÅ�¢¡³ šãì�àv¡û¡¤à 
"áÎ ³áošå¹ íºR¡àB¡ã "ìÅàÚ¤á� 
ÒàÚ�à A¡´¶å̧ á�Ê šàáió¡ *¢¡ Òüá–ƒÚàKã 
&áÎìÊ–i¡ ëÎìyû¡i¡á¹ &³ \ÚAå¡³à¹ 
ºåÞàñ�à ë�àA¡šà ëW¡ì¹àº "³ƒà 
ë¢¡àR¡ìƒà¹áAÃ¡¡ú

ìW¡ì¹àº "áÎ�à ³Jà t¡à¹ƒå�à ë\
à¤-A¡àƒó ëÒàÁ¡¹áÅñ "áÎ�à &³ á\ 
&� "à¹ # á\ &Kã ëÅ�¢¡³ J¹à 
J¹à ë¤S¡ &A¡à*–i¡t¡à W¡R¡ºA¡š�à 
Òü³åñ šå�¤ƒà Úà³—à ³ìt¡ñ *Òü¡ú "ƒå¤å 

Úà Ã́¤à ëÅ�¢¡³ "ƒå¤å á�ñá\–ƒå�à � ¬́à 
"áÎ�à A¡àƒó ëÒàÁ¡¹áÅñƒáƒ "Þà¤à 
ÒàšáW¡�¤Kà W¡š ³àî�¡ ÒàÚá¹ ú

³t¡àñ "áÎƒà áÎ áš "àÒüKã 
³àÚîA¡ƒKã šgá�ñ¤áƒ še¡àÚt¡ 
ëºàÚÅR¡ "áÎ¤å A¡á¹Kãƒ³A¡ 
íºá¹¤ì�à¡ú ëºàÚÅR¡ "áÎáƒ 
ëÒïìƒàñƒà R¡à ÅR¡l¡ü ÒàÚƒå�à �´¬à 
ëºàÚÅR¡P¡́ ¬á� ÒàÚá�ñÒü¡ú ¢¡�¤à �¤A¡ 
"³à ët¡ï¤à t¡à¹¤áƒ t¡º¤ W¡à*�à 
W¡àá¹¤à A¡´¶óW¡àá¹ *á¢¡Î¹ šè³—³A¡ 
ºàÚ¹¤à ³ãÚà³Kã Jè€Ç¡³º ³€ìA¡ 
JáÀ¤à ÞàJº �àìƒàA¡l¡ü¡ú 

še¡àÚt¡ á³á�Ê¹�à ëšøÎt¡à 
ë¢¡àR¡ìƒàA¡šà Þà¢¡³ A¡Úà t¡à\ì¹¡ú 
ëºàÚ��à á\Àà šá¹Èƒ ë³ ¬́¹áÅñ 
"³áƒ ³ã×€ šè³—³B¡ã ÞàÎå t¡à\ì¹¡ú 
"ƒå¤å Jå¹v¡û¡à ºã€�¹A¡šà ëÅ�¢¡³ 
J¹à-J¹Kã ë\à¤ A¡àƒó ëÒàÁ¡¹áÅñKã 
J è€Ç¡³á –ƒ  š åxƒ å� à  íºì¹ ¡ ú 
ëA¡àì¹à�àKã Þàá¹îR¡ íW¡¹v¡û¡à ëÅ�¢¡³ 
J¹à J¹ƒñ ¢¡ñ\¤ƒå ³³º Úà´¶ã, ë®¡ºå̧  

Úà´¶ã ÒàÚ\¤á� ¡ú 
ë�Î�º ¹ç¡ì¹º Òü³ìšÃàÚì³–i¡ 

Kì¹–i ¡¹ &C ÒàÚ¤áƒ A¡¹³ — à 
ºàA¡áJ¤ì�à ÒàÚ¤ƒå "³åv¡û¡ñ J”‚¤ãÚå¡ú  
"Úà ¬́à ³t¡³ƒà *ìšàá\Å� *Òü�à 
ëÅàx¹¤à ³ãÚà³Kãƒ³A¡ ëºšW¡¤à 
Îã áš "àÒü�à W¡Òã A¡Úà Wå¡š—à Òü³åñ 
"³ƒà ³ã*Òü "³Jv¡û¡ñ *Òü¹¤Îå �¤A¡ 
šãÚå ÒàÚ¤à ëJàÀà*Kã ëšàìxàáA—¡¡ú 
³t¡³ƒåKã íºR¡àA—¡à &C "³à šàÎ 
ët¡ïƒå�à ¹ç¡ì¹ºJv¡û¡ƒà íº¤à ºàÚ¹¤à 
³ãÚà³ƒà Òü³åñ "³ƒà �¤A¡ "³à 
šã¤à *Òü�à ë\à¤ A¡àƒó áÎìÊ³ "áÎ 
ëÒïìƒàA¡áJ¤á�¡ú 

Îã áš "àÒüKã ³àÚîA¡ƒKãáƒ ÎÒ¹ƒà 
íº¤à ºàÚ¹¤à ³ãÚà³Kã Òü³åñáÅñÎå 
ëA¡à�áÅ�¤à t¡A¡áÅ–ƒå�à íºáJ¡ú "ƒåA¡ 
Þà�à ¢¡ñºA¡šà A¡à�¤à J¹ƒå ¢¡à*¤à 
ºàÚ¹¤áÅñƒà ¢¡ñÒ–ƒ�¤à Åã�¤à "áÎ 
Wå¡³ìƒ¡ú ³¹³ "ƒå�à íºR¡àA—¡à ºàìÀ 
ÒàÚ\¤à t¡R¡àÚ ¢¡ìƒ ÒàÚ�Îå ëW¡ì¹àº 
"áÎ�à ³Jà t¡à¹áAÃ¡¡ú 

ëÎàáƒÚ³ ÒàÚìšàìAÃ¡à¹àÒüi¡ A¡àšìJø
Òǘ £¡àº, ë³ 11 ('W¡&�&Î):

A¡A¡áW¡ñ &ìÎ³á¤Ã A¡�ái¡iå¡̧ &á�Kã 
&³ &º & ³Úàñº ¬́³ ¹àì³Å«¹�à á¤ 
ë\ áš A¡A¡áW¡ñ ³–ƒºKà Jè€Å³—ƒå�à 
ëA¡àì¹à�à®¡àÒü¹Î (ìA¡àá®¡ƒ-19)ƒKã 
R¡àA¡ì�àA—¡¤à ëÎàáƒÚ³ ÒàÚìšàìAÃ¡à¹àÒüi¡ 
A¡àšì�àA¡šKã ³Jà W¡x¹A¡šà *Òü�à 
R¡áÎÎå Òüì¹ñ¤–ƒ, ëÎà¹à "³Îåñ 
šìÀºƒà ëÎàáƒÚ³ ÒàÚìšàìAÃ¡à¹àÒüi¡ 
A¡àšì�àA¡ìJø¡ú 

&³ &º & ¹àì³Å«¹ ³Åà³A¡ 
Úà*ƒå�à ëÎàáƒÚ³ ÒàÚìšàìAÃ¡à¹àÒüi¡ 
A¡àšì�àA¡šKã ³t¡àñƒà &³ &º�à 
ÒàÚ, ³àìº³Kã ³¢¡³ A¡Úàƒà šàA¡-
Å�à Åì–ƒà¹áAÃ¡¤à, ³ãšàÒüá�ñR¡àÒü 
*Òü�à ºàÒüW¡€, ëA¡àì¹à�à ®¡àÒü¹Î 
(ìA¡àá®¡ƒ-19)�à ³áošå¹ƒà ³ã*Òü 
A¡Úà �àÒ�áJ¤Kà ëºàÚ��à ³ãáÅ-³ã�à 
¢¡à*¤à Úà*Ò�ìJø¡ú

ºàÒüW¡€ "áÎƒKã R¡àA¡ì�àA¡šƒà 

³ìt¡ñ *Òü�¤à Òüì¹ñ¤–ƒ JåUñKã ëA¡àá®¡ƒ 
ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤à ³ã*Òü Úà*¹A¡šƒKã 
A¡ì–i¡�ì³–i¡ ë\à� ºàl¡üì�àv¡ûå¡�à ëÒà³ 
"àÒüìÎàìºÎ� ët¡ïá¹¤à ³¢¡³áÅñ, 
ëÎà¹à JåºKã ³Îá\ƒáÅñKã "ìA¡àÒü¤à 
"³Îåñ šìÀºKã ³¢¡³ A¡Úàƒà ëÎàáƒÚ³ 
ÒàÚìšàìAÃ¡à¹àÒüi¡ A¡àšì�àA¡áJ¡ú 

&³ &º &³ ¹àì³Å«¹�à ÒàÚ, 

ëA¡àì¹à�à®¡àÒü¹ÎA¡ã "�ãÇ¡¤à ëÞ®¡ 
"áÎ�à šàA¡-Å�à Ç¡ì–ƒà¹áAÃ¡¤à 
"áÎƒà á�ñ¤à R¡³—�¤à íºR¡àA—¡Îå �¤A¡ 
A¡Úà šàÚJ€šãá¹¡ú íºR¡àA¡ "áÎ�à 
šàÚJ€áº¤à �¤A¡ ë�ï¹³áÅñ "áÎƒà 
'ìJàÚ Jåáƒñ³A—¡à ³ìt¡ñ šàñáÅ–ƒå�à 
ºàÒüW¡€ "áÎ á���¤à ëÒà€�á³�áÎ 
ë¢¡àR¡ìƒà¹A¡áJ¡ú 

 ëA¡ìÎà Òüì¹ñ¤à 
íºáJƒ¤ƒà "Þà¤à 

ë¢¡àR¡ìƒà¹áAÃ¡
Òǘ £¡àº, ë³ 11 ('W¡&�&Î):

ëA ¡ ìÎà  Ò ü ì¹ñ¤ à,  A ¡ ñîº 
ëJàá¹ì¹àºKã "Þàñ ³àÚîA¡ 
š�R¡àA¡šã¹´¬à "Òü¤à "áÎ�à 
íºáJƒ¤ƒà "Òü¤Kã �ÞàÚ�à ³šåKã 
íºìA¡àºƒà #ñ�à-áW¡A—¡à íº�¤à 
"³áƒ "Òü¤Kã íºìÒïá¹¤à Òü³åñ 
³�åñKã "Þà¤ƒà Å¹ç¡A¡ Úàƒå�à 
ë�àñW å ¡š Òà¹³ ëJàî\ º åš 
(ë�àÒàìJàº),  Úåì¹ ¬́³�à ºåáW¡ñƒå�à 
ºåšA¡ã ë�ï³ãáÅñ�à R¡áÎ �åñá�º 
šèñ 1 t¡à¤ƒà á³á�i¡ "³à tè¡³ã�à 
ëºœæ�à "Þà¤à ë¢¡àR¡ìƒàA¡ìJø ÒàÚ�à 
ë�àÒàìJàºKã ëÎìyû¡i¡á¹ ƒà. "àÒü 
&Î Úè³—à³�à ë�àA¡šà ëW¡ì¹àº "³ƒà 
ë¢¡àR¡ìƒà¹áAÃ¡¡ú 

ºàÒü*ÒüJø¤à ëA¡ìÎà Òüì¹ñ¤�à 
A¡ñîº ëJàá¹ì¹àºKã t¡àÒü¤ñƒà 
"¹ñ¤à �Þà–µãW¡àA¡ "³à *Òü�à ³t¡³ 
Wå¡�ƒà R¡àºÒ�¤ãÚå ÒàÚ�à t¡àÒü¤ñ 
³šåƒà ë�ïá�\á¹ ÒàÚá¹¡ú 

ÞàÒü á�ºW¡™�à 
W¡à�-�A—¡¤à  

ëšà€º³áÅñ ëÚ�ìJø
Òǘ £¡àº, ë³ 11 ('W¡&�&Î):

ëA¡àá®¡ƒ-19Kã "�ãÇ¡¤à 
ëÞ®¡A¡ã íW¡ì�ñ ÒA¡ì�ñ��à ¢¡ñƒå�à 
ëA¡àá®¡ƒ ëšàá\ái¡®¡ *Òüƒå�à ëÒà³ 
"àÒüìÎàìºÎ� ët¡ïƒå�à íºá¹¤à 
A¡A¡áW¡ñ &ìÎ³á¤Ã A¡�ái¡iå¡¸&á�Kã 
³�åñƒà íº¤à Òü³åñáÅñƒà 
R¡áÎ ³áošå¹ šåáºÎ Òà*áÎñ 
ëA¡àìšóàì¹Î�ƒà Òà�à &Kì\
Aå¡¸ái¡®¡ Òüág�ãÚ¹ *Òü¹ ¬́ƒKã 
ëšàxà¹¤à, A¡A¡áW¡ñ ³ÚàÚ íºA¡àÚ 
íºÅàñì�³ šì¹ñƒKã ëÎàÎº 
ÞAó¡¹ ëÚñìJà³ á�ºW¡™�à ëA¡àÚ�à 
W¡vå¡�à ë�àñ³ƒà W¡R¡ƒ¤à Úà‰¤à 
W¡à��¤à ëšà€º³áÅñ ët¡ñ¤àñ 
šãìJø¡ú 

ët¡ñ¤àñ šã¤à "ƒåKà ³¹ã 
íº��à ëÎàÎº ÞAó¡¹ ÞàÒü 
á�ºW¡™�à ë¢¡àR¡ìƒà¹A¡šƒà 
ëA¡àá®¡ƒ-19Kã "�ãÇ¡¤à 
ëÞ®¡ "áÎ ºàA¡áÅ�¤à íºR¡àA—¡à 
�³áJ¤à A¡ì–i¡�ì³–i¡ ë\à� "³áƒ 
A¡á¢ó¡Úå�à ³¹³ *Òü¹Kà ³ãÚà³—à 
W¡à�-�A—¡¤à ëšà€º³áÅñ íº¤ƒà 
JåìƒàñW¡àƒ¤à A¡Úà ³àìÚàA—¡¤à 
"áÎ ëÚñºKà R¡áÎ ët¡ñ¤àñ 
ëšà€º³áÅñ "áÎ šã¤á�¡ú 
³ãÚà³—à íºR¡àA—¡à šãá¹¤à &Î * 
áš R¡àA—¡à W¡€á³�áÎ¡ú ëA¡àá®¡ƒ-
19Kã "�ãÇ¡¤à ëW¡Òü� "áÎ 
�ƒ€�¤à ³ãÚà³—à Úè³ Úè³ƒKã 
³šà� ë�àA¡šãK�å¡ú ëA¡àá®¡ƒ-19 
³àÚá�¤à šãáÎ, 'ìJàÚ ³ã*Òü¤à 
áÒñáÎ ÒàÚ�à "àšãº ët¡ï¹áAÃ¡¡ú

ëA¡àá®¡ƒA¡ã íW¡ì�ñ ¢¡ñº¤à Òü³åñáÅñƒà ët¡ñ¤àR¡ìJø
Òǘ £¡àº, ë³ 11 ('W¡&�&Î):

ëA¡àá®¡ƒ-19Kã ëÎìA¡–ƒ ëÞ®¡�à 
ëÅàA¡ÒÀ¤à Jå™àA¡š³ & ÎãKã 
³�åñƒà íº¤à ët¡àR¡à�-ët¡àR¡à�¤à 
³¢¡³áÅñƒà W¡à�-�A—¡¤à t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤à 
ëšà€º³áÅñ ëÚì”‚àA¡šKã ë�ï¹³ 
"³à R¡áÎ & Îã "áÎKã &³ &º 
& ái¡'W¡ ëºàìA¡Å«¹Kã ³ã€ìÚñ 
³Jàƒà Jå™àA¡š³ ëA¡™ áƒ®¡ºšì³–i¡ 
A¡á´¶ái¡ (ëA¡ ëA¡ áƒ Îã)Kà Jå€Å³—ƒå�à 

šàR¡ì�àA¡ìJø¡ú
R¡áÎ Úå³�à³ šà€ìºïKã Òü³åñ 

7, t¡àñJ³ ³Jà íºA¡àÚKã Òü³åñ 
4, Ò¹àl¡üì¹ïKã Òü³åñ 13ƒà šå�à 
Òü³ åñ 24ƒà W¡à�-�A—¡¤à ëW¡ñ, 
ÒÞàÚ, �àl¡ü, R¡àá¹, Îàìšà��áW¡ñ¤à 
ëšà€º³áÅñ ëÚì”‚àA¡áJ¡ú &³ &º 
& ëºàìA¡Å«¹�à ³ãÚà³Kã "Þà¤à 
l¡üá¤¹ƒå�à W¡à�-�A—¡¤à ëšà€º³áÅñ 
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