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“̧t°‡*K„ ÌA°π‡A°·Œ·É fi‡ÒÏJ̄É‡

ç“‡ç Îç‡Ò≥·É *ÏîÇ‡A°ö‡ ≥„ "≥‡ ÎÅÒçÏπ°˙ ' “ÏñÉ‡A°öŒÂ ⁄‡É‡ A°⁄‡·É fi‡ÏJ̄°˙ “‡èÉK„
JR°∫§·ç R°·Œ·É ' Î≈‡⁄Éç‡ ¢°πA° t°‡π·çÏŒ “‡⁄ÉÂ°˙ Å‡⁄çK„ ≥πÁ°ö "≥‡ Ì∫, AÂ°“̧Ïπ l°̧ç·JÉ§‡°˙
t°Ï≈Ò§K„·É l°̧çç„ÒÉÉÂç‡ l°̧çÉ§·ç°˙ ≥‡K„ ç‡ö∫·Œ·É "Ïπ‡“̧§„·ç°˙ ⁄‡≥ó‡ A°‡A°J̄\‡Ä·ç°˙ Ît°Ô§ç‡
·Jv°‡ t°¥̈ç‡ ≈R°§‡“̧ “‡⁄ÉÂ·ç°˙ ≥‡ç‡ “‡⁄·π·Œ ≥„ç‡ t°‡ç„Ò∫≥K·ç, t°‡ç„Ò∫Ï¥∂‡“̧ ÌA°≥t°‡
JñÉ§„·ç, "ÉÂ≥ öÒR°‡R°É‡ R°‡R°§·ç°˙ ≥ÏR°‡ñÉK‡ Îi°·∫Ï¢°‡ç ç¥̈π ö„πÁ° ⁄‡Ïö‡Ïv°°˙ öÒÏt°ÔÉ‡
Ît°Ô·≈¿A°ö·ç "·“Ò çÂÒ·Å∫ “‡⁄§‡ J‡⁄Éç‡°˙ ≈‡π·A√°§‡ fi‡π„ç‡ ÌA°ŒÂ çv°§‡ A°‡èÉ§‡ R°‡v°̊°‡°˙
Å§B°‡ ·W°ç§‡ 'ÏR°‡ñÉ·É ⁄‡≥ A°‡πç t°‡§‡ “‡⁄ t°‡Ïπ°˙ çÂ·≥ÄtÂ° ' Å§A° "≥‡ W°Ä∫Â§K„ “¿A°ö·ç°˙
JÒ§Â JÒ“̧ ≥‡ç‡ ÎA°ÔπA°öÉÂ, A°⁄‡·É A°è‡ ÎA°ÔπA°ÏJ̄°˙ “è‡ Î⁄Ò∫Â§É‡ “̧t°‡* W°‡l°̧§„ *“̧π¥∂„°˙
≥„ÒÉÏç-ÎJ‡ñÉÏç-fi‡t°‡Ïç W°‡l°̧É-W°‡l°̧§‡ ≥‡ç\‡Ä·ç°˙ "ÉÂ§Â ≥≈‡·É ·ö≈A° ·öA°“̧°˙ fi‡ÒÏK
“‡⁄ç‡ fi‡Ò∫§É‡ ·¢°i° ≥R°‡ Î⁄Ô\‡Ïv°°˙ “̧t°‡* W°‡l°̧§„K„ ⁄‡≥ ≥‡ç§‡ Ì“·≈Ò§‡ "≥·É Ì∫, ≥ÉÂç‡
≥‡K„ R°‡R°ç§K„ ≥W°‡A°·ç°˙ 'ç‡ "ÉÂ Î“A° Ît°Ô§‡, 'ç‡ "É‡ Î“A° Ît°Ô§‡... ≥‡ç‡ Ît°ÔÉ§‡
"≥v°‡ Ì∫Ït°°˙ Ì∫§‡B°„ *“̧ÏKπ‡ A°·πK„ *“̧ÏKÏK ≥‡ç‡ “̧JR° Î“A° JR°“̧°˙ JR°“̧·≈ÒÉÂ Î∫‡“̧ç‡
"π‡ç§·ç, ∫‡Ï¿ JR°∫§ÉÂ ≥‡ç‡ WÂ°¥̈‡ ≥‡è‡ R°‡R°§·Œ≥·É *ÏîÇ‡Aó°‡ Ì“ÏJ̄°˙ ' ÎW°ç§‡ ⁄‡ÉÉç‡
Î∫Ïù, JËÄ “‡è‡ Î≈‡Aó°Ïπ°˙ t°‡è‡ W°‡·πŒÂ Î“‡Ïi°∫ "≥‡ “̧çA° çAó°‡ Ì∫πÏ¥∂Ïç°˙ ≥‡ç‡ “̧t°‡* W°‡
ÅA√Â°·J·Œ, l°̧çÉ§ŒÂ AÂ°“̧Ïπ “‡⁄Éç‡ W°R°∫K‡ ¢°¥∂„èÏπ°˙ fi‡π„ Î“ÔÏπ°˙ ' l°̧≥ l°̧≥ “‡⁄ç‡ "ÉÂ≥
t°‡“̧, Î⁄Ä∫Âç§K„ t°‡g‡ŒÂ ¢°ÒÏÉ, ≥‡çŒÂ ö„ÏÉ°˙ 'K„ fi‡ "≥v°‡ ⁄‡*ÏÉ, W°‡ "ç„πA° «°Ïπ
*·¿§‡°˙ ≥‡K„ fi‡π„·É Î∫‡“̧·â°˙

≥‡ç‡ “‡⁄§Â ≥‡P°¥¨‡ ≥⁄‡≥·Œç‡ “¸·ñÉ⁄‡·Œ Î≈≥ÏÉ‡B°ÏÉÔ·π§·ç, ≥·oöÂπ
W°‡*JÄ“çKÏÉÔ·π§·ç°˙ '·É "¢°‡*§·ç, "ÉÂK„ÉÂŒÂ 'ç‡ Ît°Ôπ¥̈·ç, 'ç‡ “‡⁄π¥̈·ç, ≥‡ç‡
“‡⁄É§‡ "≥v°‡ Ì∫Ïy°˙ ȫ‡“̧≥ ·≥·ç π, W°„¢° ·≥·ç πK·Œ Ì∫§‡B°„ Å§A° "≥‡ Ît°Ô§É‡ ≥ÏR°‡ñÉ‡
fi‡ t°‡è§ÏÉÔç‡, ≥‡ç‡ Î∫‡“̧ç‡ “̧·≈ç ·≈ç§ÏÉÔç‡ “‡⁄§\‡Ä·ç°˙ A°ç‡Ïç‡≥t°‡ ∫‡A√°·É ' Î“ÔKÄ∫K‡
W°Ä∫ÏK “‡⁄ÉÂ Î⁄Ô\‡Ä·ç°˙ ≥‡ç‡ “‡⁄§Â ≥‡ ÎÆ°‡i° Î∫ö√·ç ·≥ç π *“̧·ç "ÉÂK‡ Ì∫§‡A°·Œ ¢°\§‡
≥*ÒÉ‡ Î≈≥ÏÉ‡B°·ç ·Œ·ç°˙ çÂ·≥ÄtÂ° A°⁄‡ fi‡ç‡ J‡R°ÏJ̄... l°̧·W°ç ç‡·W°è‡ 'ç‡ ç¥̈π 2 ⁄‡≥
Ît°Ôç„ÒÏR° “‡⁄ç‡ Ì∫ÏÅ‡A√°K‡ ÎW°¿A°ö·ç°˙ “̧t°‡* W°‡l°̧§„ ∫‡“̧·πA° ⁄‡≥ó‡ ¢°Ä·JÏÉ, &K\‡≥
Î¢°∫ *“̧ÉÂç‡ Ì∫Ï“Ô§·ç°˙ Îç‡Ò≥t°‡ *\‡ç‡ A√°‡Œt°‡ “Ò§‡ "≥v°‡ "êπ ö„§‡ R°≥ÏÉ°˙ ≥t°≥ÉÂÉ‡
⁄‡≥ó‡ ·Åç‡ ÌW°Kç§‡ *\‡ "≥‡ Ì∫π¥∂„°˙ ≥‡ç‡ ≥⁄‡≥ ≥≥‡R°É‡ “‡⁄§ÉÂ Î“Ô·\A°¢°‡* A°‡Â·â -
ëëçR°·É W°‡A° W°‡πÁ°çÂ, çÏA°‡v°̊Â° »·îÇ “‡ç§‡ ≥„·ç, ≈·\A° *“̧ç‡ W°‡l°̧, çR°ç‡ “Ï⁄Ò Ît°ÔÉÂ“̧·Œ
ÌA°Ïç‡ ' fi‡J∫ t°‡ÏÉíí “‡⁄ç‡ ≥⁄‡≥ ≥≥‡R°É‡ ¢°‡ç ≥Åv°̊°‡ Î∫ö“¿K‡ ÌW°·J§ÉÂ 'ÏJ‡⁄ A√°‡Œ
Î≥i° "≥v°ç‡ A°‡l°̧π≥K·ç Å‡\ÏÉ°˙ Î“Ô·\·v°̊° “̧t°‡* W°‡l°̧§„ ∫≥·ŒÉ‡ Î≈∫ ö‡⁄§É‡ JËÄ ÎÅAó°‡
ö‡§‡ ⁄‡§‡ ≥„ "≥‡ *“̧Ïπ°˙ ≥‡K„ ≥tÂ°ÒÉ‡ ≥„ ≥⁄‡≥ "≥‡ “̧èÏπ°˙ Ît°ÔÏK “‡⁄§É‡ R°¥̈‡ ≥„≈A° "≥‡
“‡⁄§ÉÂ *“̧Ïπ°˙ A°π≥ó‡ "ŒÂA° ÅÂç‡ A°≥‡“̧ç‡ Î≈∫ ö‡⁄·J§Ïç‡ JR°Ï“ÔÏÉ°˙ W°‡l°̧§„ Î≈∫ ö‡⁄Ïπ
·ŒÉ·ç ≥„⁄‡≥ó‡ Jè·π·Œ°˙ “¸t°‡* W°‡l°¸§„P°¥¨‡ ≥„ ⁄‡≥ó‡ ≥·oöÂπÉ‡ Ì∫°˙ ≥ÏJ‡⁄ ≥⁄‡≥·Œç‡

W°‡“¸ÏÅ‡πA°ö‡ fi‡J∫

çÏπô ·çÏR°‡¥̈‡

≥·öÏÅ∫ "≥ŒÂÒ ÎÉ‡∫‡“̧Å‡§„ É‡≥
Î“Ô·\A°≥B°„ *“¸ç‡ A°‡è§‡ ö„ç§K„ ≥W°‡A° Î≈≥KÄö‡ l°¸ÏÉ
ÎÅÔ§‡∫ tÂ°Ïπ∫K„ ≥Åv°˚°‡ ≈‡§‡ É‡≥ *“¸§‡ ≥π≥ó‡ ≥„⁄‡≥ó‡ ÎÅÔ§‡∫ Îö¯‡Ï\C “‡⁄πKŒÂ JR°ç§‡
≥·öÏÅ∫ É‡≥ "≥ŒÂÒ “¸¥£°‡∫ “¸ A°„ ≥çÂÒ W°è‡ ÎÉ‡∫‡“¸Å‡§„É‡ ÎW°ç§‡ “¸·π∫ tÂ°Ïπ∫K„ ≥Åv°˚°‡
≈‡§‡ ÎÉ‡∫‡“¸Å‡§„ É‡≥ "ç„ "·Œ AÂ°≥ öÂπ§‡ ≥J∫K„ Îö¯‡Ï\C·≈Ò·ç°˙ ≥πÁ° *“¸ç‡ ≥·öÏÅ∫
Îö¯‡Ï\Cç‡ ≥„⁄‡≥É‡ ö„KÏÉÔ·π§‡ A°‡ç§·Œ ÅAó°ç§‡ #·≈Ò ö„§‡, #ÓÅ-Î∫ÔÏJ‡Ò ç„Ò·Åç‡
¢°Ò“ç§‡ "≥ŒÂÒ Ì≥ Î≥K‡fi‡i° 7.5 öÂÏÅ‡A°ö·ç°˙ ÎÉ‡∫‡“¸Å‡§„ Îö¯‡Ï\CA°„·É «°öót°K„ #ÓÅ-
Î∫ÔÏJ‡ÒJv°˚°É‡ ⁄Ë¥£°≥ *“¸πK‡ ö‡⁄JÄö·ç°˙ AÂ°≥\‡ 1980-81 "ÉÂfi‡“¸É‡ ÎÅÔ≥Â-ç‡*≥Â
*“¸ç‡ ö‡⁄JÄ·≥è·J§‡ Îö¯‡Ï\C "ç„ "·Œ Î“Ô·\A°ŒÂ ≥öËÒ ¢°‡ç‡ Î∫‡“¸·≈ç§‡ R°≥·â°˙ ≥πÁ°
*“¸ç‡ ≥„⁄‡≥É‡ ÅAó°ç§‡ #·≈Ò ö„çç§‡ ≥·öÏÅ∫ É‡≥ÉK„ Îç‡Ò≥‡“¸·\Ò W°„Ò ◊ÄöK„ Å§A°ŒÂ
Î“Ô·\A° Î“Ô·\A° Î∫úÊç‡ Ì∫·π°˙ ≥·ŒK„ ≥πÁ° *“¸§‡ ≥π≥·É Å§A° "·Œ§Â «°·π§‡ ÎA°‡ ‡∫
ö¯‡“¸ÏÆ°i° ·∫·≥Ïi°ÉA°„ ö„¢°≥ ÎÅ‡A°ö‡ ∫Âö‡ Îy˚°‡π 40 Îπ‡≥ ö„ÏÅ‡v°˚°ç‡ Ì∫§ÉK„·ç°˙ W°„ÒçÂÒ
◊Ä∫K‡ ö‡“¸ö ¢Â°¥¨K„ Å§A° Î∫ö·J§‡ Å‡ "ç„Ïπ‡≥ ¢°‡πÏA√°°˙ “‡⁄·π§‡ Å‡ "ç„K„ ≥t°≥ "·Œ
Î“Ô·\v°˚°K„ "≥ÂA° Î“Ô§‡ t°‡πK·É Î∫‡“¸K·ç “‡⁄ç‡ Å‡·π§‡ ≥t°≥ "ÉÂÉK„ "Ït°‡ù‡ Å‡ "ç„
"≥K‡ "≥ÂA° ÎW°‡îÇ§‡ t°‡§·ç°˙ ≥·ŒK„ŒÂ ≥Åv°˚°‡ #ÓÅ-Î∫ÔÏJ‡Ò ö„KÉ§‡ Î∫¢°i° ÎA°Ïç∫,
π‡“¸i° ÎA°Ïç∫ç·W°Ò§ŒÂ ≥öËÒ ¢°‡ç‡ Î∫‡“¸·≈ç§‡ R°≥·â°˙ ≥π≥ "ÉÂç‡ ≥ÅÒ Å‡K„ 15É‡ ö¯‡“¸≥
·≥·ç πç‡ “¸¥£°‡∫É‡ ∫‡A°öÉ‡ ≈U‡K·ç “‡⁄ç‡ ÎÅÔπ‡Ò Ît°Ô·π§‡ Îö¯‡Ï\C "·Œ çÂ·≥Ä Î∫Ô§‡
*“̧ç‡ ÎÅ‡B°ÏÉÔ·π°˙ ≥π≥·É Îȫ‡Ï\C "ç„ "·Œ öÂ≥Ï∫‡“̧ Î∫‡“̧·≈ñÉÂç‡ ≈U‡§K„ Å‡A° "ÉÂ≥·v°̊°
Î⁄Ô·â “‡⁄§‡ ⁄‡“¸°˙ É‡≥K„ Îö‡ŒÛç·≈Òt°≥A° Î∫‡“¸πK‡ ≥ÉÂç‡ Î“v°˚°≥A° Îö¯‡Ï\C "ç„ "·Œ
≥öËÒ ¢°‡Ïπ “‡⁄§‡ ⁄‡Ïπ‡“̧°˙ ≥πÁ° *“̧ç‡ ≥„⁄‡≥ó‡ ö‡·¥√§·É ÅAó°ç§‡ #·≈Ò çÄyK‡ #ÓÅ-Î∫ÔÏJ‡ÒÉ‡
#·≈Ò ∫‡A°“ç§ÉÂ ≈U‡§‡ çÂ·≥Ät°K„ Î“Ô§ÉÂ·ç°˙ ≥·Œ≥A° *“̧ÏÅ‡Aó°ç§K„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ Ì∫t°§·Œç‡
A°π¥¨‡ ≥t°≥É‡ Îö¯‡Ï\C "ç„ "·Œ Î∫‡“¸·≈çKÉÏK “‡⁄§‡ fi‡J∫É‡ ≈‡KÄöÉ‡ fi‡ç‡ ÎÅ‡A°“¸°˙
Ì∫R°‡B°„ ö‡ñÉ≥É·É ·ÉÏŒ¥¨π Å‡ ¢°‡*§K„ ≥çÂÒÉ‡ Î∫‡“¸K·ç “‡⁄çŒÂ ⁄‡*“¸°˙ "ÉÂ§Â ≥·öÏÅ∫
É‡≥K„ #·≈Ò “¸¥£°‡∫É‡ Î⁄ÔπA°ö‡ "≥ŒÂÒ Ì≥ öÂÏÅ‡A°öK„ Å§A° ≥ÅÒ W°“„ "ç„É‡ Î∫‡“¸K·ç
“‡⁄§·Œ Î“Ô·\A° Ît°Ô·π§‡ Å§A° JËÄÏt°Ô "·ŒÉ·É Å‡\§‡ fi‡Ä·∫°˙

ÎÅÔ§‡∫ ≥·¬i°öπö\ Îȫ‡Ï\C "·Œ AÂ°≥\‡ 1980K„ Î≥ 1É‡ ö√‡·èÒ A°·¥∂Œè‡ ∫Âö‡ Îẙ°‡π
47.25 &öÁ̄°Æ° Ît°ÔÉÂç‡ ö‡⁄JÄö‡ Î“Ô·J§·ç°˙ Îö¯‡Ï\C "·Œ ö‡⁄JÄö‡ Î“ÔπA°ö‡ ≥t°≥É‡
"Ï⁄Äö‡-"öç§‡ A°⁄‡≥πÁ°≥ ÎÅ‡A°·J°˙ ≈A°JR°É§‡ JËÄ∫‡⁄ ö‡⁄§·≈Òç‡ ⁄‡≥ó‡ Ît°‡⁄ç‡ "·A°-
"JÒ ö„§ÉK„ Å§A° «°§‡ R°≥·JÉ§‡ t°‡ç¢°≥ A°⁄‡≥πÁ°≥ ⁄‡*·J°˙ ≥·ŒK„ŒÂ ≥Åv°˚°‡ ∫≥K„
A°Ï¥öÏêŒç ö„§‡ Î“Ô·\A° ¢°‡*§‡ ≥öËÒ ¢°‡ç‡ Î∫‡“̧·≈Ï¿ “‡⁄§‡ R°≥·â°˙ Î∫Ô≥„·≈Òç‡ t°‡·¿§‡
A°Ï¥öÏêŒçK„ Î≈ç¢°≥ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡Aó°‡ ö„ÏK “‡⁄·π§ÉÂK‡ ⁄‡≥ó‡ ÎJèπA°öÉK„ ∫≥ ö„Ïπ‡“¸
“‡⁄§K„ fi‡A°Ä ∫‡A°·J°˙ ≥·ŒK„ŒÂ ≥Åv°˚°‡ É‡≥ó‡ Î≈‡A°“¿§‡ JÂç·≈Ò "Ït°‡ù‡ ≥¢°≥É‡ JÂñÉ‡-
Ì∫t°‡ç§‡ Å§A° ö‡⁄JÄöÉ‡ ≈‡·xç‡ ÎÅÒÅ·J°˙ öË≥ó≥A° "·ŒK„ ≥Åv°˚°‡ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡Aó°‡ ≥t°≥
≥t°≥K„ *“¸ç‡ ≥„ÄÏ⁄Ò W°R°Ï“ÔÉ§ÉK„  Îö¯‡Ï\C "·Œ AÂ°≥\‡ 2019É‡ Î∫‡“¸çç§‡ ö‡ñÉ≥
Å¥√A°öK‡ Î∫‡⁄çç‡ J´‡“¸ÉK„ ÎçÔ§‡ ·πÆ°‡“¸Œ ÎA°‡ t°‡ ∫Âö‡ Îy˚°‡π 1,694.27 *“¸πA°·J°˙
"ŒÂ≥ó‡ ∫Âö‡ Îy˚°‡π 47.25 Îπ‡≥ÉK„ Î“è‡ W°R°∫Ï¥√‡“¸É§‡ Îö¯‡Ï\C "≥‡ ≥t°≥ W°‡ç‡ Å§A°
Ît°ÔÏ“ÔÉ§‡ "≥ŒÂÒ Î∫‡“¸·≈∫Ï“ÔÉ§ç‡ ≥π≥ *“¸πÉÂç‡ Î“Ô·\·v°˚° Îö¯‡Ï\C "·ŒÉ‡ W°R°§‡
Î≈ç¢°≥K„ W°‡Ò "·Œ "R°A°ö‡ ¢°Òç‡ fi‡ÒÏ∫°˙ ≥·ŒK„ŒÂ ≥Åv°˚°‡ ÎÉ‡∫‡“¸Å‡§„ Îö¯‡Ï\C "·ŒŒÂ
AÂ°≥\‡ 1980ÉK„ ∫Âö‡ Îy˚°‡π 18.80 Îπ‡≥ W°R°K·ç “‡⁄ÉÂç‡ ö‡⁄JÄö‡ Î“Ô·J§·ç°˙ "ÉÂ§Â
"ö„§‡ ≥t°≥K„ ≥çÂÒÉ‡ Å§A° Î∫‡“¸·≈ç§‡ R°≥É§ÉK„ AÂ°≥\‡ 2004É‡ ·πÆ°‡“¸Œ &· Ï≥i°t°‡
∫Âö‡ Îy˚°‡π 98.37t°‡ Î“çKÄ∫A°·J°˙ AÂ°≥\‡ 2008Éç‡ ∫Âö‡ Îy˚°‡π 215.52, AÂ°≥\‡
2011Éç‡ ∫Âö‡ Îẙ°‡π 360.05 "≥ŒÂÒ AÂ°≥\‡ 2013É‡ ∫Âö‡ Îẙ°‡π 508.47 Î⁄ÔπA°·J°˙
W°ö ≥‡è§‡ ≥*Ò "≥É‡ ÎÉ‡∫‡“¸Å‡§„ Îö¯‡Ï\CŒÂ ≥t°≥ W°‡ç‡ Î∫‡“¸·≈¿¥√K·É ∫Âö‡ Îy˚°‡π 100
·t°Ò∫Ï¥√‡“¸É§ÉÂ Î“Ô·\·v°˚° ∫Âö‡ Îy˚°‡π 500K„ ≥Åv°˚°‡ W°R°ÏJ¯°˙ ≥·Œ ¢°‡*§É‡ #ÓÅ-Î∫ÔÏJ‡Ò
Î≈≥KÄç§‡ Î≈∫ Å‡É§K„ t°R°‡“¸¢°É§‡ Ì∫·π°˙ öË≥ó≥A° "·Œç‡ t°‡·A√°§·É Îö¯‡Ï\C "≥‡ ≥t°≥
W°‡ç‡ Å§A° Î∫‡“¸Ï“ÔÉ§‡ “‡⁄§·Œ Î≈∫ Î“è‡ W°R°çç§K„ ≥πÁ° *“¸§‡ ≥π≥ "≥‡ *“¸“¿A°“¸°˙
≥·Œç‡ "Ïπ¥̈É‡ ∫Âö‡ Îẙ°‡πç‡ JÂ·\Ò *“̧ÉÂç‡ W°‡·ÉÒ Ît°Ô“·¿°˙ ≥t°‡Ò "·ŒÉ‡ ögç„Ò§‡ fi‡¢°≥·É,
≥öËÒ ¢°‡ç‡ Î∫‡“¸·≈ñÉç‡ Ì∫·π§‡ Îö¯‡Ï\C·≈Ò ≈U‡·≈ç§K„ W°Äç§„ "·Œ ≥·oöÂπÉ‡ W°“„ JπK„
≥≥‡R°ÉK„ Ì∫πÏA√°°˙ ÎÅÔ*Ò "·Œ ≥„⁄‡≥K„ *“¸ç‡ J¿K‡ W°x§‡ çÏv°°˙ Îö‡·∫·i°ÏA°∫K„ *“¸§‡
JÂÏÉ‡ÒW°‡§·≈Ò ¢°Òç§‡ W°x§‡ Å§A° *“¸K·ç “‡⁄\ç„Ò“¸°˙

Ì∫§‡A°·ŒK„ ≥„⁄‡≥·Œ ≥ÏA°‡A° Î∫‡“̧ç‡ R°‡*“Ï¿°˙ "¢°§‡ Ît°ÔπA°öÉ‡ ⁄‡ç„ÒÉ§‡, Å‡KÄÏ∫‡“̧É§‡
≥„ "≥v°‡ Ì∫Ït°°˙ Ît°Ô·ç Ît°Ô·ç “‡⁄πK‡ «°ÒÏt°Ô Ît°ÔÉ§·Œ·ç ≥„⁄‡≥ó‡ fi‡ÏπÔ·π·Œ°˙ Ît°Ô·ç·É “‡⁄§‡,
fi‡\‡l°̧·É «°§‡, Å§A° *“̧ç·É l°̧É§‡ A°⁄‡ "≥ŒÂ Ì∫§K„ ≥·≥ t°‡πA°öÉ·ç "≥ÂA° ≥ÂA° ≥„⁄‡≥·Œç‡
·çÒÏÉ‡ç Îö‡·¥√§·Œ°˙ ≥·Œ JR°ç‡ Ì∫§‡B°„ "R°≥ "ÏÅÔ·≈Òç‡ Å§A° ö‡⁄JÄ∫§·É ≥ÏJ‡⁄K„ ≥„
fi‡ÄÏ∫‡“¸°˙

¢°\J̄§‡ ·—H≥ A°⁄‡ Ì∫§‡A°·ŒK„ ·çÒÏÅÔÏπ∫ç‡ Ît°‡⁄ç‡ ∫‡l°̧ÏÅ‡A°“̧°˙ ∫‡⁄π§‡ ≥„⁄‡≥K„,
∫ÂJ̄‡§„K„, Ì≥ ¢°ÒÉ§K„, Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧K„, “̧ñÉ· ̂K„ Î“∫ÅA°„, ≥⁄Ë≥ Ì∫\É§·≈ÒK„ ⁄Ë≥ ≈‡ç§K„°˙
·—H≥ ≥⁄‡≥·≈Ò "·Œ ≥öËÒ ¢°‡ç‡ ö‡R°ÏÅ‡A°öÉ‡ Ì∫§‡A°·Œ öÂ≥*ç *çK·ç°˙ ≥⁄Ë≥ Ì∫\É§·≈ÒK„
⁄Ë≥ "ÉÂA° ≈‡Ïπ “‡⁄ç‡ ≥„⁄‡≥ ·t°ç§É‡ ⁄‡≥ó‡ ∫‡l°̧ÏÅ‡A°“̧°˙ "ÉÂ§Â ≥⁄Ë≥ Ì∫\É§‡ ≥„K„ ≥≈„Ò·É ⁄‡≥ó
‡ Î“¿A°“̧°˙ ÎÉ·¿É‡ "⁄ËA° "R°ç§É‡ fi‡·A°Ò W°Äö‡ ÎÅ‡πA°É‡ l°̧K·ç°˙ ∫¥̈„ ≥ö‡ñÉ‡ ≥„ A°⁄‡ tË°¥£°≥
Ì∫t°Éç‡ ÎŒ‡Ïπ‡v°̊°‡ tË°·¥√§ÏK “‡⁄§‡°˙ W°‡ç„ÒR°‡“̧ Ì∫t°§‡ A°⁄‡ ∫¥̈„ ≥ö‡ñÉ‡ »·îÇ ÎW° Ì≥ Å‡ÉÂç‡
W°‡ç§‡ ÎÅ‡Ò·∫§ÏK “‡⁄§‡°˙ #ÒJ̄§‡ ·çÒÅ≥ Å‡É‡ ≥„ A°⁄‡ ∫¥̈„K„ ≥t°‡“̧É‡ ≥≈‡ t°‡·≈ñÉÂç‡ ¢°≥Ï“Ô·π§‡
≥⁄‡≥ÉÂ l°̧πÁ°§É‡ ¢°\J̄§‡ ·—H≥·≈ÒÉÂ Î“v°̊°‡ ç„Ò·≈Ò∫A°“̧°˙ ÎW°É‡ ¢°\·π§‡ ·—H≥·≈Ò Å§A° *“̧ç‡
∫‡·v°̂̊°§π‡ çÄyK‡ ÎW°É‡ *“̧ç‡ "ÉÂ≥ Ì∫π§π‡ “ÒçπA°“̧°˙ W°Ä·≥è·π§·≈Ò 'ÏJ‡⁄ ≥Ï≈∫ ≥ÏJ‡⁄§Â
l°̧πK‡ Î⁄ÒÓç, fi‡ R°‡R°ç§·É R°≥ÏÉ°˙ ÅÏ¥∂‡⁄É·É J·¿, A°·πÏç‡ Ì∫§‡A°·Œç‡ Ît°Ô·π·ŒÏ§‡°˙

≥ÅÒK„ ≥„J∫ ∫‡A°öÉ‡ ÎÆ°‡i° Î∫öA°·ç “‡⁄§‡ ≥„ Jπ‡ Î“Ô·\A° Î¢°ÒÉÂç‡ Ì∫§‡ l°¸§‡ ¢°ÒÏ∫°˙
≥„J∫ çA°·≈¿„≥ÓJ ≥J∫ A°⁄‡K„ ÎÅÔ*ÒK‡ Î∫‡⁄çç‡ ≥„ ≥J∫ A°⁄‡ "≥ŒÂ l°¸πA°·JK·ç°˙
≥ÏJ‡⁄ JÂ·ÉÒK„ ö‡Œ ·“· ˆ Î∫‡“¸ç‡ Ì∫°˙ ≥ÏJ‡⁄ fi‡ç‡ Î“ÔπÏB°π‡ çÒÏKπ‡ Î“Ô·\·v°˚° ·çÒÏÅÔ
≥W°‡P°¥¨‡ R°‡v°˚°·ç°˙ ≥≥‡ç‡ Îö‡A°öÉK„ ≥„⁄‡≥K„ Å§A° Ît°ÔÉÂç‡ ∫‡A√°§‡, A°‡l°¸ÏÅ‡A°öç‡ ≥≈πÁ°A°
*“¸πA√°§‡ A°⁄‡·É ≥„J∫ ≥⁄‡ Î⁄ÔπA°öÉ‡ ≥·çÒ “·¿°˙ "Ï≈Ò§‡ ≥„⁄‡≥K„ Jg§‡ A°⁄‡·É Ì∫JÂñÉ‡
Î∫‡“¸ç‡ W°R°·J°˙ Î≈∫ ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡ ö‡⁄§‡, ≥„⁄‡¥Â̈ ≥·≥Ä ÅA°“ç§‡ R°¥¨‡ A°‡R°§Â·≈Òç‡ "ÏW°Ô§‡
Î≈ç¢°≥ A°⁄‡ öÂÏÅ‡v°Â̊°ç‡ ∫‡Ò Å‡A√°K·ç°˙ ≥„⁄‡≥óŒÂ ≥ÏJ‡⁄ "·Œ "¢°§‡ ¢°v°§‡ fi‡ Î∫‡“¸ç‡
A°‡l°¸ÏÅ‡A°J¯K‡ Ît°Ô§‡ R°¥¨‡ *“¸ç‡ Î∫ÔçÉÂç‡ ≥ÏJ‡⁄K„ ≥ç‡v°˚°‡ «°πÁ° «°πÁ° Ìçππ·ç°˙ “‡è‡
·ÅA°‡ Ît°Ôπ¥¨‡, Î≈∫ ö‡⁄§‡, ∫Ï∫‡ç “¸·t°A° W°‡l°¸ç‡ Ît°Ô§·≈Ò Jv°˚°ç‡ ÎŒ‡Œ∫ fi‡AÛ°π “‡⁄§‡
≥„ÒÏÅ‡∫ "·Œ ¢°ÒK·ç°˙ ≥⁄‡≥K„ Å§A° Ît°Ô\§‡ A°‡R°§Â·É ÎŒ‡Œ∫ fi‡AÛ°π *“¸ç‡ Î∫ÔçÏÉ°˙
ÎÆ°‡i° Î∫ù‡ &≥ &∫ & *“¸§‡ “‡⁄§·Œ ÎŒ‡Œ∫ fi‡AÛ°π “‡⁄§‡ ≥„ÒÏÅ‡∫ "·Œ Î“A° ¢°Ò·âÓJ
*“¸ÏÅ‡Ïv°˚°°˙ "ÉÂK¥¨·≈Ò "ÉÂç‡ J´‡“¸ÉK„ Å§A° Î≈Òç‡ Ît°Ô§‡, ≥„⁄‡≥K„ ⁄‡≥ó‡ Jç§‡ ≥‡ç§‡,
≥ÏJ‡⁄ç‡ Ît°Ô·π§‡ Å§A° JÂ·ÉÒ≥A° Ì∫§‡A° ≥„⁄‡≥K„ W°‡*JÄç§‡ Î“‡Äç§·ç “‡⁄ç‡ JgπK‡
≥ÏJ‡⁄ ≥ÏJ‡⁄ç‡ Ît°Ô·J§‡ "π‡ç§‡ A°⁄‡ "ÉÂ·É ≥ÏJ‡⁄§Â ≥≈A° ≥Âè‡ JR°§·≈Òç‡ ⁄‡≥ó‡
Îç‡Aó°„Ò∫≥K·ç°˙ "ÉÂç‡ ¢°‡K„ *“¸ç‡ “‡⁄ç§‡ ¢°‡*§‡ ⁄‡*Ïπ, ·ÅA°‡ Ît°ÔÉÂç‡ Î≈∫ ö‡⁄§‡
“‡⁄§·Œç‡ ÎÆ°‡i° Î∫öó§K„ t°R°‡“¸ ¢°É§‡ E°‡·∫·¢°ÏA°Œç·ç “‡⁄ç‡°˙ “¸t°‡* W°‡l°¸§„P°¥¨‡ ≥„*“¸
A°⁄‡ç‡ Ì∫§‡A°·ŒK„ ∫Â·W°Ò§‡ *“¸π·É A°≥ÏÉÔ·ç°˙ ≥‡“¸y˚°Ï¢°‡ñÉ‡ ·ŒÏç≥‡ ≥≥‡R°É·É Ì∫§‡A°·Œ
≥ÏJ‡⁄ç‡ Î“A° Î≈¥¨P°≥ "≥·É ∫‡“¸Óπ§‡Ïv°˚°Ôç‡ W°‡*JÄ“çKÏÉÔ§ÏÉÔç‡ “‡⁄K·ç°˙ ≥„
öË≥ó≥A°·Œ ≥ÏJ‡⁄ç‡ ≥ÏA°‡A° R°‡*“Ï¿°˙ ≥„⁄‡≥·Œç§Â fi‡J∫ Ì∫t°‡ç‡ Jç§‡ R°≥â‡, A°ç‡ç‡
"Ï≈Ò§‡ ∫Â·W°Ò§‡ *“¸KÉ§Ïç‡ JR°·â≥ÓJ “¸t°‡* W°‡l°¸§„P°¥¨‡ A°⁄‡ç‡ Ì∫§‡A° Î≈¥¨„πA°ö¯‡
Î≈≥ÏÉ‡A°ö„πA°ö¯‡ 'ÏJ‡⁄ R°‡“¸·J§‡ t°‡·π§¯‡?Û

... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...

·ÅÒ§‡ R°≥Éç‡ Ì∫ÏÉÔ·π
“̧A°‡⁄JÂ≥ó\·π§‡ &·l°i°π,

Î≈ÏîÇ‡A° ∫¥̈„ç‡ ≥π‡Ò A°‡⁄πv°̊°§É‡ "⁄ËB°„ t°∫-W°‡ ÅAó°§‡-W°‡ç§‡ Î“‡Äç§É‡ W°“„ ⁄‡¥√A√°§‡-⁄‡¥√A√°§„
A°⁄‡ "≥‡ ÎögÉ§‡, çÂÒR°‡“̧\É§‡ *“̧çπ§·ç°̇  W°‡Ò ç‡“̧ç‡ Îöêç ¢°Ò§‡ A°‡R°§ÂK„·É ≥·Œ ÎÅ‡“̧ÏÉ‡·Aó°ÒR°‡“̧
*“̧â§ŒÂ Æ°‡Ï§‡B°„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§·É ç‡ÏîÇ‡A°“ñÉ§ç‡ ≥≈„Ò "⁄‡¥̈·ç°̇  R°π‡Ò ç“‡çK„ ≥“‡ ¢°‡*§‡ R°‡*·≈èπK‡
“̧A°‡⁄-“̧·A° JR°Éç‡ Æ°‡Ï§‡B°„ ¢°≥¢°≥K„ ≥¢°≥ "≥t°§Â ¢°Ò∫§‡ Î≈‡⁄Éç≥B°„ ≥‡K„ŒÂ Î≈îÇÒ ¢°ÒK·ç “‡⁄§‡
Å‡\π§·ç°˙ W°“„ ⁄‡¥√§ŒÂ Æ°‡Ï§‡A° *“̧ç„ÒÉ§‡ "“∫ A°⁄‡ "≥‡ Ì∫t°§‡ çÏv°°˙ ≥ÏJ‡⁄·≈Òç‡ Î∫≥ÏÅ‡A°ö‡
ö‡≥\§K„ ≥*ÒÉ‡ Ì∫ÏJ¯°˙ Æ°‡Ï§‡B°„ ¢°≥¢°≥ ≥ÂèÉç§K„ Î“‡Äç§·Œ·É ÎÅÔÏÉ‡A° ÎÅ‡B°ÏÉÔ·π§‡
ÎÅÔ§ÂÏπ∫ÉÂK„ ≥J‡É‡ Ì∫ÏJ̄°˙ "R°‡*§K„ ÎW°‡“̧Ïπ‡∫ çÄt°§„É‡ Ì∫A°‡⁄É‡, JÂ∫É‡ W°“„ ⁄‡¥√§‡ Æ°‡Ï§‡A°
¢°¥̈K„ W°“„ ≥t°‡Ò ∫‡A√°§‡ ≥ÏJ‡⁄·≈ÒK„É≥A° Ì∫A°‡⁄K„ ≈„Ò∫Ëöó‡ ¢°A° ≥W°‡ "≥≥≥ Î⁄ÏîÇ‡A°öK„
t°R°‡“̧¢°É§‡ *“̧πB°ÏÉÔ·π§·ç°˙ ≥‡R°Ï\Ôçç‡ ¢°A° ≥W°‡ Î⁄ÏîÇ‡A°öK„ ≥πÁ°*“̧§‡ fi‡“ÏîÇ‡·v°̊° A°ç‡P°¥̈‡
ÎÅÔÏÉ‡A°í≥K„ Æ°‡Ï§‡A° “‡⁄ç‡ Å‡πA°öÉ‡ ≈„Ò∫Ëöç‡ ö„π·A√°§‡ ¢°A° ≥W°‡ "ÉÂ öÂπv°̊Â°ç‡ ¢°¥√§‡ ≥·ŒŒÂ W°Äç§„
"≥‡ *“̧ç‡ Î“ÔÏÉ‡A°öÉ‡ ⁄‡ÏÉÔ·π§‡ Îö‡Ä·ç°˙ ¢°A°≈‡Ò Å‡πK‡ Æ°‡Ï§‡B°„ ¢°≥¢°≥ *“̧“ç§·Œ·É ≥‡⁄ Jπ‡
A°ç§‡, “̧A°‡⁄§‡ ≥ÏW°Ä "≥t°‡ ⁄‡*É§‡ *\‡ Æ°‡Ï§‡A°, ≥“‡B°„·É ç≥Éç‡ ¢°≥Éç„ÒR°‡“̧ Ì∫Ïπ‡“̧°̇  Æ°‡Ï§‡v°̊°‡
·“É‡ç§‡, Ìö≈‡ Å‡§K„ W°Äç§„ ≥·Œ≥‡ ·ÅÒ§‡ R°≥Éç‡ Ì∫ÏÉÔ·π§·ç°˙ ≥·ŒK„É≥A° W°“„ ⁄‡¥√§‡ çÂö„
A°‡R°∫ËöA°„ŒÂ t°R°‡“̧¢°Éç‡ ≥ÏJ‡⁄K„ŒÂ Æ°‡Ï§‡B°„ Ì∫Ït°Ò *“̧ç§‡ ·≈ç§„§‡ Œç‡í≥Åv°̊°‡ t°¥£°‡ç‡ ·Åç§P°≥
ÎÅ‡B°ÏÉÔ·π§·ç°˙ ≥t°‡Ò·ŒÉ‡ Ìçç§‡ ⁄‡§‡ "≥ç‡ çÂö‡K‡ çÂö„K‡ π‡“̧i° W°ö ≥‡Óè “‡⁄·π§·ç°˙ çÂö‡ÉK„·É
çÂö„ç‡ “̧W°Ò ÎÅÔ§‡, ≥‡⁄öÂçç‡ Î“‡Äçç„Ò§K„ "fi‡-"ç‡ Ì∫t°§‡, ·≈§‡-ç‡§‡ ·A°É§‡ öË≥ó≥A° çÂö„
*“̧§„·≈ÒÉ‡ Î∫ÒÉç‡ Ì∫ “‡⁄§·Œ·ç°˙ "ŒÂA° ⁄‡≥ó‡ ÎÅÔç‡ Ì∫π§„ W°“„ ⁄‡¥√§„ “̧≥‡K„ Î∫U‡ *“̧πA√°§„
öÏ∫≥ *“̧§„ ≥ÏJ‡⁄·Œ§Â Æ°‡Ï§‡B°„ ¢°≥¢°≥K„ ≥¢°≥ "≥‡ “̧A°ç A°ç§„É§·Œ·É “̧≥‡ *“̧§„ Jπ·É fi‡ÏπÔÉÂç‡
Ì∫Ït° “‡⁄§‡ ⁄‡πÏπ‡“̧°˙ ≥·ŒP°¥̈‡ "W°‡ç-≥„π‡“̧ ç‡“̧§K„ W°Äç§„ "≥‡ Å¥̈É‡ "·Å§ÉK„·É ¢°\§‡
*“̧Éç„ÒR°‡“̧ Ì∫Ïπ‡“̧°˙ W°Äç§„ A°ç‡ç‡ Î≈¥̈Ïç‡? ≥·ŒÉ‡ ⁄‡*âKç‡ A°·π?

Æ°‡Ï§‡B°„ ¢°≥¢°≥É‡ ¢°·≥óÒ§‡ ≥ÓJ ¢°≥\ŒçÂ Jç§·ŒŒÂ ≥t°≥·ŒK„·É "·Å§·É çÏv°°˙ Î≈Ô·N̄ ö‡¥̈„ÏÉÔç‡
Aı°A°-Aı°A° “̧èÉÂç‡ ¢°¥̈·ŒŒÂ Ì∫A°‡⁄ÉÂÉ‡, JÂñÉÂÉ‡ Æ°‡Ï§‡A° *“̧§‡ ⁄‡§‡ ≥⁄‡≥ "≥‡ Ì∫·π “‡⁄§K„ ¢°\J̄§‡
≥*Ò·ç°˙ A°·πP°¥̈‡ ≥¢°≥ JπÉ·É Æ°‡Ï§‡A° *“̧§É‡ ≥„Ä ÅÂú§‡ R°‡v°̊°ç‡ *“̧§ŒÂ ⁄‡*É§‡ çÏv°°˙ Æ°‡Ï§‡A°
“‡⁄§·Œt°§Â W°“„ 70/80 «°π§‡ ≥ÏJ‡⁄ÉÂç‡ *“̧§ç‡ "“∫É‡ "“∫ *“̧πÏ§‡“̧ ç„Ò§·Œç‡ Æ°‡Ï§‡A°
*“̧§K„ ≥P°o “‡⁄§ÉÂ *“̧Éç„ÒR°‡“̧ Ì∫Ïπ‡“̧°˙ W°“„ ·ç¢Â°≥·π-≥R°‡K„ ≥„*“̧ÉÂç‡ Æ°‡Ï§‡A°·ç “‡⁄ÉÂç‡ ¢°¥̈É‡
Ìö≈‡ Å‡§‡ t°ñÉÂç‡ Å‡π≥Éç‡ Ît°‡A°·J§ŒÂ ⁄‡*É§‡ çÏv°°˙ ≥·Œ öÂÒ“‡⁄ “‡⁄·\ç§K„ fi‡ çÏv°°˙ ö‡∫‡É‡
Ìö≈‡ Å‡â§‡ Æ°‡Ï§‡v°̊°‡ Ìö≈‡ A°ç‡çŒÂ Å‡πÏπ‡“̧É§·ç°̇  ≥‡ñÉ§ ≥⁄‡⁄ W°R°ÉÂç‡ Ìö≈‡ Å‡§K„ ≥◊v°‡ ·öÅ̄‡“̧K„
≈‡≥ÂA° "≥K„ ≥Åv°̊°‡ ÎA°‡¥ö‡A° "≥‡ Å¥√K‡ ≥‡ç‡-≥‡ç‡ Å‡ç„Ò§‡ Ìö≈‡ÉÂ Å‡§É‡ ⁄A° ∫‡l°̧§‡ W°Äç§„ "≥‡
*“̧“¿§‡, ≥ÉÂÉ‡ t°‡·π§‡ Ìö≈‡, Ì≈≈A°ö‡-Ì≈≈A°ö„K„·ç “‡⁄§‡ "≥‡ Ì∫“ç§·ŒÉ‡ ≥t°‡ "≥‡ *“̧ç‡
¢°\§‡ “‡⁄§ÉÂ *“̧ÏÉÔ·π§·ç°˙ ö‡∫‡ "≥É‡ ∫Âö‡ 500/600t°K„ Î“è‡ t°‡π§‡ "Ï“ç§‡ Ìö≈‡ÉÂ
ÎÅÔ§ÂÏπ∫É‡ A°ÄÏÅ‡A√°¥̈K„, ≥Ït°Ò ö‡R°∫¥̈K„ ≥*Ò "≥‡ "ÏçÔ§‡ W°Äç§„ *“̧ç‡ Î“ÔÏÉ‡A°öÉ‡ "⁄‡¥̈ç‡
⁄‡Éç„ÒR°‡“̧ Ì∫Ïπ‡“̧°̇  Ìö≈‡ Å‡·π§≥ÓJ #Ó≈ Î∫‡“̧§‡ ç‡“̧É§‡ ≈·v°̊°≥‡ç ⁄‡É§ç‡ "R°¥̈‡ A°‡§ÏÉÔç‡ ÎR°Ò-
ÎR°Ò Ît°ÔÉÂç‡ Ì∫§·Œ ö‡≥\É§‡ ≥„*“̧ A°⁄‡·ç°˙ W°R°ÉÂç‡ “‡⁄πÁ°§‡ ⁄‡É§K„ fi‡·ç°˙ ÎögÉ§‡ A°⁄‡ "≥‡
Ì∫·π§·ç°˙ Ìö≈‡ Å‡§É‡ Ì“ÏÅ‡“̧ ·≈ÒÏÅ‡“̧π§‡ 'ÏJ‡⁄K„ JÂè‡“̧ ≥‡Ï∫≥·ŒK„ ≥çÂÒÉ‡ 'ÏJ‡⁄ç‡ Î≈‡⁄Éç‡
Î“çKÏÉÔ§t°·ç°˙ Ì∫y§ŒÂ Å*“̧â§‡, "Óπ§‡ ≥‡è§‡ "Óπ§‡ ≈‡π§‡ 'ÏJ‡⁄·Œç‡ W°“„ ÎçÔ·π§‡
"R°‡Ò·≈Ò·Œç‡ W°‡l°̧§‡ ≥öËÒ ¢°‡πA√°§‡ ≥t°≥ÉÂÉ‡ "ÏçÔ§‡ ≥ÏÅ∫ A°⁄‡ "≥‡ Î≈‡⁄Éç≥B°„ ÎÅ‡πB°ÏÉÔ·π§·ç°̇
≥t°≥ "≥É‡ Ì∫t°ÉÂç‡ ·“ÒÉ§·É ⁄‡É§·çç‡ t°∫ Î“ÔÉÂç‡ ·“Òç§‡ \„§„A°‡ *“̧çπ¥̈ÉÂ öË≥ó≥v°̊Â° tÂ°Ò ÎA°‡⁄ç‡
Å¥√¥√K‡ Î“Ô·\B°„ ≥t°≥É‡ t°∫ W°‡§‡ “̧≥ÂÒç‡ “̧ç‡A° ÌA°π‡A° JÂç§‡ “̧≥ÂÒ·ç Î∫Ôçπ§·ç°˙ öË≥ó≥A°·Œ A°π≥ó‡
∫‡A°·J§‡, A°π≥ó‡ *“̧πA°·J§‡ ÎÅÒçÏ“Ô§‡ ≥„ç‡ JîÇπÁ°§É‡ Îög§‡ “‡⁄§ÉÂ *“̧â§·ç°˙ W°“„ ⁄‡¥√§‡ ⁄‡¥√§„
≥„*“̧·≈Ò·Œ·É ⁄‡·π§≥ÓJ ≥Ït°Ò ö‡Ò§„§‡ ¢°π§·ç°˙ ≥t°≥K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ A°‡ÏîÇ‡A°ö‡ ⁄‡Éç‡ 'ÏJ‡⁄ŒÂ
ö‡≥É-ö‡≥É‡ ∫‡B°ÏÉÔ·π§·ç°˙

"ÏÉ‡≥K„ - Î“≥·\Ä “̧Ïπ‡¥̈‡, JÂπ‡“̧ ∫‡“̧fi‡Ò§‡ ≥≥‡R°, “̧¥£°‡∫

ÎJ‡≥K„ ÎA°êπ “‡⁄§·Œ ≥πÁ°*“¸ç‡ çÂö„·≈ÒÉ‡
ç‡K·¿°˙ ë·Å̄ “̧⁄π ·πÏö‡iÛ° *¢° ·É Îö‡öÂÏ∫Œç Î§\
ÎA°êπ Îπ·\· ˆ\ 2012-2014í "≥ŒÂÒ
ëA°Ïê‡·∫ÏÉÏi°É ·πÏö‡iÛ° *¢° ·É Î“‡·—öi°‡∫ Î§\
ÎA°êπ Îπ·\· ̂\ 2012-2014í K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡
“¸·ñÉ⁄‡K„ ç“‡ *“¸·π§„ çÂö„·≈Ò, ≥πÁ°*“¸ç‡ W°“„
20ÉK„ç‡ 50 ¢°‡*§K„ ≥çÂÒÉ‡ Ì∫§‡ çÂö„·≈ÒÉ‡
ÎJ‡≥K„ ÎA°êπ ç‡§K„ W°‡Ò Î“çKÄ∫·A√° "ÉÂK‡ W°“„ 50K„ ≥Åv°̊°‡ Ì∫§‡ çÂö„·≈ÒÉç‡ “îÇπ·A√°
“‡⁄°˙ ≥‡Ï∫≥K„ W°‡*JÄ∫§‡ Ì∫§‡A°·≈ÒK‡ W°‡ÒÉ≥óπÁ°π§·É “̧·ñÉ⁄‡K„ ¢°„Æ°≥·Œ Jπ·É ≈‡¢°·π°˙
≥‡Ï∫≥K„ *“̧ç‡ AÂ°≥\‡ 2012É‡ ≥„*“̧ ·≥·¿⁄ç 1.7É‡ ÎA°êπ ç‡§‡ ÎÅÒç·J “‡⁄ç‡ ëfi¡Û°
ÎA°êπ ·π[‡ŒÛ ¢°ñÉ “̧ñi°πÏçŒç∫íç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙ "·ŒP°¥̈‡ ÎA°êπ·ŒÉK„ A°èç§K„É≥A° ë“̧·ñ
É⁄ç “̧ç· iÂ°∏i° *¢° Œ‡“̧ê &ÉÂ∏ÏA°Œç &ñÉ ·π[‡ŒÛ, ÎÆ°‡ö‡∫ ("‡“̧ "‡“̧ &Œ # "‡π)í K„ É‡v°̊°π
Œ·gÆ° ŒÂA√°‡ç‡ ∫Â·W°Ò§‡ ·Å·\ç ∫Ëö "≥ç‡ JR°§‡ R°≥ÏJ̄°˙ ≥·ŒK„ ö‡l°̧É≥·Œ ëÎȫ‡·Œ·ÉÒŒ *¢° ·É
ÎçŒç∫ &A°‡ÏÉ·≥ *¢° Œ‡“̧ÏêŒít°‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡A°·J§·ç°˙

ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Ò§Â W°π‡ Î“ç“ç§‡ çÄyK‡ &ç·\Û «°Ò§K„ Å§A°öÂ ·ÅÒÉÂç‡ ÎJ‡≥K„ ÎA°êπ§Â
∫‡Ï⁄Ò§‡ : &ÏG‡ç “‡⁄§·Œ ≥öËÒ ¢°‡·â§‡ ëÎ≥ÏŒgπ ·πÏ§‡çÂ∏·A√°A° &·ŒÉ (&≥ "‡π &ç &)í
§Â ≥öËÒ ¢°‡π§‡ &≥ "‡π &ç &É‡ *ÏîÇ‡A°·J§‡ R°¥̈‡ (·É*·G·πÏ§‡çÂ∏·A√°A° &·ŒÉ) ·É &ç &K„
≈πÁ°A° "≥·ç°˙ ≥·Œ \„çK„ ≥¢°≥ "≥É‡ Î“v°̊°‡ ⁄‡*§‡ ⁄‡“̧°˙ ≥·ŒÉ‡ Îȫ‡·i°çK„ ÎA°‡É·≈Ò ⁄‡*“̧°˙
&≥ "‡π &ç & "≥‡ Î≈≥ó§K„É≥A° ·É &ç &§Â Îi°≥Ïö√i° *“¸ç‡ ≈„·\è§K„ ÎÅÔ*Ò§Â
y‡ê·ẙ°öŒç ÎA°Ô“̧°˙ \„ç "≥§Â y‡ê·ẙ°öŒç Ît°Ô“ñÉÂç‡ &≥ "‡π &ç & "≥ŒÂÒ Î≈≥J̄§·É
ë—ö∫‡“̧·ŒÒí “‡⁄§‡ ÎÅÔ*Ò·ŒK„ ≥Ït°Òç‡ \„ñÉÂ &·É·i°Ò Ît°Ô“̧ “‡⁄§·É Îȫ‡·i°çK„ "Ï≈Ò§‡ ÎA°‡É
⁄‡*É§‡ \„çK„ ë“̧Ïî|‡çí “‡⁄ç‡ JR°ç§‡ ≈πÁ°v°̊Â° Î∫ÔÏÅ‡A°J̄K‡ &ÏG‡ç·≈Ò ≈≥·\è“·¿°˙

¢°„Æ°≥ A°‡⁄·â§‡ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ ≥öËÒ ¢°‡·â§‡ &≥ "‡π &ç & "≥§Â —ö∫‡“̧·ŒÒ Ît°ÔπK‡ ≥öËÒ
¢°‡π§‡ &≥ "‡π &ç &É‡ *ÏîÇ‡A°ö‡ ≥t°≥É‡ &ÏG‡ç 9 “‡⁄§·Œ ⁄‡*“̧ "ÉÂK‡ &ÏG‡ç 10·É
⁄‡*ÏÉ°˙ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ ÎÅ‡·A√°§‡ —ö∫‡“̧·ŒÒK„ ≥*Ò·Œ ¢°„Æ°≥ A°‡⁄·â§‡ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ Ît°Ô§K‡
≥‡èÏÉ “‡⁄§‡ ·Å·\·¿§‡ Œ‡“̧·ñi° ·≈Òç‡ JR°§‡ R°≥·J°˙ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒÉ·É ≥öËÒ ¢°‡·â§‡ &≥
"‡π &ç &ç‡ ≥öËÒ ¢°‡π§‡ &≥ "‡π &ç &É‡ *ÏîÇ‡A°ö‡ ≥t°≥É‡ &ÏG‡ç 9K„ ≥◊v°‡ &ÏG‡ç
10 *“̧ç‡ ⁄‡*§‡ ÎÅÒçπ¥∂„°˙ ·É &ç & ·≥Å‡“̧Ï∫Œç “‡⁄§·Œ ·É &ç &É‡ ·≥Å‡“̧∫ N̄Á°ö·≈Ò
“‡ö·W°ç§§Â JR°Óç°˙ ≥·Œç‡ ·É &ç &K„ ·ŒE°Ïê·t° A°‡⁄“ñÉç‡ ·É &ç &K„ ≥ÏÅÔ·É Î“‡Ò“·¿°˙
&ÏG‡ç 10É‡ ·≥Å‡“̧Ï∫Œç ÎÅ‡A°ö‡ ≥t°≥É‡ ë§̄Éπ *¢° ÎπP°Ï∫i°π *¢° “̧·¥ûÏñi°É Œ‡“̧i°
(Î§‡·πŒ)í ç‡ &ÏG‡ç 10K‡ ≈≥·\è·J°˙ ≥·Œç‡ ≥π≥ *“̧ÉÂç‡ ≥öËÒ ¢°‡π§‡ &≥ "‡π &ç &É‡
&ÏG‡ç 10 “‡ö·W°ç·J "ÉÂK‡ ëö‡“̧πÁ°ÏÆ°i° A°‡“̧Ïç\ "‡“̧ÏŒ‡\‡“̧≥ (·ö ÎA° &≥ 2)í Î≈¥√A°“̧°˙
·ö ÎA° &≥ 2ç‡ N√ÂÏA°‡\§Â &ç·\ÛÉ‡ *ÏîÇ‡v°̊Â°ç‡ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Ò Îö‡A°öÉ‡ ≥Ït°Ò ö‡ÒÉÂç‡ ÎA°êπ
ÎŒ∫·≈ÒK„ ≥≈„Ò Î“çKÄ“·¿°˙ ·ö ÎA° &≥ °1·É ¢°„Æ°≥ A°‡⁄·â§‡ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ ¢°Ò“̧°˙ ·É &ç &
·≥Å‡“̧Ï∫Œç "≥ŒÂÒ Î§‡·πŒ ÎÅ‡A°ö·Œç‡ ·ö ÎA° 1§Â ·ö ÎA° &≥ "ç„É‡ *ÏîÇ‡A°“ñÉÂç‡ ¢°„Æ°≥
A°‡⁄·â§‡ ÎŒ∫·≈Ò§Â ÎA°êπK„ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ *ÏîÇ‡πA°“̧°˙ Î§‡·πŒ \„ç·Œ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡
⁄‡≥ó‡ Î“è‡ ⁄‡*“̧°˙ "ÉÂç‡ Î§‡·πŒ \„ç·Œ ÎA°êπ ∫‡Ï⁄Ò§É‡ ⁄‡≥ó‡ ≥πÁ°*“̧°˙

ÎJ‡≥K„ ÎA°êπK„ ≥t°‡ÒÉ‡ ·Å·\·¿§‡ ∫Ëö·Œç‡ ÎJ‡≥K„ ÎA°êπ ≥J∫ "ç„É‡ Ìçç·J°˙ ÎŒ∫
≥J∫ "ç„≥v°̊°‡ &ÏG‡ç t°π‡K„ ≥≈„Ò Î“çKÄ∫A°ö‡ ÎÅÒç·J "ÉÂK‡ ¢°„Æ°≥ A°‡⁄·â§‡ ÎŒ∫Éç‡
&ÏG‡ç ≥‡öçK„ ≥≈„Òç‡ Î“çKÄ∫A°·J°˙ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ &ÏG‡ç 10 Î“è‡ ⁄‡*§·Œç‡ ·ö
ÎA° &≥ "ç„K„ W°‡Ò "≥ÂA° Î“çKÄ“·¿°˙

·É &ç & ·≥Å‡“̧Ï∫Œç Ît°Ô§·Œç‡ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Òç‡ &ç·\Û «°Ò§K„ W°‡Ò Î“çKÄ“ç§·çç‡,
ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Ò ⁄‡≥ó‡ Îö‡A√°A°ö‡ t°‡“̧°˙ "ÉÂç‡ ·É &ç & ·≥Å‡“̧Ï∫Œç ·ÅÒ§‡ “‡⁄§·Œ ⁄‡≥ó≥A°
≥πÁ° *“̧°˙ ·É &ç & ·≥Å‡“̧Ï∫Œç ·ÅÒ§‡ ≥t°≥É‡ Î§‡·πŒç‡ &ÏG‡ç 10K‡ ≈≥·\è§K„ W°‡Ò
“îÇπv°̊Â°ç‡ &ÏG‡ç 10K„ ≥≈„Ò “îÇπA°“̧ "ÉÂK‡ ≥öËÒ ¢°‡π§‡ &≥ "‡π &ç &É‡ &ÏG‡ç 9K„
W°‡Òç‡ Î“çKÄ∫A°“̧°˙ "Ït°‡ù‡ "≥Ïπ‡≥É‡ ·ö ÎA° &≥ "ç„K„ W°‡ÒŒÂ “îÇπA°“̧ "ÉÂ§Â ·ö ÎA° &≥
1K„ W°‡Òç‡ Î“çKÄ∫A°“̧°˙ "ŒÂ≥ó‡ Î§‡·πŒ \„çK„ W°‡Ò “îÇ“ç§É‡ Î§‡·πŒA°‡ &ÏG‡ç t°π‡K‡
≈≥·\è§K„ W°‡Ò “îÇπA°“̧°˙ "ÉÂ§Â &ÏG‡ç ≥‡öçK„ W°‡Òç‡ Î“çKÄ∫A°“̧°˙ "ŒÂ≥ó‡ Î§‡·πŒ \„çK„
W°‡Ò “îÇ“ç§É‡ Î§‡·πŒA°‡ &ÏG‡ç t°π‡K‡ ≈≥·\è§K„ W°‡Ò “îÇπA°“̧ "ÉÂ§Â &ÏG‡ç ≥‡öçK„
W°‡Ò·É Î“çKÄ∫A°“̧°˙ Î§‡·πŒA°„ W°‡Ò·Œ “îÇ“ç§‡ ≥t°≥É‡ ÎJ‡≥K„ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Òç‡ N√ÂÏA°‡\

Î∫Ô·≈ç§K„ W°‡Ò “îÇπA°“̧°˙ ·É &ç & ·≥Å‡“̧Ï∫Œç Ît°Ô§‡ ≥t°≥ÉŒÂ N√ÂÏA°‡\ Î∫Ô·≈ç§K„ W°‡Ò
“îÇπA°“̧°˙ "ÉÂç‡ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ N√ÂÏA°‡\ ¢°Ò“ñÉ§‡ “‡⁄§·É ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Ò§Â W°π‡ Î“∫“ç§‡
≥t°≥É‡ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Ò W°‡*JÄ∫A°ö‡ "≥·É ≥≈„Ò Î“çKÄ∫A°öK„ W°‡Ò ⁄‡≥ó‡ “îÇπA√°¥∂„°˙ ≥J‡
t°‡ç‡ Î§‡·πŒ ¢°Ò“ç§K„ W°‡Ò·Œ “îÇ“ç§É‡ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒK„ ≥≈„Ò Î“çKÄ“ç§É‡ ≥Ït°Ò ö‡Ò§‡
\„ç JπK„ ≥≈„ÒŒÂ "R°A°ö‡ ¢°Òç‡ “îÇπA°öŒÂ ·Å·\·¿§·≈Òç‡ ÎÅÒçπ¥∂„°˙ "ÉÂç‡ Î§‡·πŒA°„ W°‡Ò
“îÇ“ç§ç‡ ÎA°êπ ∫‡Ï⁄Ò§K„ "¢°§‡ ö‡Ó¥̈ "≥‡ *“̧K·ç “‡⁄ç‡ "‡“̧ "‡“̧ &Œ # "‡πK„
·Éö‡iÛ°Ï≥ñi° *¢° §‡“̧*Ï∫‡·\ÏA°∫ Œ‡“̧ÏêŒA°„ —∂ı·t° ·ŒÒ“ç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙ "ÉÂç‡ Î§‡·πŒ ·ÅÒ§‡
R°¥̈‡ “„É‡A°/ö‡Ó¥̈ ≈„·\èÉÂç‡ ÎJ‡≥K„ ÎA°êπ ∫‡Ï⁄Ò§É‡ "ÏW°Ô§‡ ≥Ït°Ò ö‡Ò∫K·ç “‡⁄·π°˙
·¢°É‡ tÂ°·≈ñÉÂç‡ ·∫Äö‡ ⁄‡§‡ &·ñi°ç‡ :

Î“Ô·\A°·Œ ·¢°É‡ tÂ°·≈ñÉÂç‡ Å¥̈‡ ⁄‡§‡ “̧Ï∫Ïv°̂̊°‡·çB°„ A°‡R°Ï∫‡ç A°⁄‡≥ÂA° öÂÏÅ‡Aó°π·A√°°˙ “ñÉv°̊°ŒÂ
ëA°‡l°̧·ê∫ *¢° Œ‡“̧·ñi°·¢°A° &ñÉ “̧ñÉ· ̂&∫ ·π[‡ŒÛ (Œ„ &Œ "‡“̧ "‡π) K„ ëÎçŒç∫ “̧ç· iÂ°∏i° Î¢°‡π
“̧ñi°π·É·Œ·ö√ç·π Œ‡“̧ê &ñÉ Îi°ÏAó°‡Ï∫‡·\ (&ç "‡“̧ "‡“̧ &Œ ·i°), ÎA°π∫‡íK„ ·Å·\Ï¿‡⁄·≈Òç‡
ÎŒ·ñi°·≥i°π ≥·π ≈‡Ò§‡ ÎŒ·ñi°·≥i°π "◊≥ ö‡A°ö‡, ÎA°‡ÏîÇ‡A°-ÎA°‡ç·≈ç ⁄‡§‡, “̧⁄‡R°ŒÂ ⁄‡R°§‡ ·¢°É‡
tÂ°·≈ñÉÂç‡ “‡ù‡ ⁄‡§‡ ë·fi≥‡G &·ñi°ç‡í "≥‡ öÂÏÅ‡A°ÏJ̄°˙ ë—∂‡iÛ° Î≥i°·π&∫Œ &ñÉ  ̂A°W°πíÉ‡
Î¢°‡R°ÏÉ‡A°·J§‡ ö‡l°̧É≥ÉÂK„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ ≥ÏJ‡⁄K„ fi‡⁄‡πÏ∫Œ &·ñi°ç‡·Œ Îi°·∫Ï≥‡·É·Œç, ·ÉÏ¢°ê
"≥ŒÂÒ "ÏA°‡⁄§K„ ¢°„Æ°≥ A°‡⁄ÅπA°ö§Â Î⁄Ò·≈ç§É‡ ≈„·\è§‡ ⁄‡K·ç “‡⁄·π°˙

&ç "‡“̧ "‡“̧ &Œ ·i°K„ ·Å·\Ï¿‡⁄·≈Òç‡ öÂÏÅ‡π·A√°§‡ &·ñi°ç‡·Œ E-≥*Ò ≥‡·¿°˙ &·ñi°ç‡·ŒK„
≥J‡ “̧ÅÒ-ÅÒ§‡ “̧Ï∫Ïv°̂̊°‡ÉA°„É≥A° Îö‡·∫& πK„ ¢°‡“̧§π "≥ŒÂÒ #-≥*ÒK„ &·ñi°ç‡ÉÂÉ‡ ∫Âö‡
(·≈∫Æ°π) K„ ≥ÂA° Ìt°·≈·¿°˙ "ÉÂK‡ ≥≥‡⁄ÉÂ ç‡èç§‡ "≥ŒÂÒ #·≈Òç‡ ÎW°‡v°ç§‡ Îö‡·∫·Æ°ç‡“̧∫
§Â∏i°‡“̧Ïπ∫ (·ö ·Æ° ·§) "≥ÂA° Ìt°·≈·¿°˙ ≥·Œç‡ ∫Âö‡§Â Î“è‡ A°è‡ çö·≈ç“ç§ŒÂ R°¥∂„°˙ ∫Âö‡K„
≥ÂA°·≈Ò·Œ «°ÏÉ‡A°-W°‡≥ÏÅ‡A°ö‡ ≥t°≥É‡ ÎA°‡A°·JÉç§K„É≥A° Îö‡·∫&y˚°‡“¸Ï∫i°A°„ "ö‡§‡
≥Ïπ‡∫ "◊≥ó‡ "≥ÂA° AÂ°ö·≈·¿°˙ "·ŒP°¥̈‡ ·¢°É‡ tÂ°·≈ç§‡ ⁄‡§‡ &·ñi°ç‡·≈ÒK„ JÂÏÉ‡ÒW°‡É§‡ "≥·É
·∫Ä·∫§‡ ≥„ÉÂç‡ Å§A° Ît°Ô§‡, W°Äö‡ "≥·É Î∫Ò-*ÄöÉ‡ &·ñi°ç‡ŒÂ ÎA°‡ÏîÇ‡A°-ÎA°‡ç·≈ç Ît°Ô“̧°˙
"ÉÂç‡ A°·πP°¥̈‡ ≥t°≥É‡ ≥Âv°̊°‡ ⁄‡*·π§‡ ã‡tÂ°K„ ö‡·iÛ°A°∫·≈ÒK‡ ≥J‡ “̧ÅÒ-ÅÒçç‡ ⁄‡*·π§‡
“̧Ï∫Ïv°̂̊°‡ÉA°K„ ≥πv°̊°‡ A°Ïπñi° ÎW°ç§‡ R°≥É§K„ JÂÏÉ‡ÒW°‡É§ŒÂ Î“A° Î“A° ÎÅÒÓç°˙ "ÉÂç‡ &·ñi°ç‡ÉK„
·ŒÏNó∫ ≥öËÒ ¢°‡ç‡ Å‡ÏÉ‡A°ö‡ R°≥É§‡ ⁄‡*πA°“̧°˙ "·ŒP°¥̈‡ JÂÏÉ‡ÒW°‡É§·Œ &ç "‡“̧ "‡“̧ &Œ ·i°K„
Œ‡“̧·ñi° ·≈Òç‡ öÂÏÅ‡π·A√°§‡ &·ñi°ç‡·ŒÉ·É ÎÅ‡Ïv°̊°°˙ &ç "‡“̧ "‡“̧ &Œ ·i°K„ ëÎ≥i°·π&∫Œ Œ‡“̧ê
&ñÉ Îi°ÏAó°‡Ï∫‡·\ ·É·Æ°\çíK„ l°‡. ÎA° ·ö ŒÂÏπôçç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡A°öK„ ≥tÂ°Ò “̧è‡, ≥ÏJ‡⁄K„ &·ñ
i°ç‡·Œ ÎŒÏA°ñÉ "≥É‡ 10ÉK„ç‡ 100 πA° ¢°‡*§‡ ÎA°‡ÏîÇ‡A°-ÎA°‡ç·≈ç Ît°Ô§É‡ &·ñi°ç‡ÉK„
·ŒÏNó∫ Å‡ÏÉ‡πA°öÉ‡ "A°‡⁄§‡ ÎÅ‡A°“ÏñÉ “‡⁄·π°˙ ·Å·\Ï¿‡⁄·≈Òç‡ ≥J‡ t°‡ç‡ &·ñi°ç‡·ŒK„
W°‡l°̧§K„ W°‡Ò “îÇ“è§‡ "≥ŒÂÒ #·≈Ò ÎW°‡v°§K„ W°‡Ò "≥ÂB°‡ Î“çKÄ“è§‡ Î“‡Äç·JKÏÉÔ·π°˙Û

'ÏJ‡⁄ŒÂ R°¥∂„ : ·Å·\ç-◊≥·\ç§K„ ∫≥É‡ JÂ≥‡R° W°‡l°¸·≈¿·A√°§‡ “¸·ñÉ⁄‡
(ÎJ‡≥K„ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Ò§Â W°π‡ Î“∫“ñÉÂç‡ ∫‡Ï⁄Ò§‡)

Œ‡“̧êA°„ ÎJ‡R°W°Ä

AÂ°Ïg‡ ç‡*Ïπ≥


