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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

- ëÎàát¡�Aå¡³à¹ -

 ‘‘ëÒï[\A¡ ºàÒü[¹A¡[Î (Òü³à) "ÎåB¡ã ³[t¡A¡ ³¹ç¡ *ÒüìJø, 
[Å–µã[Å}>à ë¹ì®¡àºå̧ Ñ•¹ã ³å®¡ì³–i¡[Îƒà ë¹ì®¡àºå̧ Î>Kã >è}Kã *Òü¤à 
šà–ƒ³ JR¡ƒ>à Úà*¹[AÃ¡¤[Î ºàÒü[¹A¡[Î šà¹¤à ³tå¡}ƒ[ƒ ³å®¡ì³–i¡[Îƒà 
Úà*[¹¤[Î A¡[¹Kãì>à ÒàÚ¤à ³ìÚA¡ ëÅ}>à JR¡¤à R¡ Ã́K[>’’¡ú 

- [®¡ "àÒü ëº[>>
³àìº³ƒà R¡àR¡>[¹¤à ëºàº Jå[ƒ}³v¡û¡à ëJà[¹ì¹àºKã ºàÒü[¹A¡ 

([ºi¡ì¹W¡¹) J¹[ƒ Úà •́³A¡ ³[³} W¡;šà ëºàÚ>>à ³ã*Òü¤à Jå�àÒüKã 
"ó¡¤à "*>¤à šå¹A¡šƒà W¡à*>à #[=º šã¤à ºàÒü[¹A¡ A¡Úà ³ãšå³ 
[t¡}>à JR¡>[¹¡ú ³à[G³ ëKàA¢¡ãKã Òü³àÎå "[ÎP¡ ¬́à ³ãÚà³ƒà "ìW¡ï¤à 
Òüì>à; Òü[=º šã[J¤à ºàÒü[¹A¡ *Òü¤>à ³àìº³Kã šå̄ à¹ãƒà "ìW¡ï¤à 
³ó¡³ "³à A¡[À¡ú ºàÒü[¹A¡[Î ¹[ÎÚàƒà ³àÄ¤à JåÄàÒü "³à [®¡ "àÒü 
ëº[>>Kã º³[\} ³Jàƒà Aå¡³\à 1917 A¡ã *ìv¡û¡à¤¹ ë¹ì®¡àºå̧ Î> 
³àÚ šàv¡ûå¡>à [º}J;[yîR¡, W¡Òã t¡¹àKã ³³àR¡ƒà (1907) Òüƒå>à 
ëó¡àR¡Jø¤Îå "ìÒà}¤à, "*>¤à Jå�àÒü "³à [º}J;>¤Kã W¡R¡[ÅÀA¡[J¤à 
ëJàR¡\}ƒà "Òà>¤à *Òü>à "A¡>¤à Åàóå¡ šã¤à R¡³[J¤à ºàÒü[¹A¡[> 
ÒàÚ>à [Å}=à>[¹¡ú

Aå¡³\à 1907 t¡à ¹[ÎÚàƒà ¹[ÎÚà> ëºà>ƒà Òü³àKã "Òà>¤à 
Jå;>³ ë=àA¡[J¡ú Òü³à Jå;=à¤à ëÒï¤à ³t¡³ƒà ëKàA¢¡ã ³ÅàKã W¡Òã 40 
³åA¡ Ç¡¹ƒå>à ³šå} ó¡à>à ë³[W¡*¹ *Òüì¹¡ú ÒàÚ¤[ƒ "*>¤à Jå�àÒü "³à 
šå¹A—¡¤à ëÒà;>¤ƒà Îà[Òt¡¸A¡à¹ "³à *Òü>à ³ãÚà³ƒà A¡¹ ¬́à ³JºKã 
Åàóå¡ šãKƒìK ÒàÚ¤à W¡š W¡à>à JR¡¤à R¡ì Ã́¡ú ¹[ÎÚàƒà "*>¤à Jå�àÒü 
"³à šå¹A—¡¤Kã ëJàR¡\}ƒà ëKàA¢¡ãKã "¤ƒà> *ì”‚àA—¡à W¡à*ìJø¡ú W¡Òã 
15 ëºÙà íºt¡>à ³ãÚà³ƒà "A¡>¤à Òü[=º šã¤à ºàÒü[¹A¡ A¡Úà Òüƒå>à 
"³[ƒ "JàA¡šà íºt¡>à Jå�àÒüKã ë=ïKº ët¡ïƒå>à ³ãÚà³Kã ÚàÒüó¡>¤à 
šå¹A—¡¤Kãƒ³A¡ ³šå[X A¡;ì=àA¡[J¡ú Òü³à Jå;=à[‰îR¡ ³³àR¡ƒà ëKàA¢¡ã[Î 
ë>àì®¡º, ¯à¹ã³W¡à, ‰à³à>[W¡}¤à ³Jº ³ì=ºKã ºàÒü[¹A¡ Òü¤à ³ãÅA¡ 
"³à *Òü>à ³àìº³ [Å> =å}>à ³[³} W¡;Jø¤[>¡ú  ³ÒàB¡ã ëšà[º[i¡ìA¡º  
&[C¡[®¡[t¡[Å} ëºàÚ>>à ë¤àºìÎ[®¡G šà[i¢¡Kà >A—¡¤à ³¹ã = ¬́Kãƒ³v¡û¡à 
³t¡³ƒåKã \à¹Kã íºR¡àA—¡à ëKàA¡ã¢¤å ë=}Jà} A¡Úàƒà ó¡à¤à Úà*>à ̄ àìÚº 
¤ãW¡à¹ W¡x[J¡ú "ƒå¤å ³àKã ëšà[º[i¡ìA¡º &[C¡[®¡[i¡ Ò>¤à íº[Jìƒ¡ú 
Aå¡³\à 1905Kã ¹[ÎÚàKã ë¹ì®¡àºå̧ Î> ³>å}ƒà ³ÒàA—¡à [®¡ "àÒü 
ëº[>>Kà l¡üÄ[J "³[ƒ tå¡} ëA¡àÚ>¤Kã W¡àÄ¤à ³¹ç¡š *Òü[J¡ú 

19Ç¡¤à W¡ÒãW¡à ëºàÒü¹³ƒàÒüƒà ¹[ÎÚàKã ³ãÚà •́à [Ò}[º¤à ë>-
t¡à‰¤à šå[X, ºàÒü¹-Òü>àA¡ Jå>¤à ">ãKã ëJÄ¤à A¡Úà[Î ÒA¡ì=}>>à 
í>>>¤Kãƒ³A¡ ëKàA¢¡ã>à W¡à*Jø¤à íº¤àA¡[ÎKã A¡à[W¡> ëA¡àÚà [Å> =å}>à 
W¡;tå¡>à ³>å} ó¡à*>à JR¡>¤à ëÒà;>[J¡ú ëJàR¡>à W¡;tå¡>à ³î¹¤àA¡ 
³¹³ƒ³Kã ëºàÒü¤à >àÒüƒ>à Åì–ƒàA¡[Jø¤à R¡³îJ, ³Jº ³ì=ºKã [>}
[=\¹¤à ³ìÒïÅàKã ó¡\¤[Å} W¡ã}, šà;, tå¡ì¹º>[W¡}¤à l¡ü¹ç¡¤ƒà R¡³îJ 
íºt¡>à Ò¹à*[J¡ú "ƒå¤å ³î¹¤àA¡³W¡à[Å}Kã [Å}=àƒå>à ëºàÒü¹ì¹àÒüƒ¤à 
"¯à¤[Å}-ºàÒü¹¤à, ºàÒü[¹A¡ ³ìÚA¡ W¡;t¡¤à, [Ò}>¤Kã ºà>ó¡³ƒà 
ë=}>[¹¤à Jåìƒà}W¡àƒ¤à A¡Úà l¡ü¹ç¡¤ƒà *ì”‚àA—¡à ¯à[J¡ú

 *ìC¡à¤¹ ë¹ì®¡àºå̧ Î> ³³àR¡Kã *Òü¹ ¬́à Î³à[\A¡ "¤Ñzàƒà Úǻ £¡³ 
*Òüƒå>à Òü¤à "Òü¤[Î ëKàA¢¡ã>à "Òà>¤à >ìv¡¡ú tå¡}Kã >å}R¡àÒü ÚàÒü¤ã 
³¹à} A¡àÚ¤à JåÄàÒü "³Kã Åv¡û¡³ íÅ=àƒå>à Òü¤à A¡[¤ A¡Úà "³>à \
à¹Kã ³ã*; ³ãî>Kã ³àìÚàv¡û¡à ëÒï[J¤à Aå¡³\à 1825, [ƒìÎ ¬́¹ 14 
Kã #ìÒïƒà Å¹ç¡A¡ ÚàJø¤[>¡ú ³t¡³ƒå[ƒ, ³[³} íº>à "Òü¤[Å} šå[ÑH>, 
ëºì³¢à>ìt¡à®¡, ët¡àºìÊ¡àÒü>[W¡}¤>à ³[t¡} íº>à ³t¡³ƒåKã JåÄàÒüKã 
[ó¡®¡³  Òüì=àv¡ûå¡>à ³ãÚà³ƒà JR¡ÒÄ¤à ëÒà;>[J¡ú ët¡àºìÊ¡àÒü>à ³àKã 
³[³} W¡;º¤à ë>àì®¡º ‘¯à¹ &–ƒ [šÎ’ ë¹ì®¡àºå̧ Ñ•¹ã [=³ƒà Úǻ £¡³ 
*Òü¹Kà ëó¡àR¡[J¡ú "Îǻ •à 19Ç¡¤à W¡ÒãW¡àKã ³ÚàÒü W¡ÀA¡šà ³t¡³ƒKã 
20Ç¡¤à W¡ÒãW¡à ëÒï¹A¡šà ó¡à*¤ƒà ëÎà[Î* ÎàÒüìA¡àìºà[\ìA¡ºƒà 
ë¤\ ët¡ï¤à ë>àì®¡º A¡Úà šå[ÑHþ>, ëºì³¢à>ìt¡à®¡, ëKà>W¡àì¹à®¡, 
ët¡àºìÊ¡àÒü, ëƒàÊ¡àìÚ®¡[ÑHþ>[W¡}¤>à Òüƒå>à ëó¡àR¡ìƒà¹A¡š>à ¹[ÎÚàKã 
[ºi¡ì¹W¡¹ "[Î ³àìº³Kã ³ãÚà •́à Úà •́à šà •́¤à "³à *Òü¹A¡[J¡ú 

³à[G³ ëKàA¡ã¢Kã ‘Òü³à’
ëKàA¢¡ã ³Åà>Îå ³àKã [ºi¡ì¹¹ã ¯àA¢¡ A¡Úà[Î ³ÒàB¡ã ³³à}Kã ³ãì¹àºKã 
"Òü¤[Å}, ³¹ç¡ *Òü>à ët¡àºìÊ¡àÒü "³[ƒ ëW¡ìA¡à®¡A¡ã Jå;ÒüƒKã 
ó¡à*[J¤à Òü[=ºƒà Úǻ £¡³ *Òü¹Kà ÅàK;š[> ÒàÚ>à ëó¡àR¡ìƒàA¡[J¡ú 
"ƒå¤å AÃ¡à[ÎìA¡º ¹[ÎÚà> [ºi¡ì¹W¡¹Kã ëy[ƒÎ> R¡àA—¡à Òü¹¤Îå ëKàA¢¡ã 
Òüì>àì®¡i¡¹ "³[>¡ú ³àKã ët¡àš ët¡àÙà Jå;Òü¤å íÅ=à¹ƒå>à ³t¡³ƒåKã 
"ó¡à*¤à "Òü¤à ët¡àºìÊ¡àÒü>à "Îǻ •à ÒàÚ- ëKàA¢¡ã[Î AÃ¡à[ÎìA¡º 
"³[ƒ ¹[ÎÚà> [ºi¡ì¹W¡¹ ">ãKã t¡àÒü>ó¡³ ‘=¯àÚšà>¤à "[Ò}¤à 
ë=à}[>’¡ú R¡[Î[ƒ ³ãÚà •́à ëKàA¢¡ã¤å AÃ¡à[ÎìA¡º ¹àÒüi¡¹[Å}Kã ³¹v¡û¡[ƒ 
šå[ÑH>Kã ëÒA¡ ³=}ƒà ëÚ;>¤à íºt¡>à =ì Ã́¡ú šå[ÑH>ƒKã ëÒï¹Kà 
ëW¡ìA¡à®¡ ó¡à*¤à ³[³} íº¹¤à ¹[ÎÚà> "Òü¤[Å} "[Î>à ³t¡³ƒåKã 
¹[ÎÚàKã JåÄàÒüKã Åv¡û¡³ t¡àA¡šƒà >v¡>à ³šå³ƒà ³ãW¡³ ³ãÚà³—à [Ò}[º¤à 
šå[X ³[Ò}ƒà "ìW¡ï¤à ¯àÒ} "³à Ò}¤ƒå>à šå[Xƒà ë=}>[¹¤à "¯à¤Kã 
šº A¡Úàƒå>à "šà¤[Å}Kã =ì´¶àÚ ×³ƒå>à šå[¹¤[>¡ú ³[³} íº¹¤à 
"Òü¤à ëƒàìÊ¡àìÚ;[ÑHþ "³[ƒ i¡ìK¢ì>®¡ Aå¡>Ç¡¤à W¡ÒãW¡à ºà>[Å[–ƒøîR¡ƒà 
íº[Jì‰¡ú ëi¡àºìÊ¡àÒüÎå ³àKã ³[³} íº¹¤à ë>àì®¡º "à>à ëA¡ì¹[>>à 
Aå¡³\à 1877t¡à Òüƒå>à ëó¡àR¡ìƒàA¡Jø¤à ³tå¡}ƒKã[ƒ ³=}Kã ë>àì®¡º 
‘[¹Åì¹A¡Î>’ ëºàÒü[Å>¤ƒà Aå¡Òü>à W¡R¡[J¡ú "ƒåKà ëW¡ìA¡à®¡Îå ‰à³à, 
¯à¹ã³W¡à Úà •́à Òü¹¤Îå ë>àì®¡º[ƒ Jå; =à¹³ì‰¡ú

Òü³àƒà ëKàA¢¡ã>à ëÚA¡[º¤à W¡[¹y[Î ¹[ÎÚàKã ëy[ƒÎì>º 
ë>àì®¡ºƒà Úǻ £¡³[ƒ *Òü¹Kà "ìW¡ï¤à íºÒà* "³ƒà ÅàK;ºA¡š[>¡ú 
¯à[A¢¡} AÃ¡àÎ ([Å–µã) >à ³ã*Òü¤à JåÄàÒüƒà ³ã>àÒü ëÚà;[Ò} =ƒ;tå¡>à 
³àÄ¤à JåÄàÒü "³à ëÅ³K;šKã šàUº, Å[v¡û¡ šǻ •³A¡ íº ÒàÚ¤[Î 
³ìÚA¡ ºà>à l¡ü;ì=àA¡š[>¡ú "Îǻ •à ëKàA¢¡ã>à Òü³àƒà [Å–µã>à ³àR¡[\º 
=à>à ëW¡à}ì=àv¡ûå¡>à ºå[W¡}¤Kã Åv¡û¡³ ëºï¹A¡šKã W¡[¹y ³ìÚA¡ ºà>à 
ÅàK;tå¡>à tå¡}ƒà ºàA¡[J¤à ¯à[A¢¡} AÃ¡àÎ ³å®¡ì³–i¡[Å}ƒà "ìW¡ï¤à Åàóå¡ 
šã¹Kƒ¤à Òüì>ï ë>ï¤à ë>àì®¡º ³Jº "³à ³ãÚà³ƒà Jåìƒàº t¡³[J¡ú

ët¡ï¤Kã[ƒ ëKàA¢¡ã>à Òü³à Òü¤à ëÒï[‰îR¡ƒà "ît¡ "Òü¤[Å}>Îå 
[Å–µãKã W¡[¹y[Å} ³ìJàÚKã ë>àì®¡º[Å}ƒà Òüƒå>à ëó¡àR¡>Jø¤[>¡ú J¹ƒ} 
šÀ¤ƒà W¡àºÎ¢, \ð¢ Òü[ºÚi¡>[W¡}¤à ³[³} íº¹¤à ¤õ[i¡Å "Òü¤[Å}>Îå 
³ìJàÚKã ¯à¹ã ºàÒü[¹A¡[Å}ƒà ³t¡³ƒåKã ¤õ[i¡Å JåÄàÒüƒà ¯à[A¢¡} AÃ¡àÎA¡ã 
³ãÚà´•à ë=}>[¹¤à "¯à-">à, *;šã í>¤ã¤à A¡Úà ³[¹A¡ Wå¡´•à 
šàl¡üƒ³Jø¤[>¡ú ³t¡³ƒåKã "ît¡ "Òü¤[Å}Kà ëKàA¢¡ãKà ëJÄ[¹¤[Î 
"ît¡Kã>à ¯à[A¢¡} AÃ¡àÎA¡ã ³ã*Òü[Å}ƒà Òü>àA¡ íA¡¹àA¡ Jå>¤à "ìW¡ï 
"Åà}[Å}>à ët¡à”‚¤à ³ã;ìÚ}ƒà ëÚ}¤ã¤à, ³ìJàÚKã ëºàÒü>àÒü‰¤à 
"¯à-">à[Å}, A¡[¹Îå ët¡ï¤à R¡³\ƒ¤ƒå l¡ü;tå¡>à Òü¤[>¡ú ëKàA¢¡ãKã>à 
ëÎà[ÎìÚº Òü>\[Ê¡ÎA¡ã ³àìÚàv¡û¡à [Å–µã[Å}>à ë=ï>à íº>à ëÒïƒå>à 
"*>¤à šå̄ à¹ã "³à ëÅ ¬́ƒå[>¡ú "[ÎP¡ ¬́à ³Jº ët¡àš ët¡àÙà Jå;Òü 
"[Îƒ[ƒ ëKàA¢¡ã>à º³Úà>¤[> ÒàÚ>à ëºï>[¹¡ú 

 "Òü¤à "³à *Òü>à ëKàA¢¡ãKã ëA¡[¹Úà¹ Úà •́à [Å}=à[>}R¡àÒü *Òü¡ú 
"Òü¤à "Úà ¬́à ³[³} W¡;šà "³à *Òü¹A¡šƒà ³t¡³ W¡R¡Òü¡ú "ƒå¤å ëKàA¢¡ã[ƒ 
³à>à ëJà[¹ì¹àºƒà Jå;=à¤à W¡Òã t¡¹à ó¡à[‰îR¡ƒà ³àìº³ [Å> =å}>à 
³³ã} W¡;ìJø¡ú ³ÒàB¡ã ³t¡³Kã "Òü¤[Å} Òü¤ìÎ>, ¤>¢àƒ ëÅà, &Øl¡àìt¡à[º 
óø¡à[XÎ>[W¡}¤ƒKã ³àKã ³ã}W¡;>à ëÒì–ƒàA¡ìJø¡ú ³à[G³ ëKàA¢¡ã>à JåÄàÒüƒà 
Úà •́à ët¡à”‚¤à =àv¡û¡Kã ëÒï¹v¡ûå¡>à "R¡à} *Òü[¹îR¡, Òü>J;ºA¡šà "³[ƒ 
³šå} ³î¹ ó¡à¹AÃ¡¤à ó¡à*¤à "¯à ">àKã šº[Å}ƒå ë=ï>à íº>à 
ºàì”‚à¹A—¡¤à ëÒà;>[J¤ƒå>à šå¹A¡[J¤à ³ÒÚ[> ÒàÚ>à ëºï¤à ÚàÒü¡ú 
Aå¡>Ç¡¤à W¡ÒãW¡à ëÒïK;ºA¡šƒ[ƒ ³ã*Òü¤à JåÄàÒü>à ë=}>[¹¤à ³[Å} 
[=R¡³‰¤à [Ò}>¤Kã ºà>ó¡³ A¡Úà[Î ëA¡àA—¡¤Kã šàî ¬́ šåì=àv¡ûå¡>à 
Òü¹B¡ƒ¤à ³ãÅv¡ûå¡ ëKàA¢¡ã[> ÒàÚ>à ³ãÚà •́à ëºï>¹A¡[J¡ú ëºàÚ>>à Åà}
º¤à W¡Òã ×³óå¡t¡¹à Wå¡š—à ëKàA¢¡ã>à Òüì=à¹A¡šà ºàÒü[¹A¡[Å} ³ãšå³ [t¡}>à 
šà •́[J¡ú ³[ÎKã ³¹³[ƒ Aå¡>Ç¡¤à W¡ÒãW¡à ºà>[ÅÀA¡šƒKã[ƒ [Å–µã[Å}
Kã #ìÒï íº¤àA¡ íº¤àv¡û¡à A¡>J;ºv¡ûå¡>à šå̄ à¹ãKã [ºA¡º³ í=¤à 
ëÒï¹ìAÃ¡¡ú Òü³àƒà ëKàA¢¡ã>à [Å–µã[Å}Kã W¡[¹y ëÚA¡šƒà "ìÅ}¤à šà–ƒ³, 
"*>¤à šå¹A—¡¤Kãƒ³A¡ A¡ìxàA¡šKã "ìÚï¤ã =àA¡ ÒüW¡³ W¡³\>à Òü³å}
Kã Aå¡šì>à³ Ç¡ƒå>à ³šåì¹àÒü¤Kã ëJà>[=, "*; "î> t¡àƒå>à W¡Òã 
[>´£å¡ Ç¡[\>Jø¤ã Òü³à>à ³ãÚà³Kãƒ³A¡ "JàA¡šà íºy¤à ë=ï>àKà 

ëºàÚ>>à ³W¡à šàì®¡º "³[ƒ ³àKã A¡³ì¹ƒ[Å}>à ó¡}ìK t¡à[À¤à šà–ƒ³ 
ëÚï>¤à W¡R¡[Å>[J¤à šǻ •³A¡[Î "Òü¤>à A¡Úàƒà ³W¡à JàÚ>à, ³[¹A¡ Wå¡ •́à 
=¯àÚ šàºÒ–ƒå>à ³ã;³àR¡ƒà šåì=àA¡šà R¡[ Ã́¤à¡ú "ƒå¤å Òü³à[Î ëKàA¢¡ãKã 
Jå;³à¤à ºàÒü[¹A¡ >ìv¡¡ú t¡š—à t¡š—à ³àKã Jå;Òüƒà [Å–µã[Å}Kã *Òü¤à 
¯à¹ãƒà Úǻ £¡³ *Òü¤à ºàÒü[¹A¡ Òü³à šåì=à¹A¡[J¤[>¡ú 19Ç¡¤à W¡ÒãW¡à>à 
ëºàÒü[ÅÀA¡šà "ƒåKà Aå¡>Ç¡¤à W¡ÒãW¡à>à ëÒïK;ºA¡šKã º}ƒàÒü[Îƒà 
ëKàA¢¡ã>à Òü³àKã [=³ "³[ƒ ºàÒü[¹A¡[ÎKã [Òì¹à šå[A—¡}ƒà ºàA¡[Å>¤à 
R¡³[J¡ú ³ÒàB¡ã [šA¡t¡A—¡à Òü[J¤à ë>àì®¡º ‘[ƒ [=ø’ "³[ƒ ëšÃ[Å} ‘ƒ [=ø’ 
"³[ƒ ëšÃ[Å} ‘ƒ [ó¡[º[Ê¡>Î’ "³Îå} Òüì>[³\’ ƒà ëÎà[ÎìÚ[º\³Kã 
¯àJìÀà> ëW¡>¤à [Å–µã[Å}Kã W¡[¹y[Å} ÅàK;Jø¤[>¡ú 

Aå¡³\à 1905Kã ¹ç¡[ÎÚà> ë¹ì®¡àºå¸ÎÄà ëKàA¢¡ã>à "Òü¤à 
"³à *Òü>à ³ã} W¡;ºA¡šƒà W¡à*>à ët¡}¤à}[J¡ú ë¹ì®¡àºå¸Î>[Î 
ëšøàìºi¡[¹ìÚi¡[Å}>à ëÒï[J¤[>, ë¹ì®¡àºå̧ Î>[Îƒà ³ìJàÚ W¡à*>à 
³àÚ[=[J¡ú "ƒå¤å ³àÒü[=¤[ÎƒKã ³ìJàÚ>à "ìW¡ï¤à š¹à "³à t¡³[J 
³ƒå[ƒ ëšøàìºi¡[¹ìÚi¡[Å}Îå ¤åðå¢̄ à[Å}ƒKã íºR¡àA¡ ÎàÎ>Kã Å[v¡û¡ ³å–ƒå>à 
íº¤àA¡ R¡àA¡šà R¡´¶ã ÒàÚ¤à¡ú

Aå¡³\à 1903, ¹[ÎÚà> ë¹ì®¡àºå̧ Î> ëÒï¹³ƒàÒüƒKã A¡Äà ëÅ³ 
ÅàÄ¹šà ³t¡³[Îƒà ëKàA¢¡ã>à Òü³à Òü¤à ëÒï[J ëºàÚ>>à ë>àì®¡º[Î 
³à>à Òü¹ ¬́[Å}Kã ³>å}ƒà J«àÒüƒKã ëÒÄà [Å}=à[>}R¡àÒü *Òü¤t¡à >v¡>à 
³àìº³Kã ³[³} íº¹¤à ë>àì®¡º[Å}Kã ³¹v¡û¡Îå ‹å¤¢t¡¹àP¡³ ët¡à³[=> 
R¡à>[J¡ú

Òü³àKã ëšÃài¡[Î t¡ìÅ} t¡ìÅ}>à ë=àA¡[J¤à ë=ïìƒàA¡ ³t¡³ƒåKã 
¹[ÎÚàKã ëÎà¹ì³àì®¡àƒà Aå¡³\à 1902 ƒà [Å–µã[Å}>à [Å–ƒå>à ë³ 
ëƒ ë¹[À W¡;[J¤à, ëÎà¹ì³àì®¡à šà[i¢¡ *K¢>àÒüì\Î>Kã &[v¡û¡[®¡[i¡[Å}, 
ë³ ëƒ ëƒì³à>ìÊ¡öÎ> ëºàÒü¤Kà šà[i¢¡ ë³ ¬́¹[Å} íºR¡àA—¡à ó¡à[\>[J¤à 
A¡Úà[Îƒà Úǻ £¡³ *Òü¹Kà ÅàK;š[>¡ú ëKàA¢¡ã ³Åà³B¡ã ̄ àíÒƒà  ‘[Å–µã[Å}
Kã ³¹³ƒà ºàÒü[¹A¡ "³à Òü[>}¤Kã Òü[=º ëÎà¹ì³àì®¡à ëƒì³à>ìÊ¡öÎ> 
³tå¡}ƒà '>à [>\[¹¤à ë>àì®¡ìKàì¹àƒt¡à íº[¹îR¡ƒà ó¡à*[J¤[>¡ú 
=å>³A¡ '>à Òü>>¤Kã ³W¡àA¡ ëJà³[\>¤à ëºàÚ>>à ³¹ç¡ *Òü¤à ëšàÒü–i¡ 
A¡Úà ë>ài¡ ët¡ï[Å>¤à ëÒï[J’¡ú t¡ìÅ}¤³A¡ ëKàA¢¡ãKã Òü³à [ÒìÊ¡à[¹ìA¡º 
ë>àì®¡º[>¡ú Òü³àƒà [Å[\Ä[¹¤à ̄ àíÒ ̄ àt¡à, ë=ïìƒàA¡ ̄ àì=àA¡, ³ó¡³- 
³t¡³ W¡[¹y[Å} ÅàK;šƒà "Òü¤>à ëÒÄà Wå¡[ÅÄKƒ¤à ³*}ƒà Òüì=àAÃ¡¤Îå 
ë>àì®¡º[ÎKã ³¹ç¡ *Òü¤à ë¹àº ëºï[¹¤à šàì®¡º "³[ƒ ³³à [>ìºà®¡>à 
ëÎà¹ì³àì®¡àƒà íº¤à >Òà *Òü[¹¤à [Å–µã šàìÚài¡¹ \àìºàì³à®¡ "³[ƒ 
³à¤å ëšàA¡šã ³³à "à>à [A¡[¹ìºà®¡>àƒà Úǻ £¡³ *Òü¹Kà ëÅ³K;š[>¡ú 
Òü³àƒà ³šå} *Òü>à l¡ü;[º¤[Î Aå¡³\à 1905Kã ¹[ÎÚà> ë¹ì®¡àºå̧ Î> 
ë=àAÃ¡³ƒàÒüƒà [Å–µã[Å}>à ³ìJàÚ¤å *; í>[¹¤à A¡àR¡¤åKã ³=v¡û¡à 
ëÒï¹v¡ûå¡>à "ì>ï¤à "*>¤à Jå�àÒü "³Kãƒ³A¡ W¡R¡[ÅÀA¡šƒå[>¡ú

ºàÒü[¹A¡[Îƒà ëKàA¢¡ã>à ëÚ[AÃ¡¤à šàì®¡º  (šàìÚi¡¹) Kã W¡[¹y[Î 
³àKã íº¤àB¡ã (¹ç¡[ÎÚà) [Å–µã[Å}Kã ³¹àÒü¤B¡ãƒ} J>¤ƒå >ìy¡, ³à>à 
³àìº³[Îƒà íº[¹¤à [Å–µã[Å}¤åÎå "³v¡à *Òü>à ëA¡à>[Å[À¡ú šàì®¡º 
³ì¹ï[Å} íº¤à, W¡R¡[Å>Kƒ¤à º¹àÒüKã ëšà[³; l¡ü>à ëšà¹³ [Å>¤à 
R¡ ¬́à, ³ÅàKã "[>}¤ƒà =¤A¡ šàR¡ì=àv¡û¡¤à, J«àÒüƒKã "¯à}¤à "àƒ¢ÅA¡à 
ëºàÚ>>à ³ãÚà³Kãƒ³A¡ JÄà =¤A¡ ët¡ï¤à [Å–µã >Òà "³Kã Åv¡û¡³[>¡ú 
"Òü¤>à Òü³àƒà l¡ü;[º¤[Î [Å–µã[Å}>à (¯à[A¢¡} AÃ¡àÎ) ëÒÄà ó¡¤à ¹[ÎÚà> 
Jå�àÒü "³à ëÅ³K;>¤Kãƒ³A¡ ë=ï>à íº>à ëÒï¹A¡šà "ƒå[>¡ú ³šå}ƒà 
[Å–µã[Å}>à ³ìJàÚ ³ÅàKã ³¹ç¡ *Òü¤à JR¡ºA¡šà ëºàÚ>>à A¡àR¡ºåšA¡ã 
ºà> (AÃ¡àÎ Ê¡öKº) ƒà ³šå} ó¡à>à Å¹ç¡A¡ Úà¹A¡šKã ó¡\¹¤à Åv¡û¡³ 
"³à ÅàK;šƒå[>¡ú ¹[ÎÚà>[Å} ³¹ç¡ *Òü>à ¯à[A¢¡} AÃ¡àÎA¡ã ³ã*Òü[Å}
ƒà ºàÒü[¹A¡[Î>à šã[J¤à Òü[=ºKã ³¹³ƒà [®¡."àÒü ëº[>>>à "Îǻ •à 
ÒàÚ,- ‘ëÒï[\A¡ ºàÒü[¹A¡[Î (Òü³à) "ÎåB¡ã ³[t¡A¡ ³¹ç¡ *ÒüìJø, 
[Å–µã[Å}>à ë¹ì®¡àºå̧ Ñ•¹ã ³å®¡ì³–i¡[Îƒà ë¹ì®¡àºå̧ Î>Kã >å}Kã *Òü¤à 
šà–ƒ³ JR¡ƒ>à Úà*¹[AÃ¡¤[Î ºàÒü[¹A¡[Î šà¹¤à ³tå¡}ƒ[ƒ ³å®¡ì³–i¡[Îƒà 
Úà*[¹¤[Î A¡[¹Kãì>à ÒàÚ¤à ³ìÚA¡ ëÅ}>à JR¡¤à R¡ Ã́K[>¡ú’

¹ç¡[ÎÚàKã ³[³} íº¹¤à "Òü¤à ët¡àºìÊ¡àÒüKã ̄ àîÒƒà ºàÒü[¹A¡ "³à 
Òü¤ƒà ºàÒü[¹v¡ûå¡Kã W¡[¹y "³Kà "³Kà šå>[ÅÄƒå>à ³šå} ³î¹ ó¡à¹¤à 

³Úà´¬å Jå¹ç¡³\á¹¡ú ³³àR¡Kã ëW¡ì¢¡àR¡áÅñƒà 'ìJàÚ�à *Òüì�àA¡šà Úà¤à áÅ�¢¡³ á�¤à 
"³Îåñ ³áÎ A¡¹³—à á�KƒìK ÒàÚ¤Kã ³t¡àñƒà Òü\ìJø¡ú t¡àñƒàñ¤áƒ �€áy¤à áÅ�¢¡³ "³à 
�€yKà "³ƒKã ëÒ�¤à áÅ�¢¡³áÅñ, t¡àgà "áÎ ëÚï¹A¡šƒà ³àR¡ƒà t¡àƒå�à íº¹Ká�¡ú 
"³åB¡à Ò�Îå šgá¹ ³ƒåáƒ ³ã�à ët¡ïî�, ëÅº ¢¡ñÒü ÒàÚƒå�à áÅ�¢¡³ "³à ëÒv¡û¡à ëÒï¤à 
Úàìƒ¡ú 'Kà W¡à�¤à, '�à R¡³Kƒ¤ƒåƒñ JÀKà ët¡ïKƒ¤á�¡ú ³t¡àñáÎƒà š�¤à Úà¤áƒ 
Jèv¡à t¡àƒå�à íº¹¤à áÅ�¢¡³ J¹à "áÎKã ³�åñƒà J«àÒüƒKã W¡à�¤à áÅ�¢¡³ "ƒåá� JÀKà 
ët¡ïKìƒïá¹¤áÎ¡ú "ƒåáƒ ³áÎ A¡¹³—à J�Ká�¡ú ³t¡àñáÎƒá� ëšøàì\C A¡á¹ì�à JR¡¤à "³áƒ 
ëšøàì\C Åà¤Kã ³ì�ï t¡à¹áAÃ¡¤áÎ¡ú "×³Ç¡¤à š–ƒåš "áÎƒà ëšøàì\C ÒàÚ¤áÎ A¡á¹ì�à? 
ëšøàì\C "³ƒà A¡á¹ A¡á¹ ³W¡àA¡ Úà*¤ìK? ëšøàì\C "³à ëÅ´ÃKà ³ƒåƒà Úà*á¹¤áÅñƒåKã 
tå¡ñÒü�à �¤A¡ šàR¡ì�àA¡šKã A¡à�¤à A¡á¹ì�à? ó"áÎ�áW¡ñ¤áÅñKã ³t¡àñƒà J�Ká�¡ú

": ëšøàì\C ÒàÚ¤áÎ A¡á¹ì�à?
"JR¡-"îÒ A¡Úà "³�à ëšøàì\CA¡ã ÞàÒì”‚àA¡ (áƒá¢¡á�Î�) A¡Úà šãìJø "³áƒ 

³áÎKã ³¹³ƒà í��ìJø "³Îåñ ëº�à íºt¡�à í��á¹¡ú "ƒå¤å A¡�àP¡´¬à ÒüW¡³ W¡´¬à ³ã*Òü 
"³�à ÒàÚá¹¤à ÞàÒì”‚àA¡áÅñáÎ šà¹Kà í��¹¤áƒ ÞàJº t¡à¤à Þà€áº¡ú ³áÎKã ³¹³áƒ 
ºàÒüá¹v¡û¡à šãá¹¤à ëšøàì\CA¡ã ÞàÒì”‚àA¡ "áÎ A¡à ëÒ�à ëi¡áA—¡ìA¡º *Òü¤à "³áƒ "ìt¡à�à 
ëºà–ƒà Òü¤Kãá� ÒàÚ�à ëºïî\¡ú Òü¹³ƒ³ "áÎƒÎå R¡áÎáƒ ‘ëšøàì\C’ ÒàÚ¤à ÞàîÒáÎ Úà³—à 
ët¡àÒü�à Åãá\�ì¹¡ú "ƒåáƒ ëÒïá\A¡ "¹àÒü¤à ëºà–ƒàƒà "³áƒ ³*ñƒà ëšøàì\C ÒàÚ¤áÎ 
A¡á¹ì�à ÒàÚ¤ƒå JR¡á³�¹áÎ¡ú

‘‘A¡á¹P¡´¬à �¤A¡ "³à (&áCá®¡ái¡), W¡à*ìK¹à-ášA¡ìA¡¹à, ³ƒåKã -
1) ³àR¡ì\ï�¤à šà–ƒ³ (áÅñ) [Predefi ned Objective(s)]

Òü�àA¡ Jå�¤Kã ë¢¡à³åóºà 
("×³Ç¡¤à š–ƒåš : Entrepreneur & Entrepreneurship)

2) ³àR¡ì\ï��à JR¡ìƒàAÃ ¡¤à W¡R¡Kƒ¤à ëÅº [Predefined Financial 

Involvement]

3) ³àR¡ì\ï��à JR¡ìƒàAÃ¡¤à �¤v¡û å ¡ ët¡ïKƒ¤à ³t¡³ [Predefined Time 

Schedule]

"×³ "áÎ Úà*¤à �¤A¡ (&áCá®¡ái¡) "ƒå¤å ëšøàì\C "³á� ÒàÚ�à 'ìJàÚ�à ëA¡ï¤à 
ÚàÒü¡ú’’

³�B¡ã "×³ "áÎ Ç¡�à Úà*ƒ¤à �¤A¡ "ƒåáƒ ëšøàì\C "³á� ÒàÚ�à ëºï¤à Úàìƒ¡ú 
JR¡ƒ-l¡üƒ�à "×³áÎƒKã "�ãƒñ �€yKà "³t¡ñ Úà*¹Kà �¤A¡ "ƒå ëÒïá\Àå¹¤áƒ ³àÚ 
šàA¡šà entrepreneur "³à Ç¡A¡*Òü *Òü¤à R¡ì´ÃàÒü¡ú Jåƒ³ "³v¡ñ šgìK¡ú ³ã*Òü 
"³�à ëW¡B¡ã Úè³ "³v¡ñ ÅàìK Jîg¡ú "ƒåáƒ Úè³ "³à Åà¤à ÒàÚ¤áÎ ÒàÚá¹¤à ³ã*ÒüƒåKã 
ëšøàì\C "³á� "³Îåñ ³�v¡û¡à šgáJø¤à "×³ "áÎ t¡R¡àÒü¢¡ƒ�à JR¡ìƒàA¡šà W¡àl¡ü�à 
³ì�ï t¡àÒü¡ú "×³áÎKã ³�åñƒà "³ƒà, J¹ƒñ ëÅàÒü¤ƒà Úè³ Åà¤Kã ëšøàì\Ctå¡ ëºàÒüáÅ�¤à 
R¡³ìºàÒü¡ú ³áÎKã šø³à� ÒàÚ¤¤å 'ìJàÚ�à á�ñá�\�à ëºàÒüáÅ–ƒ¤à, ë�àR¡�à* ¢¡à*¤à 
šàá™¤à Úè³ A¡Úàƒà ¢¡ã®¡³—à Úàƒƒå�à íºáÅ�¤à, Åà¤à J¹à ëÒïK€ºå¹Kà ëºàÒü¤à R¡³ƒ¤à 
�€yK�à Úà³—à W¡àl¡ü�à Åàá\Àå¹Kà ³ƒåƒà A¡à ëÒ�à ëÅº �àƒ¹ç¡¤ƒKã Òü³åñKã ëÅ–µã€ìºà� 
¢¡¹v¡û¡¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ š�¤à ÚàÒü¡ú

'ìJàÚ Jåáƒñ³A—¡à, ÒüÅà�à JR¡�à �€yKà JR¡ƒ�à, ëšøàì\C ³Úà³ "³à šåá�áÎƒà 
ëº�à íºt¡�à šàR¡ì�àáAÃ¡¡ú "ìt¡à�à Jåƒ³ "³ƒà Úè³ƒà �åá³€ JåáƒñKã W¡àA¡ ë�àñáº¤áÎÎå 
ëšøàì\C "³á� ÒàÚ�à ëºï¤à ÚàÒü¡ú ³áÎƒà W¡àA¡ ë�àñ¤Kã ³àR¡ì\ï�¤à šà–ƒ³áÅñ, ³W¡àA¡ 
íº¤ƒà W¡R¡Kƒ¤à ëÅº "³áƒ A¡¹´¬à ³t¡³ƒà A¡á¹ �¤A¡ ët¡ïKƒìK ÒàÚ¤áÎ ëºàÒü�à Úà*á¹¡ú 
³¹³ "ƒå�à ëšøàì\C "³à ³ÅA¡ JR¡�à �¤A¡ ët¡ï¤à ÒàÚ¤áÎ ë�àÒüìƒàA—¡à "³áƒ A¡à ëÒ�à 
ºå¤à *Òüìƒ, ët¡ï¤ƒ¤å ³áÎKã ³�ñ ³�à* "³áƒ ³*ñ ³¹ãºáƒ 'ìJàÚ�à A¡àÚÒ�¤à Úàìƒ¡ú

³Jà t¡à¹A¡šƒà ëšøàì\C "³ƒà Úà*á¹¤à ³W¡àA¡ "×³ "áÎ ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�à 
í��¹áÎ¡ú

1) ³àR¡ì\ï�¤à šà–ƒ³ (áÅñ) [Predefi ned Objectives] �´¬à :
'ìJàÚ�à �¤A¡ "³à ët¡ïìK ÒàÚ¹¤áƒ ³ƒåKã šà–ƒ³ "³à �€yKà "³ƒKã ëÒ�¤à šà–

ƒ³áÅñ ëÅàÚƒ�à íºKƒ¤á�¡ú šà–ƒ³ Úà*ƒ¤à �¤áv¡û¡ ³t¡³ "³Îåñ ëÅº ³àR¡ºKà ët¡àA¡šà 
�v¡�à "ìt¡à�à "¢¡¤à ¢¡º "³v¡à íºìt¡¡ú ³¹³ "ƒå�à "ìW¡€šà "³áƒ *Òüì�àA¡šà 
Úà¤à šà–ƒ³áÅñ �´¬à ÒàÚ¤áÎ ³àÚ šàA¡šà entrepreneur "³à *Òü�¤Kã ëJàR¡�àñá�¡ú 
"³ì¹à³ƒà, šà–ƒ³ �á´Ã¤á� ÒàÚƒå�à, *Òüì¹àÒüƒ¤ƒà, '�à R¡³ìºàÒüƒ¤ƒà, "ìW¡ï "ìW¡ï¤à 
šà–ƒ³ �´¬áÅñ ³àÚ�ã�¤Kã "ìW¡ï¤à ³¹³ "³á�¡ú "Think Global, Act Local" 

ÒàÚ¤áÎ�à enterprise "³¤å ³àÚ šàA—¡¤Kã ÞàJìÀà–ƒà šåáÅáÀ¡ú ášv¡û¡A—¡à ëÒï¹Kà, 
³ƒåKã &Gšá¹&� "ƒå�à t¡š—à t¡š—à "ìW¡ï¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ "³à *Òü¹A¡š�à ëÒ�à Jå³àR¡ 
W¡à*áÅ�¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ "³à *ÒüKá�¡ú ³³àR¡Kã "àáió¡A¡ºáÅñƒÎå šgìJø ³ƒåáƒ šà–ƒ³ƒ³A¡ 
íº¤à/�´¬à "ƒåKà �¤áv¡û¡ ÒüšàR¡ šàR¡ì�àv¡û¡¤à ³ã*Òü A¡Úà "³à íº¡ú ³áÎ ‘‘ëJàñNøàÒü 
Å€áºîR¡ƒà - Èo�à ÞàÒü’’ ÒàÚ¤ƒåá�¡ú ³áÎ Ç¡A¡ìt¡ï ët¡ïì¹àÒüƒ¤à ë�ï*ñ "³á�¡ú

áÅ�¢¡³-áÅ�¢¡³Kã ³tå¡ñÒü�à šà–ƒ³ ëJî�¡ú ³¹³ "ƒå�à A¡á¹ šà–ƒ³ "³áƒ šà–ƒ³áÅñ 
�´ÃKà ³àÚ šàB¡ƒìK ÒàÚ¤áÎ ëÒv¡û¡à ÒàÚ¤à/Òü¤à *Òüì�àìv¡û¡¡ú "ƒå¤å A¡´¶� *Òü¤à, 
Òü–i¡¹šøàÒü\ "³�à �´¬à Úà¤à šà–ƒ³áÅñ ³Jàƒà šãá¹¡ú

1) ëÅì–ƒàñ íº�¤Kã šà–ƒ³
2) Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒåƒà Åãá\�á¹¤à ³W¡àA¡ ³�å³ "³áƒ �¤A¡ ët¡ïá¹¤à &³ìšÃàÚãáÅñKã 

šøƒáCá®¡ái¡ íº�¤à šà–ƒ³
3) A¡Ê³¹áÅñƒà "¢¡¤à šøƒC "³áƒ Îá®ó¡Î šã¤Kã šà–ƒ³
4) "¢¡¤à &³ìšÃàÚã "ìt¡à�ƒà W¡€áJƒ�¤à ëÒà€�¤Kã šà–ƒ³
5) ëÅº ºàA¡šà "³áƒ W¡€šKã ³*ñ Wå¡´¬à (Healthy Cash Flow) šà–ƒ³
6) Jå�àÒüƒà ëÒàñºáAÃ¡¤à ë�ï*ñáÅñKà Òüì¹àÚ��à �¤A¡ ët¡ï¤Kã šà–ƒ³ (Dealing 

with Social change) 

7) áÒƒà�á¹¤áÅñƒKã (A¡á´šái¡i¡¹Î) ³àR¡á\º �à�¤à ëÒà€�¤Kã šà–ƒ³ 
"áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎá�¡ú

³Jà t¡à¤à "àáió¡A¡ºƒà, ëº³ìÒïá¹¤à ëšøàì\C "³Kã ³W¡àA¡áÅñáÎKã ³¹³ƒà 
šàá³�¹áÎ¡ú "ìƒà³�à "àáió¡A¡º "áÎ šà¤ƒà A¡àî� ÒàÚ�à J�¤ã¹¤áƒ ³¹ç¡š ³šàñ, JR¡� 
W¡à�¤à ³ã*Òüƒà ëÎ¸¹ ët¡ï¤ãÚå¡ú ³Úà´¬å "³åA¡ Ò�à Jå¹ç¡³\á¹¡ú=

-ÿ- l¡à. Jå™àA¡š³ ëƒ¤à�–ƒà -ÿ-
&áÎìÊ–i¡ ëšøàì¢¡Î¹, áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ë³ì�\ì³–i¡

ë�à�ó-ÒüÊ�ó áÒº Úåá�®¡áÎóái¡, tå¡¹à ëA¡ š́Î, tå¡¹à, ë³QàºÚà
Email: devananda.singh@yahoo.com

ëšÃài¡ "³à ÅàK;šƒà "Òü¤à ³ÅàKã ë³àì¹ºKã =àA¡ Úà •́³A¡ ³¹ç¡ 
*Òü¡ú ëKàA¢¡ã>à ³[Î Òü³àKã ³¹ç¡ *Òü¤à W¡[¹y *Òü>à ëÚ[AÃ¡¤à ëÒì¹àÒü> 
[>ìºà®¡>àƒà ëó¡àR¡ìƒàA—¡¤à ëÒà;î>¡ú ºàÒü[¹A¡[ÎKã ëÒï¹A¡šƒà 
[Òì¹àÒü> [>ìºà®¡>àKà "ît¡ [Å–µã[Å}Kã ³³à[Å}Kà ëJÄ¤à l¡üìƒ¡ú 
³àÎå ³ÅàKã ³šàUº óå¡ìƒàv¡ûå¡>à Úå³Kã "Aå¡š "t¡à Ç¡\-ë>à³\
[¹¤à, ³šåì¹àÒü¤>à A¡à¹Jà>àƒKã ÒÀAÃ¡Kà "[=¤à ¯àîÒ ¯àt¡à>à 
íW¡¤ã¤à, óå¡¤ã¤à A¡Úà ëºàÄà =ì´¶àÚƒà A¡>àƒÎå JR¡Ò–ƒ>à í³W¡àA¡ Jà}
ƒå>à íº¤à, "[ÎP¡ ¬́à šå[X ³ì¹º "[Î ³W¡à>åšà šàì®¡º>à =åKàÚƒå>à 
[Å–µã[Å}>à Jå–ƒà[¹¤à ³ó¡³ƒåƒà "*>¤à šå¹A—¡¤Kãƒ³A¡ ë¹ì®¡àºå̧ Ñ•[¹ 
*Òü¹A¡[J¤à "³[ƒ Òü³à>à ³W¡àKã ë¹ì®¡àºå̧ Ñ•[¹ &[C¡[i¡[i¡[Å}ƒà ë=ï>à 
íº>à ëW¡à}ì=à¹v¡ûå¡>à Å¹ç¡A¡ Úà¹A¡[J¤à, ¯à¹ãKã ëšÃài¡[Îƒà [>ìºà®¡>à 
(Òü³à) Kã i¡öà>[\Î> (ëÒà}ºA¡šà) ÒüW¡³ W¡³\¤ã [Å–µã >åšã "³ƒKã 
[Å–µã[Å}Kã ºà>ƒà "[A¡-tå¡\å}¤à Úà*ƒ>à ë=ï>à íº¤ã ³àR¡[\º 
=à¤ã ë¹ì®¡àºå̧ Ñ•[¹ "³Kã ÅìAÃ¡à> ëºï¹A¡[J¤à, šàì®¡ºKã ³¹ç¡š[Å} 
(A¡³ì¹ƒ Òü> "à³¢[Å}) >Îå ³ìR¡à–ƒà Òü³à [³}ìKï>¤à, ³à>Îå šǻ •³A¡šå 
W¡š ³àÄ¤à ë¹ì®¡àºå̧ Ñ•[¹[Å} "[Î>à \à;-[¤\à; JàÚƒ>à A¡àR¡ºåšA¡ã 
ºà>Kãƒ³A¡ ë=}>[¹¤[Å}¤å ³[W¡> ³>à* *Òü¤Kã ¯àJº ëW¡ºÒ>¤à 
(Úå[>®¡ìÎ¢º ¤øƒ¹×ƒ)¡ú ºàÒü[¹A¡[ÎKã ³¹ç¡ *Òü¤à W¡[¹y[Å}Kã ³>å}ƒà 
"³à *Òü[¹¤à šàì®¡ºKã J«àÒüƒKã W¡àÄ¤à ³¹ç¡š "àî–ƒø >àìJàƒA¡àKã 
¯àîÒƒà ‘'ìJàÚ šǻ •³A¡ Òü³à "³t¡Kã ³W¡à[>, 'ìJàÚ Jå[ƒ}³A—¡à 
³àìº³ƒà íº[¹¤à [Å–µã[Å} ëºàÒü>³A¡ Òü[W¡> Òü>à*[> ÒàÚ>à ëW¡;>à 
=àî\’¡ú ºàÒü[¹A¡[ÎKã "ìt¡àÙà W¡[¹y *Òü[¹¤à >Òà *Òü[¹¤à ëºï³ã 
¹àÒü[¤>Îå ‘³ìR¡à–ƒà ó¡à*[¹¤à "³v¡à *Òü¤Kã ̄ àJº ëšàAÃ¡A¡š[Î Úà •́à 
>å}R¡àÒü[>}R¡àÒü *Òü¡ú ³ãÚà³ "³Îå '>à šà³\>à W¡R¡[Å[À¤à º ¬́ã[Îƒà 
W¡š ³àÄ>à W¡;[>}ºA¡šà l¡ü¤ƒà ÒüÅàƒà ³ã>å}[Å íº¤à ëÒU;ºA¡Òü¡ú’

ëºàÒü[Åg¹A¡šƒà ëKàA¢¡ã>à ¯à[A¢¡} AÃ¡àÎt¡à Úǻ £¡³ *Òü¹Kà Òü[J¤à 
ë>àì®¡º Òü³à-³[Îƒà ³ã*Òü¤à JåÄàÒüƒà ³ãKà ³ãKKã ³¹v¡û¡à íº>[¹¤à 
³¹ã ó¡K;Ò>¤ƒà [Å–µã[Å}>à ëºï[¹¤à ë=ïƒà}, íº¤àA¡ "³à Jå�àÒü 
"³Kã íºR¡àA¡ ÎàÎ>ƒà "ó¡¤à "*>¤à šå¹A¡šà ¹[ÎÚàKã [Å–µã[Å}>à 
A¡ìxàA¡šKà ëºàÚ>>à A¡ƒàÚ ó¡à*¤à ët¡ï¤à R¡³[J¤ìK l¡ü;šƒà 
>v¡>à ³àìº³Kã ³Åã} Úà Ã́¤à Ç¡-ë>à[ Ã́¤à ³ãÚà³¤å šåÄà ëA¡à>[ÅÀ¤à 
ºàÒü[¹A¡[> ÒàÚ¤ƒà ÒàÚ³>¤à ë=àìAÃ¡àÒü¡ú ³[ošå¹ãƒà šåì=àA¡W¡[¹¤à 
ëKàA¢¡ãKã Òü³à "[Î>à "ó¡¤à "*>¤à íºR¡àA¡ "³Kãƒ³A¡ ë=ï>à íº>à 
ëW¡à}ì=à¹[AÃ¡¤à Òüî¹¤àA¡W¡à[Å}ƒà "Wå¡ ¬́à ºì ¬́º šã¤ƒà J¹t¡à *Òü¹¤Îå 
³ìt¡} šã¤à R¡ Ã́¤[ƒ ëÒà;>\¤Kã ³ÒÚ ÚàìÀ ÒàÚ>à ëºï\K[>¡ú=

FkxGvjg/ ³¹A¡-³¹v¡û¡à ëJàR¡ Òà ¬́ƒà # ë‰àš-ë‰àš t¡à¹A¡šà, "³àñì�àR¡ 
³Úàƒà W¡à�à ³¹ê¡³åA¡ W¡à*¤à "³Îå ëšà³ì�à¹A¡šà, "³àñì�àR¡ƒà áW¡A¡šà-�à¤à  
"³áƒ Åà¤à ët¡ï¤à, ëJàR¡ "A¡�¤à *Òü�à Òà´ÃKà ëºàÒü�à Òà³ìƒàA¡šà Úàƒ¤à, 
"³àñì�àR¡ ³šà–ƒà ³ì¹ñ-³ì¹ñ W¡€ºKà ÒàB¡€W¡¤à, šèv¡û¡à K¸àáÊöA¡ A¡à¤à ¢¡Ò�¤Kã 
*\à Zia-Ul-Haque šå �àK€W¡á¹¡ú

'Kã ÒA¡W¡àñƒà �åñÅR¡�à ³¹³ *Òüƒå�à ³¹A¡-³¹v¡û¡à ëJàR¡ 
Òà ¬́ƒà # ë‰àš-ë‰àš t¡à¹A¡šà, "ƒåKà # t¡à¤à "ƒå ëºšáJ¤à, 
Åà-R¡à W¡à¹K�à # "³åA¡ t¡à¹A¡šà, Åà-R¡à W¡àá‰³îJáƒ # 
ët¡àÚ�à t¡à¹A¡šà, "³àñì�àR¡ ³Úàƒà W¡à�à ³¹ê¡³åA¡ W¡à*¤à "³à  
ëšà³ì�à¹A¡šà, "³àñì�àR¡ ³šà� ³ÚàƒÎå W¡à�à ³¹ê¡³åA¡ W¡à*¤à 
"³à ëšà³ì�à¹A¡šà, "³àñì�àR¡ ³�åñƒå Jåá\�¤P¡³ ët¡ï¤à, "³àñì�àR¡ áW¡A¡šà-�à¤à 
"³áƒ Åà¤Îå ët¡ï¤à, "³àñì�àR¡ƒå Úà³—à �åñR¡àÒüt¡¤à áW¡A¡šà-�à¤à "³áƒ Åà¤à ët¡ï¤à 
"ƒå�à ³¹³ *Òüƒå�à ëJàR¡ Òà´¬à ³t¡³ƒà "A¡�¤à *Òü�à Òà´ÃKà ëºàÒü�à Òà³ìƒàA¡šà 
Úàƒ¤à, ëJàR¡ ëºàÒü�à Òà³ìƒàA¡šà Úàƒ¤à "ƒå�à ³¹³ ºÒüƒå�à ÒA¡W¡àñƒà Úà³—à �åñR¡àÒüt¡¤à 
"³áƒ šèv¡û¡à K¸àáÊöA¡ A¡à¤à, "³àñì�àR¡ƒà �åñáÅ€ W¡€ºå Úàƒ¤à, �¤àA¡ìºà³ƒà ÒàÒüK€šà, 
šèA¡ìW¡š �à¤à, ëÚ€A¡ã šèA¡ìW¡š �à¤à, ëJàR¡ Òàá³—ñ-Òàá³—ñ  ët¡ï¹Kà íº¹Kà ëJàR¡ 
Òà´¬�à Úàƒ¤à, "³àñì�àR¡ƒà ³ì¹ñ-³ì¹ñ W¡€ºKà ÒàB¡€W¡¤à, �åá³ƒàñ tå¡´Ã³ƒàÒüƒà 
"³àñì�àR¡ƒKã át¡�Aå¡š ë�àAÃ¡A¡šà, A¡à³Úà "�ã³A¡ áW¡A¡šà-�à¤à, #áÅñ W¡€šƒà 
#áÅñ ³¹ãƒà Åà¤à, ¢¡´¬ã ëÅà�¤à, ëJàR¡Úà Åà¤à, R¡A¡Å³ ³¹ã �à¤à ët¡ï¹´¬à "ƒå 
ëÊi¡ "³áƒ ë�Î�º &Þàƒó ¢¡ñº¤à Regd. No. 1591/SR/IW/2019, MD. 

Zia-Ul-Haque Phusam ( 8414825323, 9774274439 ƒà W¡€tå¡�à 
ºàìÚñ\¹ç¡¤ƒKã 'Kã ÒA¡W¡àñƒà íº¹´¬à "�à¤áÅñ "ƒå ³šèKã ë�ï\àºƒKã ³šèñ ¢¡à�à 
¢¡ì¹¡ú ³¹³ "ƒå�à *\à Zia-Ul-Haque šå �àK€W¡á¹¡ú
ºàìÚñ¢¡³ :1. Kekru Villa North AOC, Opp. Kekru Pat, Imphal  (10 a.m. to 5 pm.) 
2. Mayang Imphal, Konchak Makha Leikai. (6 am to 9 am.)
3. Yairipok Bamon Leikai Kabastan Road (Only Wed. & Sat. Open) (10 a.m. to 4pm.)

HL-B/6914/14 �àK€W¡á¹¤à :  W. Ronaldo Singh, Langol


