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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

ëÒï\ ë�Tàñ ë�àA¡Ò–ƒ�¤à
ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

ë�ïìƒàA¡ Þàì�àv¡û¡à "ÎåB¡ã ³át¡A¡ ÞàñJ€ºAÃ¡¤à Òü¹³ƒ³ º³ƒ³áÎƒà á�º ëJàñƒ¤Kã 
³t¡àñáÎ³à ÒüÞà€ Þà€tå¡�à íºìƒï¹¤øà A¡á¹ì�à "³à ët¡ï¹AÃ¡¤á�¡ú ºàÒüìÅà� át¡�ìÅàºKã 
³¹³ƒÎå "ƒåA¡ ÒàA—¡à ëW¡àšÃì¹àÒüƒ¤à ëšàA—¡¢¡³ º³ƒ³ º³�åñáÅ át¡gñ-A¡àÒü\ñƒ�à íº¤à 
*Òü�¤Kãƒ³A¡ º³ƒ³áÎƒà íºá¹¤à ³ã*Òü Jåáƒñ�à "³v¡à *Òü�à ³šå ³ìR¡à–ƒà ë�ïá�\¤Kã 
³t¡àñ ³t¡³ ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡³A¡ ³t¡àñ ³t¡³ W¡à¹¤á�¡ú 'Kã 'Kã J�¤�à áÒñƒ¤à Úàƒ�à 
áÒñ¤áÎáƒ tå¡ñKã ³ãì¹àºKãƒ³v¡û¡áƒ "¢¡¤à ÒàÚ¤ƒå³áƒ �à\¤à Þà€tå¡�à íº¹Kƒ¤á�¡ú 
áÒñáºîR¡Kã ³t¡³ƒà šåA¡ìW¡º�à ºàñáÒA¡³åA¡ W¡à*¹¤à ³à�à ³¹³ƒ³Kã ³\àát¡Kã A¡á¹ì�à 
ët¡ïKìƒïá¹¤à? �A¡áÎ-JàáÎ A¡á¹ì�à JR¡ƒ¤�à ³Åãñ ë�àñ³-ë�àñ³Kã ëÒ�K€ºA¡š�à 
³ãìA¡ï ³ã¹³ JR¡ºv¡û¡¤à šè³—³A¡ ë�ïKìÀà� ¤¸¤Òà¹ A¡á¹ì�à JR¡ƒ¤ƒà ³àR¡áÅÀA¡šà ³áÎƒKã 
ëÒ! Òà!! ët¡àñ¤à ëÒágÀA¡šà ³¹³—à º³ƒ³áÎKã *Òü�à "¢¡¤à *Òü¹A—¡¤Kã º´¬ã "ƒå³à 
³å€áÅÀA¡šP¡´¬à "³à *Òü¹B¡ìƒïá¹¤á�¡ú ³áÎ¤å á�ñ�¤Kãƒ³A¡ 'ìJàÚ A¡á¹ ët¡ï¤à t¡àá¹? 
šè³—³A¡áÎ ëÒï¹A¡¢¡³áÎ ³³à-³šà *Òüá¹¤à "�ãáÎKãÎå ³Jà ëšàÀB¡ìƒïá¹¤á�¡ú "¢¡¤à ³³à, 
"¢¡¤à ³šà Ç¡ñìÅàÒü ëÅàÒüƒ�à "¢¡¤à ³W¡à ëšàB¡ìƒïá¹¤á�¡ú 'ìJàÚ�à "R¡àñ *Òüá¹îR¡Kã 
³t¡³ƒà W¡€�¹´¬à šè³—³B¡à ëÒïá\B¡ã W¡€�á¹¤à ë�ï*ñáÎKà ëJ�¤ƒà Åà�ã�à ëJ�¹¤á�¡ú ³t¡³ 
"³Kã �A¡áÎ-JàáÎKà W¡àñƒ³—¤ƒà "³åA¡ Ò�à šåJ€šà Úàƒ�à "ƒå³A¡ íºKƒ¤à ³àÀ¤á�¡ú 
ëšà€A¡ã ³P¡�, ³ãKã ³P¡� ëJ�-ëJ�à ºàA¡š�à R¡áÎ ¢¡à*¤à ºàáAÃ¡¤à ëÒïá\A¡šå A¡á¹ 
ë�àAÃ¡¤ìK? ³t¡³ "³ƒà íº¹´¬à �à\¹´¬à ºàÒü ¢¡à*¤à ëÒïá\A¡ ¢¡à*¤à "ƒå³A¡ íº¹³Kƒ¤à 
³à™¤á�¡ú Å³—à ÒàÚ¹¤ƒà ³t¡³ "³ƒà JåUñKã *Òü�à JågàáÅñ�à l¡ü³ñºàÒü Ò¹à*¤ƒà ºàÒüì¤ï 
ºà �à¹A¡šƒà "³àÒü¤à-"³àÒü¤ãáÅñ�à ºàÒüì¤ï ºà �àKìƒïì¹ "R¡àñáÅñ ëA¡àÒüW¡€ W¡€Ò�¤ãK�å 
A¡á¹P¡ ¬́à ºàÒü º Ã́àÀ¤áƒ šåá�ƒà "¢¡¤à *Òüì¹àÒü¡ú ³¹³áÎ�à ³³à-³šà *Òü¤áÅñ�à "R¡àñáÅñ¤å 
ëW¡A¡áÅ�¤ãÚå¡ú ³áÎ ºàÒüì¤ï ºà �à¹³ƒàÒü Jåáƒñ ºà*ì�àAÃ¡á´Ã¤á�¡ú ³t¡³ƒåKã ³ã*Òü Jåáƒñ³A¡ 
áA¡\¤�à ëÒ! Òà! ët¡àñ¤Kã ÞàJº íº�¤à �ìv¡¡ú "ƒå¤å ëÒïá\B¡ã ºàÒü Ò¹à*¤áÎáƒ ÒàÚ¹ç¡ƒ�à 
A¡á¹¤å A¡à�Ká�¡ú ºàÒü Òü¤åñìR¡àƒKã ³ã�à R¡´¬à ÒàÚ¤à "ƒå³à *Òü¹¤á�¡ú W¡€�¤ãá� ÒàÚƒå�à 
#¹àñ íA¡ì�ºƒà Ò¹à* ³ì�àÒü A¡à¤áƒ ëÒïá\A—¡à Åà�ã�à ëÒÀ¤øà A¡á¹ì�à "³à ët¡ï¹¤á�¡ú 

³áÎ šñÒàÚ ÒàÚá\�¤à �ìv¡¡ú
³t¡³ "³Kã �åšã *Òü¤ãáÅñKã ¢¡\¤à A¡á¹ƒà šø³à� ët¡ïKá�¡ú Å´Ãàñ³v¡û¡à ëÚñìº Åàñ¤�à 

ëW¡R¡áÒ ³�³ Wå¡¹¤à, ³àÚì�àR¡³v¡û¡ƒà ëÚñìº ÒüW¡³ W¡³—à ¢¡\¤à, tå¡ñÚà�Îå ³³àR¡Îå ¢¡\¤Kã ¢¡\¤à 
"�ã³A¡ *Òü¤à¡ú ³áÎáƒ ë�ñ�ìÒï¤à ³ã*Òüt¡�à JR¡Kƒ¤á�¡ú ëÒïá\B¡ã �åšã *Òü¤ãáÅñKã ¢¡\¤�à 
íšÅà W¡ñºKà ¢¡\�¤à ëÒà€�¤à ³áÎKà ëºàÚ��à "JR¡ "îÒ A¡Úà�à �åšã *Òü¤ãáÅñKã *Òü�à 
º³ƒ³áÎKã íºÒà*ƒà W¡à*\¹AÃ¡¤ã �åšã *Òü¤ã A¡ÚàKã W¡àñƒ³—¤ƒà "ì�àÒü "ìÒ� t¡à�¹A¡šà 
³áÎáƒ ¢¡\Jø¤à "ƒå³A¡ ëºñƒ�à íº¹Kƒ¤à ë�ï¹àñá�¡ú W¡àñ t¡à�¤áÎƒà Jè€ìÅ³ƒà íšÅà át¡ñ�à 
¢¡\�¤à áÅ�¤à ºå³àñKã, tå¡ñÚà�Kã Å¹ç¡A¡ ³*ñ t¡àƒ¤à ³ìJàÚáÅñƒå�à W¡ñºå¤à Úà*¹ç¡¤à Úà¤à 
�ìv¡¡ú ³áÎƒKà JÀAÃ¡¤à W¡�å¹à "ƒå³A¡ ë�àÒüìƒàA¡ ëÒì–ƒàA—¡à �àA¡ Þàñº¤á�¡ú ëÒïá\A¡³A¡ 
Jåº Jåºƒà íºA¡àÚ íºA¡àÚƒà íºá¹¤à W¡�å¹à *Òü¤ã A¡Úà ¢¡\¤à šà´¬ƒKã ³ÅàKã ¢¡\¤à ëÒ�¤à 
šà´¬ƒKã šàº¹ƒà W¡ñƒå�à ... ³áÎ šñÒàÚ ÒàÚá\�¤à �ìv¡¡ú

íšÅà íº\ƒ¤à ëÅì”‚àA¡ º´¬ã Þà€W¡¤à W¡�å¹à *Òü¤ã A¡Úà šà´Ã¤Îå šà³—à... ³áÎ³à 
ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ ë¢¡àñ ë¢¡àñ Åà¹¤á� ÒàÚ¤ƒà A¡àÚ‰¤á�¡ú "á�¤Îå ¢¡\¤à šà³Òü¡ú 
¢¡\¤�à "á�¤à íA¡ìƒï�åñƒà šà³ìƒ¡ú ¢¡\¤à ³ãƒKãáƒ ³P¡� íº¤à ³ã�à ëÒáÀ ÒàÚ¤à 
³áÎÎå "ƒå³A¡ Úà*¹B¡ìƒïá¹¤á�¡ú Úà*¤ƒà �ìv¡ Úà*á¹¤á�¡ú �åšã *Òü¤ãáÅñ�à 
A¡á¹Kãƒ³A¡ ¢¡\Jø¤à tå¡ñÚà�Kã Å´Ãàñ¤å A¡á¹Kãƒ³A¡ A¡A¡�€áº¤à? ³áÎ³A¡ "�ó "³áƒ 
ëÅàÚƒ�à íº¹³Ká�¡ú A¡�à A¡�àP¡´¬à J¹�à ÒàÚ�¤à íº - Å³ Åàñº¤áƒ ÞàÒü áW¡áÀ, 
³áÎ³à "Wå¡´¬à ÒàÚ¤ƒå³áƒ *Òü¹¤Îå �åšã ³ìÅºƒÎå á��à á��à ÒàÚ�¤à R¡àR¡�¤à íºá¹¤á�¡ú 
³Úè³ ³îA¡ šà™¤à �åšã *Òü¤ãáÅñ�à A¡á¹P¡´¬ƒà ³àKã "šà´¬à �åšàƒåKà ºåìÒàñ ëJàñìƒàñ¤à 
ët¡ïìƒï¹¤à W¡€�¤ãKã ³tå¡ñÒü�à �à€A¡ã *Òü¤à ëšà€ìºàÒü ³áÎƒà �v¡�à... ³áÎÎå "ƒå³A¡ 
ët¡ïìƒïá¹¤á�¡ú ³Å³ ët¡�à A¡A¡šà �åšãƒå�à ºåìÒàñ ëJàñìƒàñ¤Kã ³t¡àñ ºàAÃ¡¤ƒà ³àKã 
"ìt¡�¤à tå¡ñKã Å¹ç¡A¡ "ƒå¤å... ³Å³ ëÅàÚƒ�à ÒàšA¡ìƒïá¹¤á�¡ú šà´¬Kã šà´¬à ³Å³ 
Òàœö¤Îå "ƒå³A¡... ³áÎÎå šà³ƒ¤ƒKã...¡ú ³áÎÎå ³ì�º "³à *Òü�à ³t¡à "³à *Òü�à 
"ƒå³A¡ ët¡ï¹¤á�¡ú �åšã�à �åšãKã ¢¡ã®¡³ƒà íº¤à �åšàÎå �åšàKã ¢¡ã®¡³ƒà íº¤à ³áÎáƒ 
A¡�à�Îå A¡á¹Îå ÒàÚ�¹ì¹àÒüƒ¤á�¡ú

³³àR¡îR¡Kã �åšãáÅñKã íº¹´¬à, áÒñº´¬à šåá� ³ì¹ºKà ëÒïá\B¡ã �åšã *Òü¤ãáÅñKã 
³ì¹ºKà Úà³—à Åà�ã�áƒ ëJ�¤à ÒàÚ¤ƒå³à *Òü¹¤á�¡ú �åšã *Òü¤ãáÅñ�à ³Úè³ ³îA¡ šàÀAÃ¡¤à 

³tå¡ñƒà ³ì�³ ³Aå¡¤å �åñáÅ íÒt¡�à JÀA¡šà ³áÎ�à A¡¹´¬à á�át¡ á�Ú³ì�à? ³å�à JÀå¹¤áƒ 
ë�àÒü�à ëÒ�ƒå³ �åñáÅ¢¡³ ë�àAÃ¡¤á�¡ú *�-ít¡�¤ƒà ³ì�³ ³Aå¡ƒå¤å �åñR¡àÒü�à íºÒ�Kƒ¤ƒà 
ëšgƒ¤�à ºàìUàÒü W¡–ƒå�à áÅ¤à R¡àÒü�à áÒñÒ�¤à ³áÎÎå ³Úà³ "³à Úà*ìƒA¡à ÒàÚ¤à Úà¤à 
�ìv¡¡ú ³W¡à�åšàƒå�à ºåìÒàñº¤à ³ìšàA¡ �à ëÚïá‰îR¡ƒà ët¡àR¡à� W¡à�¤Kã Aå¡¤åá‹ ët¡ï¹v¡ûå¡�à... 
³áÎ³à íA¡ì¹àÒü íºA¡àÚƒà ³Åãñ ºàA¡R¡³ƒ�à íº¹¤á�¡ú íºÅàá¹îR¡ƒáƒ ¢¡Jø¤á� ÒàÚ�¹´¬à 
�åšãƒå�à ³Úè³ šàÀ¤à ³tå¡ñƒà... ³áÎ³à "ƒå³A¡ ë�àAÃ¡¤á�¡ú ³ì�³ ³Aå¡¤å ët¡àR¡à� �³ƒ�à 
šã\¹Kà ³ît¡ ³�àl¡ü "�ã�à �åñR¡àÒü�à íº¤à ³áÎ³A¡ "Úà´¬�à šà³—¤P¡´¬à "³à *Òü¹¤á�¡ú 
³ÅàKã *Òü�ãñ¤à ³ã�åñáÅ ³ìW¡€ "³v¡à Úà*ƒ�à ³áÎ³A¡  šà³—à ët¡ï�¹¤Îå �åá³€ JåáƒñKã 
"Úèv¡û¡à ‹åš �à*î³ �àƒå�à... ³áÎ¤å ³à�à �ãñáº¤à "ƒå³A¡ �ãñ\á¹¤à ³ÒàA—¡à šã¤ã¹K‰à? 
�à\¤à Þà€tå¡�à íº¹Kƒ¤á�¡ú ³ã�åñáÅ ³ìW¡€ "³v¡à Úà*ƒ�à ºàÒü�ãñ šî¹ ëW¡€šà "ì¹´¬à 
t¡àƒ�ãñR¡àÒü íºì¹àÒü¡ú E¡àA¡á� ëA¡àáA¡ºá� JR¡¤áÎáƒ ¤Î”z ëÚï¹Kà JR¡Kƒ¤ƒà ³t¡àñ ³t¡³ 
W¡àƒ�à ëÒv¡û¡³A¡ *ÒüÒ�¤à Úà¤à �ìv¡¡ú ³ã�åñáÅ Úà*‰¤à ³Òàáv¡û¡ ºàÒü �ãñºå¤Kã A¡à�¤à 
A¡á¹Îå íºy¤á�¡ú ºàÒüáƒ ³ã�åñáÅ íº¤à ë�ï\àº íº¤à... "ƒåP¡´¬à ³ã*Òü "ƒåt¡�à �ãñ¤ƒà 
ºàÒü�Îå ³ã�Îå "ƒå³A¡ Úàƒ�ãñR¡àÒü íºì¹àÒü¡ú ³Åà�à º³W¡€ ¢¡€ºv¡ûö¡¤à �åšà �åšã "ƒåáƒ 
¢¡�à ëÅ³ìƒàAÃ¡¤Îå ³àKã íÒ�¤ã ëÒv¡û¡³A¡ W¡R¡ºv¡û¡�ãñR¡àÒü íºì¹àÒü¡ú ët¡ï¤Kã¤åáƒ "ì�àÒü¤à 
Úè´¬ã ³ìJàñ *ÒüKƒ¤à l¡ü "ƒå ¢¡à*¤à ëÒà¹àÒü�à ëºÀKà áÅñìW¡š �àƒå�à "ìJàÒü¤ƒå Wå¡³ÒÀ¤à 
³tå¡ñƒà "Wå¡´¬à Úè´¬ã *Òüƒå�à ³áÎÎå ¢¡ìv¡ƒà ÒàÚ¤à Úà¤à �ìv¡¡ú J«àÒüƒKã ëÒ�¤à ‹´¶óáÎ 
A¡á¹á� ÒàÚKá�? R¡àA¡šã¤à, A¡�¤ã¤à "�ãáÎƒKã ëÒ�¤à "ît¡ íºy¤á�¡ú ëW¡R¡áÒ W¡¢å¡ 
ëA¡àA¡ì�àñ�¹Kà ºå¤à ¢¡ñƒ¤Kã ë�ï*ñáÎ³áƒ t¡àÒü¤R¡ ³ã*Òü¤à 'ìJàÚ�à ët¡ïƒ¤à J«àÒüƒKã 
¢¡¹¤á�¡ú Jå¹A¡ Òàñƒ¤à ³îJ ë�ïìƒàA¡ Þàì�àA—¡à ë�àB¡ƒ¤Kã R¡àÒüƒå�à íºá¹¤à Òü¹³ƒ³ 
º³ƒ³ ³Jà t¡à��à "Îå³A¡ W¡xáJ¤à t¡à¹¤à áÒñáƒ áÒñKá� ÒàÚ¤¤å "JR¡¤à ³ãáƒ ¢¡\�à 
ÒàÚ�Kƒ¤à ³à™¤á�¡ú Å«¹ í¢¡ ÒàÚ�à ºàAÃ¡Kà ëšà€�àR¡ šå¤Kã �¤A¡áÎ³áƒ ët¡ïƒ¤à J«àÒüƒKã 
¢¡¹¤á�¡ú áÒñáº¤à �R¡�à A¡á¹Kãƒ³A¡ ³ã�åñáÅ íºáy¤à? áÅ¹Kà ëºàÒü¹¤à t¡àÒü¤R¡á�¡ú 
áÒñáºîR¡Kã ³�åñƒà ët¡ïKƒ¤à �¤v¡ûå¡Kã ³ÒÚ ÒìÚñ áÅ¹¤à ³tå¡ñƒà ¢¡ñƒ�ãñR¡àÒü íºì¹àÒü¡ú 
³áÎ³A¡ A¡àl¡üƒ¤à "¢¡¤à *Òü¹Kƒ¤á�¡ú

"ìƒà³Kã - ëÒ³á\€ Òüì¹à´¬à
Jå¹àÒü ºàÒüÞàñ¤à ³³àR¡, Òü´£¡àº

&áƒi¡¹ƒà �à¹A¡šà ÞàA¡€, ³ãÚà³Kã ëJàÀàl¡ü, šàl¡üƒ³ "³Îåñ "ît¡-"ît¡

- &º Òüì¤à³W¡à -

‘‘l¡ü...l¡üîƒ W¡àl¡ü¤à ëJàñ�àñá�
³�à šåñ¤áƒ íÒì�ïá�
ët¡-ët¡ ët¡�Þà íA¡Åà´šà€A¡ã ët¡�Þà
íÒì�ï�à ³åÀKà ët¡�Þà�à Ò¹àl¡ü Òü - l¡ü...!’’
³�B¡ã ÞàîÒ J¹áÎ Aå¡³\à 1962/63 "ƒåÞàÒü ³t¡³Kã "R¡àñ �åšà³W¡à "³Îåñ 

�åšã³W¡àáÅñ�à l¡ü¹à*á¤ Åà�¤ƒà Åãá\�¤à ÞàîÒá�¡ú ³Åà�à "áÎ ëÒïá\A¡ ³t¡³Kã A¡¤àá„ 
³Åà�P¡´¬á�¡ú

³t¡³ "Å«àÒüƒà ³áošå¹ƒà íºá¹¤à Úè³ì�àR¡ JåáƒñKã �åšãáÅñ�à ëÚàñJ³ƒà "³Îåñ J«àñƒà 
"R¡àñ �åšà³W¡à, �åšã³W¡à "³Îåñ "ÒºáÅñKã *Òü¤à ³Jº A¡ÚàKã ³Wå¡ ³ì³�ƒà á¢¡ì¹àº 
A¡Úà A¡Úà Åà�¹´¶ã¡ú �åšã³W¡àáÅñ�à ëÅ€��¤à ët¡àUà ¢¡ì�A¡ ("R¡àñKã ¢¡ì�A¡) "³Îåñ 
Òü��¤à á¢¡ ³ìt¡A¡ "ƒåKà �åšà ³W¡àáÅñKã�à Jåîƒ ³ìt¡A¡ "¹àñ¤à "ƒåKà "ÒºáÅñKã *Òü�à 
ëW¡ï¹àñ-ëW¡ï¹àñ ºàñ¤à Jåîƒ ÅàÒü¡ú ³t¡³áÎƒà �åšã³W¡àáÅñ�à J«àÒüƒKã šà³—à Åà�¤à ³Åà�à 
J¹ƒåáƒ ºàÒü¢¡ƒ¤ã Åà�¤à, W¡àA¡ ë�àñ¤ã Åà�¤à, JåìÀàA¡šã Åà�¤à, l¡ü¹à*¤ã t¡à�¤à, ë¤àº 
ë�à´¬ã, "³àñ¤ã t¡à�¤à, ëA¡Aå¡ ëºà€šã, E¡àA¡ ³àñì\àñ, ÒìR¡àÒü ëW¡àñ¤ã, E¡àA¡ E¡àA¡ A¡á¹ 
E¡àìA—¡à "ƒåKà Jå€ÚàÒü ëºà€šã�áW¡ñ¤à ³Åà�áÅñ "áÎá�¡ú ³Åà�áÅñ "áÎ Åà�¤ƒà ³W¡àA¡ ³�å³ 
"³v¡à W¡R¡ƒ¤�à ëÅº át¡ñ¤à ³Åà�à �ìv¡¡ú ³¹³ "áÎ�à ³³à�¤áÅñ ³ìJàÚ J¹à ëÒï�ƒå�à 
šå�áÅÀKà �åñR¡àÒü�à ëÒv¡û¡à Åà�á³î�¡¡ú

³³à�¤ã "�ã¤å Ç¡¹¤áƒ Åà�¤à ëÒv¡û¡à Úà¤à ³Åà�à J¹à "ƒåáƒ JåìÀàA¡šã Åà�¤à, 
ëÅì¤àát¡ A¡à*�¤à, A¡àñáJº Åà�¤à "³Îåñ Úè³Åà¤ã Åà�á³�¤á�¡ú "Òº º³�áÅñ�à 
ëJàÒüƒà�à ëÚñ�ãñ¤áƒ �åšã³W¡àáÅñ�à Åà�¤á�, ³¹³áƒ �åšã³W¡àáÅñáƒ ³ìJàÚ ³ìÅº 
Åà�¤ƒà #ñ�à t¡š—à J€�-íW¡�¤à ët¡ï�ƒ�à Åà�¤�á�¡ú "ƒåKà ³ìJàÚ�à Åà�á¹îR¡ƒà 
ëÚñ¤ƒà Úà³—à �åñR¡àÒü¤à ³Åà�áƒ ëÎì¤àát¡ A¡à*�¤á�¡ú ëÅ-ëÅ-ëÎì¤àát¡ ºàÒüÅø³ ³W¡à 
®å¡ì¤àát¡ Å«àÒ! ÒàÚ�à ºàl¡ü¹Kà �åšã³W¡à "�ã�à ³àìÚàA—¡¹Kà íº¤àv¡û¡à á�Uàñ t¡àÒ–ƒ�à 
³ìJàR¡�à íº¤àv¡û¡à áÅ€-áÅ€ áÅ€ºKà A¡à*�¤à ëÚñ¤ƒåá�¡ú A¡à*�¤à "ƒåƒà á�Uàñ 
íº¤àA¡ Òà�à t¡à¤ƒå�à ëšàì¹¡ú ³Úà³ šåÀš A¡à*�¤à *Òü¹K�à J«àÒüƒKã Úà³—à Aå¡Òü�à 
á�Uàñ íº¤àA¡ t¡àƒ�à A¡à*�¤à R¡´¬ãƒå�à ³ìA¡àA¡ *Òüì¹¡ú E¡àA¡ ³àñì\àñ - ³Åà�à ³Jº 

"áÎÎå ëÎì¤àát¡ A¡à*�¤P¡´¬á�, ³áW¡� ³W¡àƒåƒKã E¡àA¡-E¡àA¡ ÒàÚ�à ëJàñºKà ³Jè€ 
"�ã�à íº³àÚƒà �´Ã-�´ÃKà E¡àA¡ ³à�à ³àR¡ìºà³ƒà ëW¡àñƒå�à Åà�¤ƒå¤å E¡àA¡ ³àñì\àñ 
ëA¡ïÒü¡ú ë�ï*Òü�à A¡�àP¡´¬à J¹�áƒ ³ìJàÚ�à Åà�¤ƒà Åãá\�á¹¤à ÞàîÒ Þàt¡à t¡àKƒ¤Kã 
"W¡àìšà€ šã\¹Kà Åà�Ò�¤Îå Úà*ƒ¤à �ìv¡¡ú JåìÀàA¡šã - �èR¡ ³W¡à, l¡üìt¡àñîº ³¹ê¡, 
ëA¡ìK ³¹ê¡�à Jè€A¡ã Jå�³ƒà "³Îåñ Jè¤àv¡û¡à *ì”‚àA¡ *�áÅ–ƒà ºñJ€tå¡�à Åà�¤à 
³Åà�á�, ³Åà�à "áÎÎå ³³à�¤ã "�ã�à �€yK�à ³ãW¡ñ ëÅ³—ƒå�à Åà�¤à ÚàÒü¡ú A¡àñáJº 
Åà�¤à - ³Åà�à "áÎ A¡àñáJº ³¹ê¡ "³à ëJàR¡�³ƒà �´ÃKà ³ìJàR¡ �à´¶�à íº³àÚƒà 
t¡àƒ�¤à ëW¡àñº-ëW¡àñºKà áJ–ƒå�à �á´Ã¤à  A¡àñáJ–ƒà šà�¤à R¡³—¤à ³ìJàR¡ƒå�à ºñ¤à 
³Åà�à "³á�¡ú šà�¤à R¡´Ã¤áƒ šàág� W¡ìÀ, R¡³ìÒï‰K�à ëšàì¹¡ú Úè³Åà¤ã Åà�¤à - 
³Åà�à "áÎ Úà³—à ºàÚ¤�à �åšã³W¡àáÅñ�à Úà³—à šà³—à Åà�¤à ³Åà�à "³JáA—¡ ÒàÚ¤áƒ 
A¡àñáJº ³¹ê¡ƒå íº³àÚƒà ëÚv¡û å¡�à �á´Ã¤à Úè³Kã A¡à ³à�¤áÅñ "ƒåƒà ³ìJàR¡ �à´¶�à 
Òü�-Òü–ƒå�à íº-Òü ºà�à šå¤à R¡³—�¤à ëÒà€�¤à ³JºKã ³Åà�á�¡ú

"ƒåKà �åšà³W¡àáÅñKã *Òü�Îå Úà³—à šà³—à Åà�\¤à ³Åà�à J¹ íº ³ìJàÚ "ƒåáƒ l¡üì¹àA¡ 
ëJàñ º³ì\º, ët¡ºUà A¡A¡�€�¤à, íW¡ìt¡A¡ ëA¡à€šã, ³åA—¡à, ëJàñ A¡àñî\, Jåñ Åà�¤à, 
A¡àñìšà€ áW¡ñ¤ã, ³¹ê¡³ ëA¡à�¤ã, �åñáÅ€ ³šã, Èo ÞàÒü�¤à, íA¡-ëÚ� Åà�¤à, ëÚ� A¡à*�¤à 
š�¤à ÚàÒü¡ú �åšà ë�àA¡šà ³Åà�à J¹à šÀ¤ƒà, º³ì\º "Åàñ¤à ëW¡�¤à, ëW¡�ì\àñ, ³àñì\
àñ, ëºàñ×�, �èR¡ ×�¤ã, šgà ³åA—¡¤à "áÎ�áW¡ñ¤á�¡ú �åšà³W¡àáÅñ�à Åà�¤à ³Åà�ƒà ³ãÚà³—à 
Úà³—à šà³—à ëÚñ�¤à ³Åà�à J¹áƒ, l¡üì¹àA¡ ëJàñ º³ì\º, ët¡ºUà A¡A¡�€�¤ã, íW¡ìt¡A¡ 
ëA¡à€šã, á¢¡¤åº Òà¤ã, ³åA—¡à Åà�¤à, ëÚ� A¡à*�¤à "³Îåñ Èo ÞàÒü�¤á�¡ú "ƒå¤å A¡�àP¡´¬à 
J¹áƒ íA¡-ëÚ� Åà�¤à "³Îåñ ³¹ê¡³ ëA¡à�¤ã Åà�¤ƒà A¡à ëÒ�à �ÞàÚ Úà*\¤à ³ã*ÒüÎå 
íºt¡¤à �ìv¡¡ú

"ƒåKà �åšà³W¡àáÅñKã Åà�¤à ³Åà�ƒà Úà³—à J€�K�¤à ³Åà�à J¹à ÒàÚ¤à t¡à¹¤áƒ 
l¡üì¹àA¡ ëJàñ º³ì\º, ëJàR¡ A¡àñî\ "³Îåñ l¡ü¹à*¤ã Åà�¤á�¡ú "ƒå¤å "Òº "³�à 
³à�à Wå¡´¶ã, ³à�à ºàáÀ ÒàÚ�à ëÒA¡ ÞàìÚ�¤ƒà- ët¡à ët¡à '�à ÒàÚ¤à Wå¡³‰à? ÒàÚ¹Kà 
ët¡�î�¡ú J€�¹¤Îå J€��à ³ãÚà³—à Þà-Þà ë�àA¡ ëJƒå�à �åñR¡àÒü�à ëÚñ¤à ³Åà�áƒ 
l¡üì¹àA¡ ëJàñ º³ì\º "³Îåñ ëÚ� A¡à*�¤à ³Åà�à "áÎá�¡ú l¡üì¹àA¡ ëJàñ º³ì\º 
- ³Åà�à "áÎáƒ ÚàÒü³¹š W¡à*¤à ³Jå€�à t¡àš šàÚáÅ�¤à Úà¤à Þà-�à l¡üì¹àA¡ ëJàñ 
*Òü�¤à ëÅ³ Åà¤ƒà J«àÒüƒKã ëÒ�à Jè€ìºàÚ¤à ëÒáÀ¡ú Þà "ƒåKã ³ìJàB¡ã Å¹ç¡v¡û¡à 

"A¡�¤à ³Åà šà�¤à *ÒüKƒ¤á�, ³Åà "ƒå Jv¡û¡³A¡ ët¡Àš JàA¡ìÒï¹Kà "ît¡ ³Åà�à 
áÅ€ �à�à A¡A¡�€Jø¤à tå¡ñƒà ³Jè€�à ëºšÃKà šàÚ¤à Úà¤ƒåKã "ìÒ�¤³îJ A¡A¡�€Jø¤à 
Þà "�ãJA¡ *ÒüKƒ¤á�¡ú Þà "�ãƒåKã ³ìJàB¡ã ët¡Àš ët¡ï¤à ³Åàƒåƒà ³ìJàR¡ "�ã�à 
ët¡àñºKà ëW¡�¤à º³ì\º "ƒå¤å�à l¡üì¹àA¡ ëJàñ º³ì\º ÒàÚ¹Kà JR¡î�¡ú º³ì\º 
"áÎ íºtå¡³ "³Îåñ �èR¡ ³¹v¡û¡à Åà�ìƒ, �àšã ëÒï¤à ³¢¡³ƒà ÒàÚ¤áƒ º´šàA¡ "³ƒà 
*Òü�à Åàî�¡ú ³áÎKã ³¹ç¡ *Òü¤à ³¹³áƒ "³Kà "³Kà ëºïáÅ�¹Kà Úà³—à tå¡K�¤à ³Åà�à 
*Òü¤�à ³Åà ëÅàv¡û¡�¤á�¡ú ëÚ� A¡à*�¤à - ³Åà�à "áÎ �åšà³W¡à "�ã³A¡ ³ìJàR¡ 
�à´¶à �à´¶à �àU€tå¡�à ëºš—¹Kà ³Jè€ "�ã³A—¡à ëºñƒ�¤à ³�¤àv¡û¡à ëºïáÅ�¹Kà 
�´ÃKà ³ì¹ñ�à ëW¡àñáÅ� ëW¡àñáÅ� ÞàÒüáÅ�¹Kà "³�à "³¤å tå¡Ò�¤à R¡³—¤à ëÒà€�¤à 
³Åà�á�¡ú ³Åà�à "�ã³A¡áÎ "ìÚñ¤áÅñ�à ºàl¡ü ëJàñƒå�à ³ãW¡ñ W¡ñ�¤Kà ëºàÚ��à šèáAÃ¡ 
šàÚ¤³îJ Åà�ã�à ë�àA¡šà ³Åà�à "³á�¡ú ëJàR¡ A¡àñî\ - ³Åà�à "áÎÎå ³î¹ ÒàÚì¢¡€ 
ëÚ€î� "ƒåKà Úà³—à J€�KáÀ ³¹³áƒ šàgº W¡áÀKà W¡ì–ƒKà, ë�³—à íÚ, Þàñ�à íÚ, 
ÒA¡W¡àñƒà ÒüÀA¡Òü, ³ìJàR¡ƒà šà�áJ, ³Jè€�à Òü�áÅ�áJ ÒàÚ¤�áW¡ñ¤à A¡Úà íº¤�á�¡ú 
³¹³ "áÎ�à ³Åà�à "áÎKã ³¹³ƒà J¹à JR¡ íÒ¹¤à "Òº "³�à \\ *ÒüÒìÀ ÒàÚ¹Kà 
ëÚñáÅ�¤á�¡ú "³ì¹à³ƒà ³Jà íºA¡àÚ, "Þàñ íºA¡àÚ ÒàÚ�à JàÒüìƒàA—¡¹Kà Åà�Kƒ¤à 
*Òü¹¤áƒ íºA¡àÚƒà íºá³�¤à ³ã*Òü "³à \\ *Òü�à ÒàšÃKà Åà�ƒ¤à Úàìƒ¡ú "Îå³—à 
íºA¡àÚƒà íº¤à ³ã*Òü "³�à \\ *ÒüÒÀKà Åà�Jøáƒ Þà-ºà� R¡àR¡�¤à ët¡ïƒ�à �ÞàÚ 
Úà*�à Åàî�¡ú l¡ü¹à*¤ã Åà�¤à - �åšã³W¡à ³ìÅº l¡ü¹à*¤ã Åà�¤ƒà J€�-íW¡�¤à  
Ç¡A¡Úà* Úà*‰Îå, �åšà³W¡à ³ìÅº l¡ü¹à*¤ã Åà�¤ƒáƒ J€�-íW¡�¤áÎ ëÅàÚì‰¡ú ³¹³áƒ 
Å«¹ ëÒà�¤à t¡€º¤à ¢¡à*¤à �³áÅ–ƒå�à �´¶ãKà �³ìƒKà, íºÒü ëÅàA¡šà ÒàáÀ-Òà�ìƒ, 
ëÚ€�¤Kã ëºàÒü¤à J´¬à �àÒüìƒ¡ú A¡á¹P¡´¬ƒà íºA¡àÚ ³�åñƒà Jà-Þàñ JàÒüìƒàv¡û å ¡�à 
l¡ü¹à*¤ã Åà�Kƒ¤à íº¹¤áƒ íºA¡àÚƒåƒKã JR¡ íÒ¹¤à ³ã*Òü "³¤å \\ *Òü�¤à ë�îA—¡¡ú 
Úà³—à �åñR¡àÒüá¹¤áƒ A¡á¹P¡´¬ƒà \\ Úà*ƒ�à l¡ü¹à*¤ã Åà�¤ƒà ³�B¡ã ÞàîÒáÅñ "áÎ 
³áW¡�à ÒàÚ¤ƒà Å«¹ t¡€áº-t¡€ìt¡, íºÒü ë�ñÒü-ë�ñìƒ ÞàìÒïƒKã ³ìJàÚ ³ìÅº ³î¹ 
ët¡ï�ƒå�à ëÚ€�¹A¡šƒà ÞàìÚ�¤ã�¤à A¡�à íºt¡¤ƒKã áW¡–ƒà ëšïƒà�¹v¡û å¡�à R¡àR¡�-
ÅA—¡¹A¡šà ÞàîÒ-Þàt¡àáÅñ t¡à¤à "ƒåá�, - ‘í¢¡ í¢¡, �R¡ ÒìÚñ 'ìJàÚKã Åáo Jå¹ç¡´¬ƒà 
ë¢¡àÀà šã\ì¹àÒü...!’ "ƒå *Òü¹áƒ �R¡Îå ÒìÚñ ‘'ìJàÚ Òüì¤àA¡ áÅ¤ƒà ë¢¡àÀà šã\
ì¹àÒü...!’ ÒàÚ¤áÎá�¡ú=

‘‘'ìJàÚ Òüì¤àA¡ áÅ¤ƒà ë¢¡àÀà šã\ì¹àÒü...!’’

ëÎájñ "š *¢¡ & ë�Î�º ëºì®¡º ³áÂi¡-ëÊi¡ 
ëA¡à*šì¹ái¡®¡ &Gìšàió¡ ëÎàÎàÒüái¡ "–ƒ¹ ³áÂi¡-ëÊi¡ 

ëA¡à*šì¹ái¡®¡ ëÎàÎàÒüái¡\ (&³ &Î Îã &Î) &C, 2002

'ìJàÚKã Òüî¹¤àA¡ Òü¹³ƒ³ "áÎƒà ºàJ 8.54 ëA¡à-
*šì¹ái¡®¡ ëÎàÎàÒüái¡ ë¹á\Ê¹ ët¡ïƒå�à íºá¹¡ú ³áÎ�à ë³ ¬́¹ ëA¡àái¡ 
29áƒ ëÅ–µã€ìºà� ³¹àñ A¡àÒü�à íº\ƒ¤à JåUñKã ³¢¡³—à ëÒ�à �³—à 
Úà*á¹¡ú "ƒåKà ³áošå¹Kã *Òü�à ë¹á\Ê¹ ët¡ï¤à ëA¡à-*šì¹ái¡®¡  
"áÎ�à áºÅãñ 12Kà W¡×³ ³á¹¢å¡t¡¹àt¡¹ç¡A¡á�¡ú ³áÎƒà ºàJ t¡¹ç¡B¡à 
áºÅãñ ³á¹¢å¡á�šàºKà Ç¡š—à ×´£å¡á�ì�àÒü�à ë³´¬¹áÅš *Òü�à 
³áošå¹Kã áƒáÊöC Jåáƒñƒà íºá¹¡ú

ëA¡à*šì¹ái¡®¡ "áÎ Òã¹³ Jåáƒñƒà l¡ü¤à ¢¡ñÒü¡ú ³á³ñ *Òü�à 
šÀ¤ƒà ëºïl¡ü-áÅñl¡ü, íÒ-íº �à¤à, Úè³ƒà Åà-R¡à ëºàÚ¤à, 
Jè€ÅàKã *Òü¤à ëšàìxàA¡, á¢¡Åà ëºà�ÅàKã *Òü¤à ëšàìxàA¡, 
Jè€ìÅ³Kã *Òü¤à ëšàìxàA¡ A¡Úà³¹ç¡³�áW¡ñ¤à Úà*á¹¡ú

³áÎƒà ÒüA¡àÚJå³—\¹¤à Òüá–ƒÚàKã šøàÒü³ á³á�Ê¹ �ì¹™ ë³àáƒ�à 
³ã€ìÚñ W¡ñ¤ãƒå�à ³áÎƒà ëÒà€�\á¹¤áÅñ "áÎ¤å ³šàUº ¢¡K€Ò–
ƒå�à ëÒ�à ¢¡¤à "³áƒ ³¹à ëW¡€šà *Òü�¤Kãƒ³v¡û¡à "Sahakar-

se-Samriddhi" ÒàÚ¤à ³ã€ìÚñ ³Jàƒà ëA¡à*šì¹ái¡®¡ "áÎ�à 
áºJå� "³à *Òüƒå�à JåUñ A¡ÚàKã  ëÅ–µã€ìºà� ¢¡K€Ò�¤ƒà ³¹ç¡ 
*Òü�à ëºïl¡ü-áÅñl¡üKã º³ôƒà W¡à*J€Ò�¤ƒà A¡à�¤à A¡Úà³¹ç¡³ "³à 
*ÒüKá�¡ú "ƒå³A¡ *Òü�à ³áÎKã A¡à�¤áÅñ "áÎ ¢¡ñ¤Kã Òã¹³ƒà 
³³å€ t¡à�à JR¡�¤Kãƒ³v¡û¡à ³�v¡û¡à šáÀ¤à Òã¹³áÅñ "áÎ¤å K¸à� 

t¡à�à JR¡¤à ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú
³áÎKãƒ³v¡û¡à Multi State Cooperative Societies 

(MSCS) Act, 2002 Kã ³Jàƒà National Level Multi 

State Cooperative Export Society áºñJ€�¤à á³á�áÊö 
A¡Úà³¹ç¡³Kã "Úà¤à Úà*ƒå�à K®¡oóì³–i¡A¡ã *Òü¤à "ìW¡ï¤à ëJàR¡�àñ 
"³à *Òü�à l¡ü¤à ¢¡ñáº¡ú ³áÎƒà ëÎàÎàÒüái¡Kã ëšàìxàA¡áÅñ "áÎ 
ëÎàÎàÒüái¡áÅñ�à procurement, storage, processing, 

marketing "áÎ�áW¡ñ¤áÅñ "áÎ Åãá\�ƒå�à �¤A¡ ë�ï¹³ 
A¡Úà³¹ç¡³ "³à šàR¡ì�àáAÃ¡¡ú ³ìJàÚáÅñáÎKã ³¹v¡û¡à ³àR¡á\º 
�à�à W¡€áº¤à ëA¡à*šì¹ái¡®¡ J¹à šÀ¤ƒà Indian Fermers 

Fertilizer Coop. Limited (IFFCO), Krishak 

Bharati Coop. Ltd. (KRIBHCO), National 

Agricultural Coop. Marketing Federation of 

India Ltd. (NCDC) "áÎ�à ºåšà ëA¡àái¡ 100 ëJà³K€�ƒå�à 
šøì³ài¡¹ *Òüƒå�à ³áÂi¡ ëÊi¡A¡ã �àv¡û¡à "¢¡¤à ëA¡à*šì¹ái¡®¡ 
ëÎàÎàÒüái¡ A¡Úà³¹ç¡³ ëÅ³K€ºáAÃ¡¡ú "Îå³—à ë�Î�º ëºì®¡º ³áÂi¡ 
ëÊi¡ ëA¡à*šì¹ái¡®¡ &Gìšàió¡ ëÎàÎàÒüái¡�à ³Îà ³ì¹ñ *Òü�à 
ëA¡à*šì¹ái¡®¡ ëÎC¹áÅñKã �¤A¡ ë�ï¹³ A¡Úà³¹ç¡´¬å W¡à*J€Ò�¤à 
"³áƒ ³àìº³ƒà ÅA¡ t¡àA¡šƒà "ìW¡ï¤à ë�ïƒàñ "³à ëºïá¹¡ú

Shri Kh Rangamlian Aimol

Director (i/c), Institute of Cooperative Management, Imphal
(An Institute of National Council for Cooperative Training, 

New Delhi, Ministry of Cooperation, Govt of India)
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³ãît¡Kã &Î ái¡ : ÒüÅàKã *Òü�áƒ ëÅïK€áº, šàáió¡Kã...
ºà³àÚ 1Kã ³Jà... Îìšàió¡ ët¡ïÒü¡ú ³ÒàA¡ 

³ÅàKã *Òü�áƒ "R¡´¬à �àv¡û¡à ³ìt¡ñ šàñKá� 
ÒàÚáJ¡ú "ƒå³ *Òü�³A¡ ëA¡àñìNøÎ šàáió¡Kã *Òü�áƒ 
áƒ³à–ƒ "áÎKã ³t¡àñƒà J�áJKá� ÒàÚ¤à Þà¢¡³ 
ë¢¡àR¡ìƒà¹A¡áJ¡ú

ëºàÚ��à áƒ³à–ƒ "áÎ ³¹³ W¡àÒü �€yKà W¡àìƒ 
ÒàÚ¤à Þàì¹šát¡ íºR¡àA—¡à ëºšW¡Kƒ¤á�¡ú ³ÒàA¡ 

"³Îåñ ³ÒàB¡ã šàáió¡Kã ³àÚîA¡ƒKãáƒ A¡á¹³v¡à ët¡ï¤à 
R¡³ìƒ, íºR¡àA—¡à *ì�àá¹ái¡á� ÒàÚ¤à Þà¢¡³Îå ëJàR¡\
ñìºàÚáÅñƒà ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¡ú

R¡áÎKã ëJàR¡\ñƒà Å¹ç¡A¡ ÚàáJ¤à ëÎƒå¸Á¡ 
yàÒü¤ áƒ³à–ƒ A¡á´¶ái¡, ³áošå¹Kã ºåáW¡ñ¤áÅñ 
"³Îåñ Å¹ç¡A¡ ÚàáJ¤à ³šàñ ºèšáÅñKã ë�ï³ãáÅñ�à 
áƒ³à–ƒ "áÎ A¡á¹ì�à "³Îåñ A¡á¹Kãƒ³v¡û¡à W¡Òã 

10 ëÒ�à áƒ³à–ƒ "áÎ¤å t¡A¡áÅÀv¡ûå¡�à ëJàR¡\ñ 
A¡Úà W¡R¡áÅÀáAÃ¡¤ì�à ÒàÚ¤Kã Þà¢¡³ ¤à¤åšØàƒà 
íº¤à &³ &º &Kã E¡àió¡¹ƒà l¡ü�ƒå�à ³ìÚA¡ 
ëÅñ�à ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¡ú š�¤à Úà¤áƒ, R¡¹àñÎå 
ëA¡àñìNøÎ ºåáW¡ñ¤à *yû¡³ Òüì¤à¤ã "³Îåñ ³ÒàB¡ã 
³W¡à�åšà &³ &º & Îå·ó̧ Aå¡³à¹ *yû¡³ƒà ë³ì³àì¹–
ƒ³ šãáÅ�áJ¤á�¡ú


