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Òü¹àÒü, \�å¸Þà¹ã 21, 2022, Òü´£¡àº

45Ç¡¤à W¡Òã, 294Ç¡¤à ³Åãñ

obT\lE mkEwkB
45 Kbq vog, 294Kbq aKgi

TjkT, ceD\b_kjg 21, 2022, TAWkM

šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

Friday,  January 21, 2022, Imphal

Òü´£¡àº áÎái¡áÎ�à ³áošå¹Kã Òàió¡ *¢¡ áƒ ëÊi¡ *Òüá¹¡ú ³áošå¹ƒà ëšàAÃå¡¹¤á��à 
Òü´£¡àº áÎái¡áÎ³áƒ W¡v¡¤à Ç¡A¡R¡³ ëÒA¡ R¡³ì‰¡ú W¡v¡¤à Ç¡A¡R¡³-R¡³‰¤à Òü´£¡àº 
áÎái¡ "ìA¡àÚ¤Kã º´¬ãáÎ³v¡ñ W¡ìxàA¡-W¡€áÅ� ët¡ï¤ƒà áW¡ºÒ�¤ã‰¤áƒ ³áošå¹Kã 
³ãÚà³ 'ìJàÚáÎ "ÎåB¡ã ³át¡A¡ �åñR¡àÒüKá�¡ú ³šà� º³Kã "ìW¡ï-"ìW¡ï¤à áÎái¡áÅñƒÎå 
º´¬ãƒà ³ã áW¡�¤Kã ë�ïìƒïáÎáƒ "ƒå´¶A¡ ë�àA¡Òü¡ú "ƒå³ *Òü�³A¡, áW¡áÀ¤Kã ³¹³áÎáƒ 
'ìJàÚKãKà ³ìJàÚKãKà ëJ�¤à J¹à íº¡ú 'ìJàÚKã�à ³t¡³Kã ³tå¡ñÒü�à º´¬ãáÅñKã 
"šàA¡šáÎ ëÚïƒ¤ƒKã "Úà´¬à áW¡�¤á� ÒàÚ�ãñÒü¡ú Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñ, º´¬ãƒåKà 
º´¬ãƒåƒà W¡€áº¤à ³ã "³áƒ KàØãáÅñKà ëÚñ�¤ƒà "ÎåB¡ã ³át¡A¡ ³ã "³áƒ KàØãáÅñ�à 
R¡´¶ã¡ú t¡ìÅñ�à ÒàÚ¹¤ƒà Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñáÎ ³t¡³áÎKà ëÚñ�¤ƒà šãA¡³áÀ 
JáÀ¡ú "ÚèA¡, �åñá�º, �åá³ƒàñ, Òü´£¡àº ³�åñKã º ¬́ãáÅñ KàØã�à Aõ¡A¡-Aõ¡A¡ Òü��à 
"ƒå´¶A¡ W¡€áº¡ú ë�àñ-¢¡àìƒàA¡ ëƒÀãì¹à³ƒKã á®¡ á®¡ "àÒü ášKà ºàB¡á� ÒàÚ¹¤áƒ 
"³ì¹à³ƒà W¡€ºåÒü á�ñÒü, "³ì¹à³ƒà ¢¡à*¹ç¡Òü ¢å¡áÀ¡ú Ç¡š—Kã áA¡ìºàá³i¡¹ ³á¹³åA¡Jv¡û¡ñ 
ºà�à *á¢¡ÎáÎ A¡à¤ƒà šåñ 2 ë¹à³Kã ³Úàƒà W¡R¡¤à �åá³€ Úà*Òü¡ú ¢¡ã®¡³áÎ A¡á¹Îå �v¡¤ƒà 
Òü¹³áÎƒà J¹à Úà³—à ºåìÒàñ íA¡ìÒàñ¤à �åá³v¡Îå "ƒå´¶A¡ ët¡ïÒü¡ú º´¬ã šãA¡šKã ³�v¡û¡à 
í�ìƒàA¡-í�á\�, á�ñìƒàA¡-á�ñá\� ³Úà³ "³�à A¡¹´¬à ³t¡³ƒà *á¢¡Î ëÚï¹B¡ƒìK 
JºÒáÀ¡ú 'ìJàÚKã Òü´£¡àº áÎái¡ ³�åñKã º´¬ãáÅñáÎ "�å¤à �¤B¡ãƒ³A¡ W¡€šà t¡à¹¤à 
�€yKà "�à "ìÚA¡�áW¡ñ¤à ëÒàáÑši¡àºƒà šå¤P¡´¬Kã ³t¡àñƒáƒ Åà�ã-Åà�ã�à ¢¡¹A¡ 
t¡à¤à ë�ñî�¡ú º ¬́ã áW¡�¤Kã ë�ïìƒïáÎ A¡�àP¡ ¬́�à W¡à*J€ºA¡šKã ³tå¡ñÒü�à áW¡ÀáAÃ¡¤á�, 
�Òà�ÞàÒü áW¡À´¬öà ÒàÚ�¤Îå Úà*Òü¡ú "ƒå¤å, ÞàîÒáÎ³áv¡û¡ "Wå¡´¬à *Òü�à JA¡ ëºï�ãñìƒ¡ú 
W¡à*J€šà ÒàÚ¤áÎƒà º´¬ã-ë�àñÎå Úà*�à "ƒå´¶A¡ W¡à*J€ºA¡¢¡³ ë�àA¡šá�¡ú

Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ã áW¡�¤Kã ë�ïìƒïáÎ íºR¡àA—¡à ¢¡\�à, áÎÊ³ �àÒü�à 
ëÅ³ìƒàA¡áy¤à ³îJ ë�àñ³-ë�àñ³Kã áW¡�¤à "Îå³-"Îå³ ëÒU€ºA¡áJá�¡ú 
ëA¡àAÃ¡A¡šKã ³×v¡à ëÒ�-ëÒ�ƒå³ áW¡�áÅÀA¡šÎå *Òüì�àìAÃ¡àÒü ÒàÚ¤à R¡³á‰¡ú 
³¹³áƒ- ëÒïá\A¡ W¡€�á¹¤à Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñáÎ "Úà´¬�à ë�ï�à šÃà� ët¡ï¹Kà 
ëÅ³áJ¤à º´¬ãáÅñáƒ ÒüÚà*¤å Úà*¹ì´ÃàÒü¡ú �àÚ�à ³³àR¡îR¡Kã, ÒüñáºÎ�à ³áošå¹ƒà 
ºàA¡áyîR¡ƒKã ëÒï�à W¡€�¹´¬à º´¬ãáÅñƒåƒà ³t¡³-³t¡³Kã *Òü�à W¡€�¤à Úà�¤à 
ëÒà€�¤�à "Úà´¬à *Òü¹³Ká� JáÀ¡ú "ƒå³ *Òü�³A¡, Þà¢¡³áÎ³à ët¡àR¡à�à �³JøKà, 
ëÒïá\B¡ã ³t¡³ƒà ëÒïá\A¡ W¡€�á¹¤à Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñáÎƒÎå ë�àÒüìƒàA¡-ëÒì–
ƒàA—¡à áW¡ºÒÀA—¡¤Kã ³¹³ A¡Úà³¹ç¡³ "³Îå íº¡ú Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñƒà íºá¹¤à 
yàá¢¡A¡ ëšàÒü–i¡ "Úà´¬ƒà A¡�à³v¡Kà ëÚ€�ƒ�à W¡€áJ¤à Úà¤à, ³ÅàKã *Òü�ñ¤à 
Å¹ç¡v¡û¡à íºKƒ¤à ëº�áÅñKã ³¹³ƒà Òü¹³ƒ³áÎKã º´¬ã W¡€šà ÒüáW¡�-Òü�à*áÅñ�à 
³¢¡³ ³¹àñ "³v¡à JR¡�á‰¡ú ÒàÚá¹¤à ëº�áÅñáÎƒà ¢ø¡ã *Òü�à W¡€áJKƒ¤à ³ã*Òü 
A¡Úà A¡Úà, º´¬ã Jå³�¤ƒKã �€yKà ë�àìº\ Þà€�¤ƒKã ëº�áÅñáÎ JàA—¡ƒ¤�à 
³¹³ *Òü¹Kà yàá¢¡A¡ ë\à�Kà ³¹ã íº�ƒ�à ¢ø¡ãƒà W¡€áJKìƒï¤à A¡àR¡¤åÎå á�ñá\–ƒå�à 
º´¬ã š�¤ƒà Úà*Ò–ƒå�à �´¶ã¡ú ë�ïìƒïáÎ�à "á�ñ¤à íºt¡�à W¡€áJìƒï¤à, *Òüì¹à³ 
�ñ¤à ëº–ƒƒà W¡€A¡ƒ¤à A¡àR¡¤åƒåÎå šè�à �€áW¡–ƒå�à �´¬ƒKã "ì¹´¬ƒà, A¡à�ƒ¤ƒà 
yàá¢¡A¡ \à³Kã ë®¡àºå¸³ ëÒU€ÒáÀ¡ú ¢¡ã®¡³áÎƒ¤å Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñ, ³ÅàKã 
áW¡�¤Kã ³�v¡û¡à "³åB¡Îå ëÒ�à áW¡ÀìAÃ¡àÒüƒ¤Kã ³¹³ íº¤øà? "ƒåKà ³¹ç¡ *Òü�à W¡Òã 
ë�ïá¹¤à �åšà³W¡à "³Îåñ �åšã³W¡àáÅñ�à yàá¢¡A¡ ëšàÒü–i¡Kã "áÎP¡´¬à ¢¡ã®¡³áÅñƒà 
ÞàJº t¡à¤à Þà€šKã ³á³Îå W¡àl¡ü�à t¡à¤P¡³ l¡üÒü¡ú "ƒå³ *Òü�³A¡, ë�ïìƒïáÅñáÎKã 
"Úà´¬à ët¡W¡àáv¡û¡ ³áošå¹ íºR¡àA—¡à šå¢¡³ ë�àA¡Òü JáÀ¡ú ³¹³áƒ ¢¡ã®¡³áÎ ëÚï¹¢¡à*ƒà, 
Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñáÎ ³áošå¹ íºR¡àA—¡à ëÒïá\A¡ ¢¡à*¤ƒà ëÅ³ìƒàA¡ ÅàìƒàA¡ 
ët¡ïƒå�à šàA¡ì�àA¡Ò�¤Kã ë�ïìƒïáÅñ Òül¡ü l¡ü¤à ¢¡ñ�á‰¡ú ³áošå¹ƒáƒ ÒàÚá¹¤à 
ëº�áÅñáÎ º´¬ã W¡€�á¹¤à ³ãÚà³—à t¡ìÅñ�à Jàv¡ûå¡�à �³Ò�áÎ ÒàÚ¹¤áƒ, A¡ñºàšà€ 
³Åàñƒà "³áƒ K®¡¹ó¹Kã ëKi¡t¡à Jàá¹¤à "áÎP¡³—à *Òüì¹à³ �ñ¤à ëº�áÅñKãƒ³A¡ 
ƒàÒü®¡¹Î� ë¢¡á�ñ ³ìt¡A¡-³ìt¡A¡áÅñ ëÅàÚƒ�à Jà¤ã¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú ³t¡àñáÎƒá� 
Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñáÎ šãA¡³áÀ ÒàÚ�¹áAÃ¡¤áÎ¡ú *Òüì¹à³ƒà W¡€A¡ƒ¤à ëº�áÅñKã 
ƒàÒü®¡¹Î� ë¢¡á�ñ Jà�¤Kãƒ³A¡ ³át¡A¡ W¡à�à º³ ¢¡ñƒ¤à ³áošå¹Kã yàá¢¡A¡ ëšàÒü–i¡ 
³Úà³ "³à íºá¹¡ú ë�ïìƒïáÎ A¡àR¡ìºà� Wå¡³—à W¡x�¤Kãƒ³A¡ yàá¢¡A¡ ëšàÒü–i¡ ³Úà³Kã 
º´¬ãáÅñáÎ t¡R¡àÒü¢¡ƒ�à J¹à J¹à W¡à*ì�àA¡Ò�¤Kã ³ì�ï t¡àKá�¡ú ÒüìºG� ³Úà¤åáƒ 
*Òü "ƒå³A¡šå áW¡ÀÎå áW¡�à ³áošå¹ íºR¡àA—¡à Òü´£¡àº áÎái¡ ³�åñKã º´¬ãKã ¢¡ã®¡³áÎáƒ 

J¹à ³å�à "³åv¡û¡ñ ëÚñáÅ�Ò�ãñÒü¡ú º´¬ãKã ¢¡ã®¡³ ³šèñ ¢¡àá‰¤à áÎái¡ "³�à íA¡ìƒïîR¡ƒÎå 
JA¡ "ìt¡à�à W¡à*J€šà º³Kã áÎái¡áÅñKà W¡àñƒ³�ãñR¡àÒü *Òü¤à ³*ñƒà ³ã³à�¤à R¡´¬à 
*Òüì�àìAÃ¡àÒü¡ú ³ãáÅñ Úà³J€ºA¡šKã ³tå¡ñÒü�à º´¬ã áW¡�J€ºA¡šà ÒàÚ¤áÎ, ³át¡A¡ 
W¡à�à º´¬ã šàA¡ì�àA¡ìÒïƒ¤ƒKãá� ÒàÚ¤áÎÎå J�¤à Úà¤à Þà¢¡³á�¡ú Òü´£¡àº áÎái¡ ³�åñKã 
º´¬ãáÅñáÎáƒ W¡à*J€ºA¡šKã ³tå¡ñÒü�à Wå¡³—Kã ëA¡àÚºàÎ �v¡¤à ³t¡³Kà Wå¡�¤à ³*ñƒà 
"ì�ï¤à ³JºKã ëi¡ìA—¡àìºàá\áÅñ�à šåì�àA¡šà "ì�ï¤à "àÒüìi¡³áÅñ�à ëA¡àÚºàÎA¡ã 
³×€ áÅ�Ò�¤à ëÒà€�¤à ¢¡à*¤à Úà¹¤á� ÒàÚ\�ãñÒü¡ú

Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñƒà "ÎåB¡ã ³át¡A¡ áW¡áÀ¤áÎ ëA¡àA—¡¤Kã šà–ƒ³ƒà Òü´£¡àº áÎái¡ 
³�åñáÎƒà *®¡¹ á¤øƒ\ "³�ãƒñKà t¡R¡àÒü¢¡ƒ�à ÅàÒ�ãñÒü¡ú "ƒå¤å *®¡¹ á¤øƒ\ Åà�¤Kã 
ëÅ�¢¡³áÎ Òüá–ƒÚà íºR¡àA—¡à šàA¡ �àƒ¤ã¹A¡l¡ü Úàì¹àÒüƒ¤Kã ³*ñƒà íºKìƒïá¹¤øà �€yKà 
ëÅ³K€šƒà JåìƒàñW¡àì¹àÒüƒ¤à ³*ñáÅñ ³àìÚàA—¡Kìƒï¤à íº¤øà ÒàÚ¤áÎ ³áošå¹ íºR¡àA—¡à 
³ãÚà³ƒà JR¡Ò�ãñÒü¡ú šè³—³A¡áÎ J�á³�¤à W¡R¡Òü¡ú Þà¢¡³áÎ³áƒ íºR¡àB¡ã ë�ïƒàñ *Òü¹³Ká�¡ú 
�Òà�ÞàÒü "³KãÎå-"³KãÎå ³ãÚà³ ëÒïƒå�à Òüá–ƒÚà íºR¡àv¡û¡à ëJàR¡\ñ W¡R¡áÅ–ƒå�à t¡à�áJ¤à 
áƒ³à–ƒáÅñƒåP¡³, Ò–ƒB¡ã ³t¡àñáÎƒÎå áƒ³à–ƒ *Òü�à t¡àá™ ¢¡à*¤à Úàì¹àÒüìƒï¤Kã ³*ñ 
íºKìƒïá¹¤øà, J�¤ã¤¤Îå Wå¡³K‰à JáÀ¡ú ³³àR¡ƒÎå *®¡¹-á¤øƒ\ ÅàÒ�ãñ¤Kã Þà¢¡³áÅñ 
ë¢¡àR¡ìƒàA—¡áJ¤à íºìJø¡ú íA¡Åà´šà€ "³áƒ K®¡¹ó¹Kã ëKi¡�áW¡ñ¤ƒà íºá¹¤à yàá¢¡A¡ 
ëšàÒü–i¡áÅñ, *®¡¹ á¤øƒ\Kã ³ìt¡ñ Úà*‰¤áƒ yàá¢¡A¡ \à³Kã ë®¡ºå¸³, ë�àñ³-ë�àñ³Kã 
A¡ì”|àº ët¡ï¤à R¡ Ã́B¡á� ÒàÚ¤à �à\ìƒ¡ú Úà³Jø¤à ³ãÚà³áÎ�à W¡ìxàA¡-W¡€áÅ� ët¡ï¤ƒà ët¡À¤à 
º´¬ã ³ìt¡A¡ ³ìt¡A¡áÅñƒà á³€Aå¡š A¡àñƒ�à Òág�-Òág� yàá¢¡A¡ ëšàÒü–i¡t¡ƒà ëº�áÎÎå 
�åñR¡àÒü¤à ë�ïìƒï �ìv¡ "³Îåñ ³ãÚà³ šè́ ¬ƒà ³t¡³ ³àR¡Ò�¤áÎÎå t¡ìÅñ�³B¡ãáƒ "¢¡¤à ë�ïìƒï 
�€áy¤á�¡ú "ƒå¤å šè³—³A¡áÎ, Òü¹³ƒ³áÎƒà ëšàAÃå¡¹¤á��à Òü¹³ƒ³áÎKã º´¬ãKã ³*ñáÎƒà 
JàR¡�¹¤à R¡àv¡û¡á�¡ú "ìt¡à�à Þà¢¡³ "³�à, A¡á¹P¡´¬ƒà Òü´£¡àº áÎái¡áÎ ¢¡à*�à ³áošå¹ 
íºR¡àB¡ã yà�ìšàió¡ áƒšàió¡ì³–i¡�à áÎái¡ ¤ÎáÅñ ³át¡A¡ W¡à�à Îá®ó¡Î ët¡ïÒ�¤à R¡ Ã́¤áƒ Òǘ £¡àº 
áÎái¡Kã º´¬ãáÅñƒà A¡à¹, iå¡ áÔº¹ "³áƒ �øã áÔº¹�áW¡ñ¤à ë�ï�á¹¤áÅñáÎ ¢¡�à á�ñá�\�áƒ 
Ò”‚¹B¡á� ëºàÚ��à íºR¡àB¡ãÎå Òü�A¡³ ëÅàÚƒ�à A¡à¹B¡á�¡ú ë�ïìƒïáÎ á�ñá��à W¡x¹¤áƒ 
Úà³‰¤ƒà Òü´£¡àº ³�åñKã &³ìšÃàÚãáÅñáƒ "Úà´¬�à ÒàÚá¹¤à ¤ÎáÅñáÎƒà *á¢¡Î A¡à�Ká� 
"³Îåñ Òü´£¡àº ³�åñKã º´¬ãáÅñƒà ë�ï�Kƒ¤à KàØã A¡à¹áÅñ "³áƒ iå¡ áÔº¹áÅñ, "ìW¡ï¤à 
³Åãñƒà ëÅàÚƒ�³B¡ã Ò”‚¹B¡á�¡ú ët¡ï¤t¡¤å ëW¡ºÒ�Kƒ¤à ¤ÎáÅñƒåáƒ "ÎåB¡ã ³át¡A¡ W¡àñ �àÒü�à 
"³Îåñ ³¹àñ A¡àÚ�Îå ëW¡ºÒ�¤ã¤à t¡àÒü¡ú ³áÎ³v¡ñKà Þà¹Îå Þà�à ³áošå¹ íºR¡àA—¡à ³àÚ 
šàA—¡¤à ³*ñƒà �¤A¡ *Òü�à šàÚJ€Ò�ãñÒü¡ú ³áošå¹ íºR¡àA—¡à, ³áošå¹ íºR¡àB¡ã yà�ìšàió¡ 
¤ÎáÅñ t¡ìÅñ�à ³¹àñ A¡àÚ�à ëW¡ºÒ�¤à R¡´Ã¤áƒ ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ ³áošå¹ƒà J«àÒüƒKã 
ëÒ�à W¡àl¡ü¤à ëšøàì¤Ã³ *Òüá¹¤à KàØã šàáAó¡ñKã ëšøàì¤Ã³áÎÎå "ÎåB¡ã ³át¡A¡ ëÎà¾ ët¡ï¹á�¡ú 
ëÒïá\A¡-ëÒïá\A¡³A¡ ³áošå¹Kã "Úà´¬à *á¢¡ÎáÅñƒà *á¢¡Î A¡à¤à ºàA¡šà &³ìšÃàÚãáÅñ�à 
šå¹A¡šà KàØãáÅñKã šàáAó¡ñ ³¢¡³ íºt¡¤Kã "ìW¡ï¤à Þàì�àA¡áÅñ *Òü�á¹¤á�¡ú áÎƒÎå �v¡�à, 
ëÊi¡ ÒàÚìÞ �€yKà ë�Î�º ÒàÚìÞ "�ãKã ³�àv¡û¡à íº¤à íºR¡àB¡ã *á¢¡ÎáÅñƒà á®¡á\i¡ 
ët¡ï¤à ºàA¡šà á®¡á\i¡¹áÅñ�à ët¡àñºA¡šà KàØãáÅñ �³—¤Kãƒ³A¡ º´¬ãKã ³t¡àÒü "�ã³v¡û¡à 
šàáAó¡ñ *Òü�à Åãá\�¤Kã JåìƒàñW¡àƒ¤áÅñÎå ³áošå¹Kã ³ãÚà³—à ³àìÚàA—¡á¹¤á�¡ú t¡ìÅñ�³A¡, 
³áošå¹ íºR¡àA—¡à ÒàÚá¹¤à ¤Î Îá®ó¡ÎáÎ³A¡ ëÅàÚƒ�à íºÒ�¤ã¤à t¡à¹¤áƒ Òü´£¡àº ³�åñKã 
º´¬ãáÅñƒà yàá¢¡A¡ \à³ *Òü¤Kã ë®¡àºå¸³áÎ W¡àƒà W¡à´¶³A¡ �€yKÎå "Úà´¬à Å¹ç¡áv¡û¡ 
ëÅàÚƒ�³B¡ã Ò”‚¹B¡á� ÒàÚ¤à Þà¢¡³áÎ �³�ãñÒü¡ú

"ì¹àÒü¤ƒà, ³áošå¹ íºR¡àA—¡à ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡³A¡ "A¡�¤à ³*ñƒà ë�ñ�á¹¤à Òü´£¡àº 
³�åñKã º´¬ãáÅñƒà ë�àáAÃ¡¤à yàá¢¡A¡ \à³Kã W¡à*¹¤à ë®¡àºå¸³áÎ Ò”‚Ò�¤Kãƒ³A¡ ³�v¡û¡à 
Ç¡KàÚ�à šgJø¤à ëšàÒü–i¡ "×³JB¡ã ³á³ñáÎ "³åv¡û¡ñKà ³�ñ-³�à* �àÒü�à �ãñáÅñ\�ãñÒü¡ú 
"Òà�¤ƒà - Òü´£¡àº ³�åñKã yàá¢¡A¡ ëšàÒü–i¡áÅñƒà *Òüì¹à³�ñ¤ƒà W¡€áJìƒï¤à A¡àR¡¤åáÅñKã 
á¹\à®ó¡ *Òü¤à ëº¢ô¡i¡ ëº� Jàv¡ûå¡�à � ¬́Kã íÒ�¤ã A¡àl¡üƒ¤à "³Îåñ ë�ïìƒïáÎKãƒ³A¡ ³áošå¹ 
íºR¡àA—¡à ƒàÒü®¡¹Î ë¢¡á�ñ �´¬ã�¤Kãƒ³A¡ yàá¢¡A¡ &á¹ÚàáÅñƒà º´¬ãáÅñ ³át¡A¡ W¡à�à 
šàA¡ì�àA¡Ò�ãñÒü ÒàÚ¤áÎ³à¡ú "�ãÇ¡¤ƒà - Òü´£¡àº ³�åñKã ³¹ç¡ *Òü¤à yàá¢¡A¡ ëšàÒü–i¡áÅñ 
¢¡à*ƒå�à t¡R¡àÒü¢¡ƒ�à íºR¡àA—¡à *®¡¹-á¤øƒ\ "³�ãƒñ ÅàÒ�ãñÒü "³Îåñ ë�ïìƒïáÎKãƒ³A¡ 
³áošå¹ íºR¡àA—¡à Òüá–ƒÚà íºR¡àv¡û¡à t¡A¡áÅ�Ò�ãñÒü ÒàÚ¤à Þà¢¡³áÎ³à "³Îåñ "×³Ç¡¤ƒà - 
Òǘ £¡àº áÎái¡ ³�åñáÎ ¢¡à*�à W¡€šà ³áošå¹ íºR¡àB¡ã yà�ìšàió¡ áƒšàió¡ì³–i¡A¡ã ¤ÎáÅñ ³át¡A¡ 
W¡à�à ëW¡ºÒ�ãñÒü ÒàÚ¤áÎ³Kà Ç¡š—Kã ëšàÒü–i¡ "×³JA¡áÎ Jv¡û¡á�¡ú=

Òü´£¡àº áÎái¡áÎ³v¡ñ º´¬ã áW¡ºÒ�¤ã‰¤áƒ �åñR¡àÒüá�
³t¡³ ³t¡³Kã Þà¢¡³

ëÎg³ ëƒì¤�

- "à�–ƒ ºàÒüÅø³ -

¢ø¡ã &–ƒ ë¢¡¸¹ ÒüìºG�
³ãÚà³Kã ºèšáÅñƒKã ëJàìgº ë�à¹A¡Ò�ãñÒü

ë¢¡¤øåÞà¹ã 27, 2022 "³Îåñ ³àWó¡ 3, 2022ƒà t¡àS¡A¡ "�ã ë�àA—¡à šàR¡ì�àAÃ¡Kƒ¤à 
"ì�ï¤à ³áošå¹Kã 12Ç¡¤à ëºá\Îìºái¡®¡ &ìÎ³á¤Ã ³ãJºáÎKã ³¹ç¡ *Òü¤áÅñ ëºàÒü�³A¡ 
Ç¡�à ëA¡à€ì�àAÃå¡‰¤Îå Úà¹á�¡ú ÒüÅ³-Å´¬ƒà W¡€áº¤à Aå¡³\à 2022 "áÎƒKã ëÒï¹Kà 
³�ñKã W¡Òã 5Kã ³áošå¹Kã º³ô Jåáƒñ³B¡ã ºàÒü¤A¡ šàR¡ì�àB¡ìƒïá¹¤à ³ãJºáÎƒKã 
A¡à¹B¡ƒ¤à W¡ãñ "³Îåñ t¡³Kã ³ã×€ 60�à ëºšA¡ìƒïá¹¤á�¡ú ³áošå¹ ³ãÚà³Kã W¡Òã 
5Kã ë�ïKàÒü šè³—³A¡ ³ìJàÚKã ëA¡àA¡�v¡û¡à �àU€A¡ìƒïá¹¤á�¡ú "ì�ï¤à i¡³óáÎKã ³šå 
³ìJàÚ�à *ÒüKìƒïá¹¤á�¡ú "ƒå�áƒ "áÎP¡´¬à ³ã×€áÅñáÎ J�¤Kãƒ³A¡ šàR¡ì�àAÃ¡Kƒ¤à 
³ãJº "áÎ Úàá¹¤³îJ A¡àñìºà� Wå¡³—à "³Îåñ ¢ø¡ã &–ƒ ë¢¡¸¹ *Òü�à šàR¡ì�àv¡ûå¡�à ³ãÚà³—à 
³ìJàÚKã "šà ¬́à ³ã×€áÅñ ³�ãñ-t¡³—à Jg¤à R¡³Ò�¢¡³ ë�àv¡û¡¤øà? ëÒàÚ, ³áÎKãƒ³A¡ 
³ãJºáÎKã ÒA¡ì�ñ�¤à ³šåáÅñ *Òüá¹¤à ÒüìºG� A¡á´¶Î� *¢¡ Òüá–ƒÚà (# Îã "àÒü) 
"³Îåñ W¡ã¢¡ ÒüìºìCà¹º *á¢¡Î¹ (Îã # *), ³áošå¹Kã ³àÚîA¡ƒKã ëºï¢¡³ ë�àA¡šà 
�¤A¡áÅñ ëºïJ€áº¡ú ³ÅàKã W¡Òã 18 Ç¡¹ƒå�à ë®¡àái¡ñ ¹àÒüi¡ ¢¡ñ¤à Úà¹¤à �ÒàáÅñKã 
³á³ñáÅñ ÒüìºìCà¹º ë¹àºƒà ÒàšáW¡�ìJø¡ú ë�ï�à ‰à¢ô¡i¡ ët¡ïáJ¤à ÒüìºìCà¹º ë¹àºƒà 
áW¡x-�à”‚¤áÅñ ÒàšáW¡�¤à, ëÒág�¤áÅñ ëºïì�àA¡šà "³Îåñ "¹à�¤áÅñ ëÅ³ìƒàA¡-
ÅàìƒàA¡šKã �¤A¡áÅñ ¢¡à*¤à W¡xìJø¡ú \�å¸Þà¹ã 5, 2022ƒà ¢¡àÒüì�º ÒüìºìCà¹º 
ë¹àº ë¢¡àR¡ìƒàA¡ìJø¡ú "ƒåKà ³ãJºáÎƒà ³Îº "³Îåñ ³á� šÞà¹ Åãá\�¹A¡šƒà ‘á\
ì¹à ëi¡àºì¹�’ *ÒüKá� ÒàÚ�à ë¢¡àR¡ìƒà¹v¡ûå¡�à ³¹ã íº�¤à &Gìšá–ƒW¡¹Kã Úà*�à 
*¤\à®ó¡¹ A¡Úà ÒàšìJø¡ú ë�àA¡Ò�ãñƒ¤à šà³ƒ¤à ë�ïìƒàA¡áÅñ ë�à¹A¡šà Úà¤à ëšàáÀñ 
ëÊÎ�áÅñ "àÒüìƒá–i¡¢¡àÒü ët¡ïƒå�à "ƒåP¡´¬à ë�ïìƒàA¡áÅñ "ƒå ë�à¹A¡Ò–ƒ�¤à ³át¡A¡ 
W¡à¤à áÎAå¡¸á¹ái¡ šÎóì�ºáÅñ áƒìšÃàÒü ët¡ï��¤à "A¡�¤à ë�ï¹àñáÅñ ëºïJ€ìº¡ú 
ëšàáºái¡ìA¡º šàáió¡ "³Îåñ Òüì–i¡á–ƒñ ëA¡á–ƒìƒi¡áÅñ Úà*�à ³¹ã íº�¤à *á¢¡ÎºáÅñ�à 
Å¹ç¡A¡ Úà¤à ³ã¢¡³ A¡ÚàÎå ëºœ�à šàR¡ì�àáAÃ¡¡ú "ƒå¤å ÒàÚá¹¤à �¤A¡áÅñ "áÎáƒ # Îã 
"àÒü "³Îåñ Îã # *, ³áošå¹ Úà*�à ³ãJºKã ³ì�ï šàR¡ì�àB¡ƒ¤à *á¢¡ÎºáÅñKã *Òü¤à 
šàR¡ì�àA¡¢¡³ ë�àA¡šà ³ì�ïáÅñá�¡ú ë�àì³óº ƒå̧ ái¡áÅñá�¡ú "ƒå¤å �ãñá�\�à šàR¡ì�àB¡á� 
ÒàÚá¹¤à ³ãJºáÎKã ³¹ç¡³ƒà "î¹¤à šàî´¬ šåì�àv¡ûå¡�à ë�àA¡Ò�¤à Úà¤à "³Îåñ Úàƒ¤à 
ë�ïìƒàA¡áÅñKã ëJ�¤à �³ƒ�à "�ã³A¡ tå¡�à ë¢¡àñ�à "³Îåñ ëºà�à šàR¡ì�àA—¡¹A¡šƒáƒ 
³šàUº A¡À¤à # Îã "àÒü "³Îåñ Îã # *, ³áošå¹Kã "Åàñ¤à ³Jè€áÅñ á�ñá\Àv¡ûå¡�à 
"¹à�¤à ë�ï*ñáÅñ W¡x¹A¡šƒà á�ñ¤à R¡ì´ÃàÒü¡ú ³³àR¡Kã ³ãJºáÅñƒÎå R¡³áJìƒ¡ú ¢¡\-
¢¡\¤à "³Îåñ "ÒA¡šà W¡€�-A¡àR¡ìºà�áÅñ�à ÒüìºG�Kãƒ³A¡ W¡àA¡W¡à-íÒ\à�¤ƒà, 
Åàî�-Úåî�Ò�¤ƒà, ëÅº ëÚ�¤Kã �¤A¡áÅñƒà A¡á¹Îå ët¡ï¤à R¡³áJìƒ¡ú Èo�à l¡üì¹àA¡ 
ë�àñ ºà�¤à l¡ü¹¤Îå l¡üìƒ ÒàÚÚå ÒàÚ¤ƒåKã ¢¡ã®¡³ƒà "ƒå´¶A¡ íºáJ¡ú ³šàì”‚àñƒà ¢¡\¤à 
³ãJº *Òü�à l¡üáJ¡ú ³�åñƒ�à ³Îº "³Îåñ ³á� šÞà¹�à ×³ƒå�à šåáJ¡ú ³ãÚà³Îå šÞà¹ 
"�ãáÎKã ºàñƒà í³¹à´¬ãP¡³ ëW¡àñáÅ�áJ ÒàÚ¤ƒà ëÒág�¤à ÞàîÒ *Òüì¹àÒü ÒàÚ�ãñÒü¡ú

³áÎ *Òü¹Káƒ Ò–ƒB¡ã ÒüìºG�áÎƒà "áÎP¡´¬à ë�ïìƒàA¡áÅñáÎ Ò�à ë�à¹v¡û¡�¤à A¡á¹ 
ët¡ï¤à t¡à¤ìK? # Îã "àÒü "³Îåñ # Îã *, ³áošå¹ Jv¡û¡ƒà ³ìJàÚ�à ÒA¡ì�ñ�¤à 
ë�ï¤åáÅñá� ÒàÚƒå�à áÅ�ì�àAÃ¡áÎ¹à? ëÒà€�¹ç¡¹Kà, ët¡ï¹ç¡¹Kà Wå¡³ì�àA¡šà R¡³Kƒ¤à 
�ìv¡, ×Òü ³î³ìƒï�à át¡ñl¡ü Úàƒ�à ëA¡à–ƒå�à "ƒǻ ¶A¡ íº¹Kƒ¤á� ÒàÚƒå�à íºì�àAÃ¡K‰à? 
³ãì¹šÎå, ëšàáºái¡ìA¡º šàáió¡Îå "³Îåñ ë®¡ài¡¹áÅñÎå ³à�à-³à�à ë�àA¡šá� ÒàÚƒå�à A¡à* 
�à¤ìƒï�à �àìƒàA¡šà Wå¡³K‰à ÒàÚ¤á�¡ú ³Ñ¬àÒüáÎƒà ³áošå¹Kã ºå¹-ºå¹¤à t¡à�¢¡³ƒà 
"ìW¡ï¤à ë�ïƒàñ ëºïáJ¤à, ëÒïá\A¡Îå ëºïá¹¤à ³ãÚà³Kã "ìW¡ï¤à "³Îåñ "šãA¡šà 
á�ƒ�à ëÊA¡ìÒàÁ¡¹ šè³—³A—¡à W¡š ³à�¤à ëšÃi¡ì¢¡à³ó "³ƒà Jè€Å³—�à ëºšá³�ƒå�à ÒüìºG� 
"áÎ ‘¢ø¡ã &–ƒ ë¢¡¸¹’ ³ãJº "³à *ÒüÒ�¤à ëÒà€�¢¡³ ë�àv¡û¡¤øà? ÒàÚá¹¤à �¤A¡áÎ 
³W¡àáƒ �ìv¡¡ú "ƒå¤å ët¡ïìK ÒàÚ¹¤áƒ # Îã "àÒü�à, Îã # *, ³áošå¹�à ëšàáºái¡ìA¡º 
šàáió¡áÅñ�à "³Îåñ ³ã×€áÅñ�à ³áW¡� í³ ³å¹A¡šÎå ÚàÒü¡ú ³ãÚà³Kã ³ã×€áÅñƒKã ³àR¡á\º 
�à�à ëW¡àR¡ì�à¹v¡ûå¡�à ëÒà€�¹A¡šÎå ÚàÒü¡ú ³¹³áƒ W¡Òã 18 Ç¡ì¹, ë®¡ài¡ �àƒ¤à Úàì¹, 
ë®¡ài¡¹ áºÊt¡à á³ñ Úà*ì¹ ÒàÚƒå�à ë®¡ài¡¹ Jåáƒñ³A—¡à ÒüìºG� "áÎKã W¡š W¡à¤à ³ÅA¡ 
"³Îåñ ÞàÒì”‚àA¡ JR¡¤à �€áy¡ú ³áÎKã JåìƒàñW¡à¤�à ëšàáºái¡ìA¡º šàáió¡áÅñ "³Îåñ 
³ãì¹šáÅñ�à Úà³—à ºàÚ�à ëºïáJKìƒïá¹¤á�¡ú "¹à�¤à º´¬ãƒà º³á\ñá¤¹Kà ³ìJàÚKã 
³³º Úà´Ã¤à ë®¡ài¡áÅñ ëºïáJKìƒïá¹¤á�¡ú ³áÎKãƒ³A¡ A¡�à-A¡�àP¡´¬à ³ãì¹š "³Îåñ 
ëšàáºái¡ìA¡º šàáió¡ J¹Kã ºåáW¡ñ¤áÅñ�à ë®¡ài¡ ³Úàƒà ë®¡ài¡¹ ³ãÚà´¬å ëA¡àá¤-ÒUà³ 
íº¤ìƒï�à íºá� ÒàÚ¤à Þà¢¡³ ë¢¡àR¡ìƒàA—¡¹ìAÃ¡ ÒàÚƒå�à Þà¹ã�á¹¤á�¡ú ³¹³ "áÎ�à 
šàR¡ì�àAÃ¡Kƒ¤à Aå¡ÒüáÅÀv¡ûö¡¤à ÒüìºG�áÎƒáƒ ³ãÚà³Kã Òà�ƒKãÎå "¢¡¤à "³Îåñ ÚàÒü¢¡¤à 
�¤A¡ ë�ï¹³áÅñ ët¡ïƒå�à ºàáAÃ¡¤à ³ãÚà³Kã ºèšáÅñ�à ÒüìºG�áÎ ¢ø¡ã &–ƒ ë¢¡¸¹ *ÒüÒ–
ƒå�à ³á� "³Îåñ ³Îº šÞà¹�à ë®¡ài¡¹áÅñ¤å ×³ƒå�à šåáJƒ�¤à ëºïJ€šà Úà¤à �¤A¡áÅñ 
ëºïJ€Ò�ãñÒü¡ú ³ãÚà³Kã ºèš ÒàÚ¤áÎáƒ ³t¡³ šè³—³v¡û¡à ³ãÚà³Kã *ÒüKƒ¤á�¡ú "A¡A—¡¤à 
³¢¡³-³t¡³ƒà Jv¡û¡à ³ãÚà³Kã �¤A¡ ët¡ïKƒ¤à �ìv¡¡ú ³¹ç¡ *Òü¤à, "¹ç¡¤à t¡à�¢¡³ƒáƒ ³àÚ 
íºƒå�à ëW¡ìÀàÒüƒ¤á� �€yKà "Ú´¬P¡³ Jè€ tå¡ñ¤å�¹Kà W¡ìKï ëÚñƒå�à íºì�àìAÃ¡àÒüƒ¤á�¡ú 
³¹³áƒ Ò–ƒB¡ã ³ãJºáÎáƒ ëšàáºái¡ìA¡º šàáió¡ "³�Îå "³�Îå ³Åãñ Úà³—à  Úà³—à A¡àƒå�à 
íºR¡àA¡ šàÚKá� ëW¡àñì�àA—¡¹A¡šKã ³�v¡û¡à ë®¡ài¡ ëºï¤ƒà íÒ¹-íÒ¹¤à, ë�àñî³ šàÚ¤�Îå 
R¡àA¡ ëÅ�¤à A¡Úà ë�à¹A¡šá��à ëÅàÚƒ�à íA¡ì�à íA¡ì�à ët¡ï�¹B¡á� ÒàÚ¤ƒà "¹à�¤à 
*Òüì¹àÒü¡ú ³ãÚà³Kã ºèš šè³—³A¡ ë�à¹v¡ûå¡�à "³v¡à *Òü�à šå�áÅ�á¤Úå¡ú ë®¡ài¡¹áÅñ�à 
"šà´¬à šàáió¡Kã �€yKà º�àÒü ³ãì¹œà ³�ãñ-t¡³—à ë®¡ài¡ šã\Î�å¡ú šã¤Îå R¡³Ò�áÎ¡ú 
"ƒå¤å ³Îº "³Îåñ ³á� šÞà¹�à ëÒv¡û¡³A¡ íºR¡àA¡ Jè€šàÚ�¹Ká� ÒàÚƒå�à ë¢¡ñƒå�à 
ºåá´Ã¤à A¡àR¡¤åáƒ ³ãJºKã ë®¡ài¡ �àƒ�á‰îR¡ƒà í¢¡î\ áW¡ñì�àA¡šãìÒïáÎ¡ú íº¤àA¡áÎ ëºà 
íº, W¡€�á¹ ÒàÚ¤áÎ ³á³€ ³á³€tå¡ƒà Jåìƒà´¬ã á�ÀKà t¡àA¡šãìÒïáÎ ÒàÚ¤á�¡ú

³àìº³ "áÎƒà íºá¹¤à íº¤àA¡áÅñKã ³¹v¡û¡à W¡à*J€šà �àv¡û¡à ëÚïì¹ ÒàÚ¤à íº¤àáv¡û¡ 
J¹à Jv¡û¡á�¡ú ³àìº³áÎƒà íºá¹¤à A¡á”| 195 "áÎƒà Organization for Economic 

Cooperation and Development Kã ³tå¡ñÒü�à W¡à*J€º¤à íº¤àA¡ 37 Jv¡û¡á�¡ú 
W¡à*¹¤à ³àìº³ "áÎƒà áÒñáº¤à ³ã*Òü "Úà´¬�à Úà³—à Þà�à, ëÅº íºt¡�à, "Þà€šà A¡ÚàKà 
ÅàìKà�ƒå�à áÒñ¤à R¡àv¡û¡á�¡ú

*Kó�àÒüì\Î� A¡Úà "³�à ³áÎKã ºàÚ¹¤Kã "Þà¤áÎ Ò”‚�¤à "³Îåñ ³åx€�¤à �¤A¡ 
ë�ï¹àñ ³Úà³ "³à šàÚJ€áº¡ú Úå�àÒüìi¡ƒ ë�Î�t¡Kã ëÒï¹Kà ëW¡á¹ái¡ ¢¡àl¡üì–ƒÎ�, &� á\ 
*, ë¤S¡ A¡Úà�à ³áÎKã "Þà¤áÎKà ë�ñ��¤à ëÅº, ëºïáÅñ, ³t¡³, ëi¡ìA—¡àìºàá\ ³Úà³ 
�àƒá¹¡ú "ƒå *Òü¤à t¡à¹KÎå á¹\Âi¡/¢¡ºáƒ l¡ü¤à A¡Úà ¢¡ñìƒ¡ú ÑHåº, ëÞºÎ/P¡Òà, ëÒàáÑši¡àº, 
º´¬ã-Î¹A¡, ë�àñ ¢¡�à Úà³—à Åà¤à t¡à¹¤Îå W¡Òã J¹Kã ³�åñƒà "ì¹´¬ƒà t¡àÒü¡ú

³áÎKã Þà¢¡³áÎƒà Aè¡š—à ëÚñáÅ�¤ƒà, Harvard Business School Kã ³àìº³ 
Åã�¤à �åñ�à ³á³ñ íº¹¤à, ÒüAå¡Òü Aå¡Òüƒ�à íºáJ‰¤à *\à Clayton Christensen �à 
W¡à*J€º¤à íº¤àA¡ (America, Japan, South Korea, Western Europe) 

³Úà³Kã W¡à*J€º´¬ãKã ³¹³ƒà t¡³áÅ�¤à-á�á\�¤ƒà, ëši¡�ó "³à ë�ñ�áJ ³ƒåáƒ íº¤àA¡ 
"³�à W¡à*J€šƒà ³àìAó¡i¡ Òà�à Åà¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú ëÒïá\A¡ ³t¡³ƒà W¡à*J€ìº ÒàÚ�à 
ÒàÚ�á¹¤à º³ƒ³ ³Úà³ ³t¡³ "³ƒà ºàÚ¹¹ ¬́à R¡àv¡û¡á�¡ú ³àìAó¡i¡ Åà¹A¡šKã ³tå¡ñƒà W¡à*J€šà 
ëÒï¹A¡šá�¡ú

³àìAó¡i¡A¡ã ÞàÒì”‚àA¡áÎ íA¡ì�º "³Îåñ ¤\à¹ �ìv¡¡ú íA¡ì�ºáƒ á¢¡á\ìA¡ºKã ³¢¡³ 
"³á�¡ú ³¹ç¡ *Òüá¹¤áƒ íA¡ì�ºƒåƒà ³Jº ³ì�ºKã ëšà€ íW¡ íº¤à ºàA¡šà ³ãÚà³ƒåá�¡ú 
ëšà€ íW¡ íº¤à ºàáAÃ¡¤à ³ãÚà³—à íA¡ì�ºƒà W¡€áº¤áÎ ³Åà ³ÅàKã ëšøàì¤Ã³ "³à ëÎà¾ 
ët¡ï�¤à, "Þà¤à "³à ëA¡àA¡Ò�¤à, "Þà€šà "³à ë³�áÅ�¤à, ³ì�ï t¡à¤à ëšà€ "³à íº¤à 
W¡€šá�¡ú ëšà€/ëÎàºå¸Î� "³à W¡R¡¤à ³ãÚà³ "ƒå¤åá� ³àìAó¡i¡ ÒàÚ�à ÒàÚá¹¤áÎ¡ú ³ãÚà³—à 
³ì�ï t¡àá¹¤à ëšà€ "ƒå íº¹³ƒ¤à t¡à¹¤áƒ ëšà€ ëÚà�¤à "³áƒ íA¡ì�º íº¤Kã ³ì�ï 
t¡àì¹àÒü¡ú "ƒå�à t¡àA¡šáƒ, "ì�ï¤à ³àìAó¡i¡ "³à Åà¤ƒà W¡R¡áº¤áÎ ³ãÚà³Kã "Þà€šáÅñ¤å 
ë³�áÅ�¤à "ƒåá�¡ú ³áÎƒà 'ìJàÚ�à J¹à Aå¡š—à Jg¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú ëÎàÎàÒüái¡ "áÎƒà ëÅº 
šàÚ¤à ³ãÎå íº "ƒå¤å ºàÚ¹¤à ³ã�à "Úà´¬à *Òü¡ú ëÅº šàÚ¤à ³ã "³�à "Þà€šà "³à 

íº¤à t¡à¹¤áƒ W¡à�ãñáº¤à ëšà€ "ƒå Jåƒv¡û¡à/"�å¤à ³t¡³ƒà íº¤à ÚàÒü¡ú Jåƒ³ *Òü�à, á¢¡ 
Ç¡¤ƒà ³t¡³ Úà³—à W¡R¡³ìÀ, ³t¡³ W¡R¡ƒ�à Úà³—à ºàÚ�à á¢¡ Ç¡ìK ÒàÚ¹¤áƒ ëÅº šàÚ¤à 
Òü³åñ "³�à íA¡ì�ºƒKã ÞàáÅñ ë³á[� "³à íº¤à ÚàÒü¡ú ëÅº íº\‰¤à Òü³åñ "³�áƒ 
íA¡ì�º/"³àì\à�ƒà ÞàáÅñ ë³á[� ¢¡ñ¤à t¡à¹¤Îå íº¤à R¡³ƒ¤à ÚàÒü¡ú "Îå³—à "Þà€šáÅñ 
"áÎ ë³�áÅ�¤à R¡³ƒ¤à Òü³åñ ¢¡�à Úà³—à íº¡ú ³ìJàÚ�à W¡à�ãñ¤à ëšà€º³áÅñ ¢¡ñÒ�¤à 
ÒàÚ¤áÎá� "ì�ï¤à ³àìAó¡i¡ "³à Åà¤à ÒàÚá¹¤áÎ¡ú Òà�ƒKã íº¹´¬à ³àìAó¡i¡, Òà�ƒKã 
"Þà€šà Úà³—à íºy¤à, ëÅº šàÚ¹¤à ³ãÚà³ƒà "ì�ï "ì�ï¤à ëšà€ íW¡ ëÚà�áÅ�¤ƒå 
�ìv¡ "ì�ï¤à ³àìAó¡i¡ "³à Åà¤à ÒàÚá¹¤áÎ¡ú

*\à Clayton Christensen Kã ³tå¡ñÒü�à "Þà€šà Úà³—à íº¹¤à Òü³åñ ³Úà³Kãƒ³A¡  
"t¡à¤à ³³º, Åãá\�¤ƒà ºàÚ¤à ëšà€º³áÅñ íºÒ�¤à t¡à¹Káƒ ³àìAó¡i¡ "ì�ï¤à "³à Åà¤à 
ÚàKá� ëºàÚ��à Òü³åñ ³Úà³ƒåKã íº¹á´Ã¤à "Þà€šà "ƒå ëA¡àA¡Ò�¤à ÚàKá�, ³t¡³ A¡�¤à 
ÚàKá�, A¡áÀ¤à ³t¡³ "ìt¡à�à ³¹ç¡ *Òü¤à �¤v¡û¡à �àƒ¤à ÚàKá�, ëÅº A¡�¤à ÚàKá�, ³ìJàÚKã 
áºá®¡ñ ëÊ–ƒƒó  Òü³šøç¡®¡ ët¡ïKá�¡ú ëšàìxàA¡ ëšà€îW¡ ³Úà³ƒå¤å Åà¤à "³Îåñ ëÚà�¤ƒà �¤A¡/ë\
à¤ "ì�ï¤à Åà¤à ÚàKá�¡ú ÑHåº/ëA¡àìº\ƒà t¡á´Ã¤à ³îÒì¹àÚáÅñKãÎå º´¬ã "³à íº¹Ká�¡ú

"ì�ï¤à ³àìAó¡i¡ "³à Åà¤áÎƒá� Òà�à íº¹´¬à º³áÅñ�à W¡à*J€ºáAÃ¡¤áÎ¡ú º³ƒ³ 
"³ƒà "Þà€šà "³à íº¹´¬à ³ãÚà³Kãƒ³A¡ ëÎàºå¸Î�/ëºïáÅñ "³à šåì�àA¡šà, "Þà€šà 
ë³�áÅ�¤à "ƒåƒá� º³ƒ³ƒåKã áºá®¡ñ ëÊ–ƒƒó ¢¡K€ºáAÃ¡¤à, W¡à*J€ìº ÒàÚ�à ÒàÚ¹áAÃ¡¤áÎ¡ú 
"ì�ï¤à ³àìAó¡i¡ Åà¤ƒà º³á\ñKìƒïá¹áÎ º³ƒ³ƒåKã *”|ìšø�å̧ ¹ ³Úà³á�¡ú *”|ìšø�å̧ ¹ ³Úà³�à 
Òà�ƒKã "Þà€šà íºy¤à, ëÅº šàÚ¹¤à, ³ãÚà³Kãƒ³A¡ "ì�ï¤à ëšà€îW¡ ëÚà�¤Kã ³×v¡à, 
íº\‰¤à, ëÅº "Þà€šà ³ãÚà³—à W¡R¡¤à ëšà€îW¡/Îá®ó¡Î ³³º ëÒàR¡�à, ºàÚ�à ¢¡ñÒ�¤ƒå�à 
ëÒ�à ³ì�ï t¡àÒü¡ú

America, Western Europe, Japan, South Korea P¡´¬à W¡à*J€ìº 
ÒàÚ�à ëºï�¤à º³ƒ³ J¹�à W¡à*J€áJ¤Îå "Îå³ ÒàÚ�à, ³àìAó¡i¡ "ì�ï¤à "³à Åà¹Kà, 
"Þà€šà íº¤à ³Úà³ƒà ³ìJàÚ�à W¡R¡áº¤à ëšàìxàA¡, ëšà€ íW¡ "ƒå ëÚïÒÀKà, W¡à*J€ºA¡šà 
R¡àv¡û¡á�¡ú

(³�ñKã "àáió¡A¡ºáÅñƒà J¹à Aè¡š—à, Jåƒ³ Úà*�à ëÚñá³�áÎ)=

íº¤àA¡ "³ƒà "ì�ï¤à ³àìAó¡i¡  Åà¤Kã ³ì�ï - 1

×ÒüìÚ�  ºà�šàl¡ü  áºi¡ì¹á¹  Aå¡¸Òü\-34

1)  ‘‘ëƒ¤³’’ ÒàÚ¤à "R¡àñKã ë�àì®¡º "áÎ *á¹á\ì�º A¡á¹ ëºàºƒà A¡�à�à 
 Òü¤ƒKã ³áošå¹ãƒà A¡�à�à Òì–ƒàA¡šì�à?
2)  ‘‘ëÅàAÃ¡¤à �ì´¶àÚKã ëJàÀàl¡ü’’ ÒàÚ¤à ºàÒüá¹A¡ "áÎ A¡�à�à Òü¤ì�à "³Îåñ 

 A¡¹ ¬́à ³JºKã ºàÒüá¹A¡ì�à?
3)  ‘‘�åñáÅ Þà¹ã’’ ÒàÚ¤à ë�àì®¡º "áÎ A¡�à�à Òü¤ì�à?
4)  ‘‘ëW¡àìºà³ šì¹ñ’’  ÒàÚ¤à ºàÒüá¹A¡ "áÎKã "Òü¤à A¡�àì�à?
5)  ‘‘t¡àÒü¤R¡ �³å ëšàñ*Òü¤áÅñ�à ëA¡àì¹ï ë�àñ\à Jåáƒñ¤å, šèáA—¡ñ Þàî¹W¡º 

 šàÚ³à ÒA¡ìÅàº ºàñ�à "Þà¤à ÞàJÀ¤à šàì³� l¡ü¢¡àº "A¡àÚ¤ƒà ¢¡³—à 
 t¡¹à Jè€šå� ×AÃ¡¤à¡ú �åá³ƒàñ Òü�åñ ÚàW¡R¡¤ƒà á³€ìÚñ �à*Îå³º¤à¡ú ë³à³�å 
 �å\à ³ì�àA¡ A¡à¹A¡šã¤å šà�K� Jè€R¡³�ã�à, íÒ¹àñ Åñ�à W¡à¹¤à¡ú �³å 
 ³ã¹³W¡€ "áÎP¡ ¬́áÅñáƒ¡ú ÅãìR¡º �àìÞàÒüìƒàñ�à; šì³� l¡ü³ñ R¡à�à Åà€áºáƒ 
 ÒàÚ¤¤å; íº¹àñ íº³� Úà*ƒ¤�à, Åãñìºº ³à¤å íº�à�ƒ¤à "ƒåP¡ ¬́ì�¡ú’’  
 Þàì¹ñ ³ìt¡A¡ "áÎ A¡á¹ ºàÒüá¹v¡û¡Kã ëºïì�à¹A¡šì�à?

³�v¡û¡à šãá¹¤à ÞàÒñáÅñ "áÎKã šàl¡üJå³ \�å¸Þà¹ã 30, ë�àñ³àÒüá\ñ �åá³€A¡ã 
"ÚèA¡ šåñ 11 ¢¡à*¤Kã ³�åñƒà šàl¡üìW¡ "áÎKã *á¢¡Ît¡à �€yKà #-ë³º 

hueiyenliteraryquiz@gmail.com áÎƒà ë³º *Òü�à �à¤ã¹A¡šà 
ÚàKá�¡ú šàl¡üJå³ šãá¤¹A¡šà/�à¤ã¹A¡šà ³t¡³ƒà á³ñ, íº¢¡³, ³îÒKã �àA¡ 

"³Îåñ A¡ì–i¡C �´¬¹ ³ìÚA¡ ëÅñ�à Òüá¤¹A¡l¡ü¡ú 
ÞàÒñ Jåáƒñ³B¡ã šàl¡üJå³ Wå¡³—à �€yKà ³Åãñ Úà³—à Wå¡³—à šãá¤¹A¡šà ³ã*ÒüáÅñ 

"ƒåƒKã ë‰à *€W¡¹Kà ºàÒü¤A¡ ¢¡¤à ³ãÅA¡ "³à  J�\Ká�¡ú ëºàÚ��à JÀ¤à 
³ãÅA¡ "ƒåƒà ³�à šã\Ká�¡ú


