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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

³Úà´¬å Jå¹ç¡³\á¹¡ú ³³àR¡Kã ëW¡ì¢¡àR¡ƒà ëšøàì\C "³à ÒàÚ¤áÎ A¡á¹ì�à ÒàÚ¤Kã ÞàÒì”‚àv¡û¡à Úà*á¹¤à ³W¡àA¡áÅñ ÒàÚ¤áƒ - 
1) ³àR¡ì\ï�¤à šà–ƒ³ �€yKà šà–ƒ³áÅñ
2) ³àR¡ì\ï��à JR¡ìƒàAÃ¡¤à W¡R¡Kƒ¤à ëÅº "³Îåñ
3) ³àR¡ì\ï��à JR¡ìƒàAÃ¡¤à �¤v¡ûå¡ ët¡ïKƒ¤à ³t¡³
ÒàÚ¤áÅñáÎ šgìJø¡ú "ƒåKà "Òà�¤à ³W¡àA¡ ÒàÚ¤áƒ ‘³àR¡ì\ï�¤à šà–ƒ³ �€yKà šà–ƒ³áÅñ’ ÒàÚ¤áÎKã ³t¡àñƒà í��ìJø¡ú ëÒïá\A¡ 

ëº³ìÒïá¹¤à ³W¡àA¡ "�ãáÎKã ³t¡àñƒà JR¡á³�áÎ¡ú
2) ³àR¡ì\ï��à JR¡ìƒàAÃ¡¤à W¡R¡Kƒ¤à ëÅº (Predefi ned Financial Involvement) :
'ìJàÚ�à �¤A¡ "³à ³àÚ šàA—¡à šàR¡ì�àìB¡ ÒàÚ¹¤áƒ �¤v¡ûå¡ ët¡ï¤ƒà W¡R¡Kƒ¤à ëÅº "ƒå ³àR¡ì\ï��à JR¡ìƒàA¡šà t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú ³áÎ 

ÒàÚ¤ƒáƒ ºàÚ¤à "ƒåKà "S¡ *Òü�à ëÒà€šƒáƒ ºå¤à ³t¡àñ "³á�¡ú ³áÎKã ³¹³áƒ ³t¡³ ³t¡³Kã ³tå¡ñÒü�à W¡R¡Kìƒïá¹¤à ëšà€º³áÅñKã 
³³º "³Îåñ Jè€Ç¡³º "áÎ ëÒàñ¤à �àÒü¡ú ³áÎKãÎå ³�v¡û¡à A¡á¹ A¡á¹ ët¡ïKƒ¤ì�à ÒàÚ¤áÎKã šàl¡üJå³ƒà áW¡xìÒï¤à ëÒv¡û¡à Úà*Òü¡ú ³¹³ 
"ƒå�à ³t¡àñ "áÎ ëW¡A¡áÅ�¤ã¤à Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¡ú ëšøàì\C "³à ëÅ´¬à A¡à–ƒáƒ, ³t¡àñáÎ ëšøàì\C "ƒåKã Financial Feasibility 

Analysis ÒàÚ¤à ³t¡àñƒåƒà í��Ká�¡ú W¡š W¡à¤à ëÅ�¢¡³ "ƒå³A¡ JR¡ìƒàA¡šà R¡³‰¤Îå W¡à*¹àA¡šà W¡š W¡à¤à ëÅ�¢¡³ƒåKà �A—¡�à íº¤à 
(J¹à t¡à¹¤Îå �€yKà J¹à ëÒÀ¤Îå) ëÅ�¢¡³ "³áƒ ÒüÅà�à �€yK�à ëšøàì\C Åàá¤á¹¤à ³ã*Òü "ƒå�à ëÒà€ìt¡àA¡šãKƒ¤á�¡ú ÒàÚá¹¤à 
W¡à*¹àA¡šà W¡R¡Kƒ¤à ëÅº "áÎKà, ëšøàì\Ctå¡ šàR¡ì�àA¡šà ëºàÒü¹¤à ³tå¡ñƒà W¡R¡áJ¤à W¡š W¡à¤à ëÅº "ƒåKà Úà³—à ëJ�¹¤áƒ, ëšøàì\C 
Åàá¹¤à ³ã*Òü "ƒå &Gšió¡ "³á� ÒàÚ�à ëºï¤à Úàìƒ¡ú ³¹³áƒ "Îå³—à ët¡ï¤áÎ�à enterprise "³�à ëÅì–ƒàñ t¡à�¤áƒ ºàÚ¹ƒ�à 
ëÅìºš ³àR¡¤Kã ºì´¬ºƒà šåáÅáÀ¡ú ³áÎ ë�àv¡û¡�¤à ³JàKã á¢¡K¹ "áÎ Jåƒ³ "³à *Òü�à ëÚñ¤ã¤à ÚàÒü¡ú

³šèñ *Òü¤à ³ÅA¡
(Beauty Parlour)

"³à Òàñ¤à

 
          A¡ƒàÒüƒà?              A¡àƒå ëÅ³á\�Kƒ¹à?     ëA¡àÎì³ái¡A¡ A¡á¹      Beautician A¡Úà 
       ÒüÅàKã ³¢¡³ºà?          ëÅ³á\�¤ƒà ëÅº A¡Úà        A¡á¹ íºKá�?  �³Ká� "³áƒ �àƒà šãK-  
       ®¡¹àƒà ÒàñKƒ¤¹à?       W¡R¡Ká�? ³ãñìÅº, ëW¡ïáyû,       ³³º�à A¡Úà?  ƒ¤à ët¡àìºàš�à A¡Úàì�à? 
      ®¡¹àƒà Òàñº¤áƒ          ëi¡¤º, Jè€Ç¡-Jè€ºàÚ,    �€yK�à A¡Ê³¹ ºàA¡šKã
   �àƒà ëÅº A¡Úà šãKá�?          ë¢¡� "áÎ�áW¡ñ¤à íº¤ƒà        ³tå¡ñÒü�à šìÎóì–i¡\ 

                ëÅº A¡Úà W¡R¡Ká�?                 šãKƒ¹à?

³�v¡û¡à šgá¹¤áÅñáÎƒKã ëÒ�à "ìt¡à�à A¡Úà Jåƒ³ *Òü�à Òüìºáv¡ûö¡A¡ W¡à\ó, á¹ì¢ø¡Îì³–i¡�áW¡ñ¤Kã &Gìšá–ƒW¡¹Îå Úà*¹B¡á� "ƒå�à 
"³v¡à áW¡xƒ�à ëÅ�¤à-�å´¬à ët¡ï¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú ëÅº ³Åãñ/³³º ëÒà€šƒà ÒüÅà�à ÞàJº�à ëÒv¡û¡à Åàá\�¤à Úàìƒ¡ú íA¡ì�ºƒà W¡€ºKà 
ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ šã�á¹¤à ³àìAó¡i¡ ë¹i¡ JR¡ìƒàA¡šã¹Kà "S¡ ëÒà€šãKƒ¤á�¡ú W¡R¡Kƒ¤à ëÅºáÅñáÎ ëºàÒü�à át¡�áÅ�¹Kà "šè�¤à 
ëšøàì\C "ƒå šàR¡ì�àA¡šƒà ³ì�ï t¡à¤à ëÅº "ƒå ¢¡ñºKá�¡ú ³t¡àñ "áÎƒà ºåá¹¤áƒ ëÅ�¢¡³ "áÎ ³t¡³ "³v¡ƒà ëºàÒü�à ëÒv¡û¡à 
W¡R¡Kƒ¤à �ìv¡¡ú t¡àS¡A¡ �àÒü�à W¡R¡Kƒ¤á�¡ú Project/Financial Management Kã ëºà–ƒàƒà ³áÎ¤å Fixed Cost, Variable 

Cost, Working Capital ÒàÚ¤�áW¡ñ¤à A¡Úà "³ƒà JàÚìƒàB¡á�¡ú ÒàÚá¹¤áÅñáÎ "àáió¡A¡º "áÎƒà í��¤áƒ *Òüì�àìv¡û¡¡ú ³¹³ "ƒå�à 
Úåá�®¡áÎóái¡, ëA¡àìº\ �€yKà Òü�ái¡iå¡¸Î�áÅñ�à áÅ�¤à Entrepreneurship Development Programme áÅñƒà Å¹ç¡A¡ Úàƒå�à 
ëÒ�à ëºïáÅñ t¡à�áÅ�¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú Beauty Parlour Kã Jåƒ³ "áÎƒà íº¹ç¡á¹¤à ëW¡ïáyû¡ �€yKà Jè€Ç¡ Jè€ºàÚáÅñƒå ëÒv¡û¡à Jåƒv¡û¡à 

Òü�àA¡ Jå�¤Kã ë¢¡à³åóºà 
("×³Ç¡¤à š–ƒåš : Project Formulation - 2)

ëºàÒüáÅ�Kƒ¤à �ìv¡, "ƒåKà ³ã Úà³—à Å³ ³Wå¡ ÅR¡¤à ºàAÃ¡¤áƒ, Å³ ³Wå¡ Åñ�¤à Òãƒàv¡ûå¡ �å�à ëºïÒüáJKìƒïá¹¤á�¡ú ³¹³ "ƒå�à íÒ�à-
áÅñ�à, A¡¹´¬à ³t¡³ƒà A¡á¹ ëšà€ íºKá� ÒàÚ¤áÎÎå Úà³—à ³å�à JR¡¤à t¡R¡àÒü¢¡ìƒ¡ú �€yKáƒ "Úà´¬à Micro-Enterprise áÅñ�à 
ë�ñ�á¹¤à ‘‘'Kã ƒåA¡à�ìÎ ëšà€át¡ Úà³—à áÅ€áº "ƒåKà ³àR¡áº¤øà, ët¡àñáº¤øà ÒàÚ¤áƒ JR¡ìƒ’’ ÒàÚ¤áÎ t¡àƒå�à ët¡àB¡á�¡ú

3) ³àR¡ì\ï��à JR¡ìƒàAÃ¡¤à �¤v¡ûå¡ ët¡ïKƒ¤à ³t¡³ (Predifi ned Time Schedule) :
³t¡³ ÒàÚ¤áÎ 'ìJàÚ šè³—³v¡û¡à W¡š ³à��à ¢¡ñ¤à, Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¤à "³Îåñ "³åA¡ Ò�à ÒÀAÃ¡ì¹àÒüƒ¤à ÅA¡l¡üƒ¤à ëšà€ÅA¡ 

"³á�¡ú Enterprise "³à �€yKà ³ã*Òü "³�à ³àÚ šàA¡šà ÒàÚ¤áÎ ³t¡³ Åãá\�¤ƒà Úà³—à ³Jà ëšàáÀ¡ú ³¹³ "ƒå�à 'ìJàÚ 
Jåáƒñ³A—¡à ³t¡³Kã ë®¡ºå¸ JR¡�à �¤A¡ šàR¡ì�àAÃ¡¤áƒ A¡à�¤à ëÅàÚƒ�à ¢¡ñKá�¡ú ëšøàì\C "³ƒÎå ‘³t¡³’ ÒàÚ¤áÎ "ÎåB¡ã ³át¡A¡ 
³¹ç¡ *Òü¡ú ³t¡³ ë³ì�\ì³–i¡ ët¡ï¤à ÒàÚ¤áÎ ³Jº Jåáƒñ³B¡ã ëšøàì\Ct¡à ×ì–ƒàA¡šà Úàìƒ¡ú W¡R¡áJø¤à ³t¡³ "³áƒ ÒàÚá¹¤à ³t¡³ 
"áÎKã ³�åñƒà šàR¡ì�àA¡áJø¤à �¤A¡, "�ãáÎKã ³¹ã (Correlation) "áÎ JR¡ìƒàA¡šà Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¡ú ³t¡³ ë³ì�\ì³–i¡ ët¡ï¤�à 
ëšøàì\C "³¤å ët¡ïKƒ¤à �¤A¡ A¡Úàƒà A¡àÚ�ÒáÀ¡ú ëšøàì\C "³Kã ³�åñƒà Úà*á¹¤à �¤A¡ ë�ï¹³áÅñƒå A¡�à A¡�à�à ët¡ïKƒìK 
"³áƒ ³t¡³ A¡Úà W¡R¡KƒìK ÒàÚ¤áÎ šàì�àA¡šƒà ³ìt¡ñ šàñÒü¡ú ëšøàì\C "³Kã ³t¡³ ë³ì�\ì³–i¡ ët¡ï¤ƒà ³JàKã ë�ï*ñ t¡¹ç¡A¡ 
"áÎ Åãá\�¤à ÚàÒü¡ú

1) ëšøàì\C šÃà� "³à ëÅ´¬à :
šÃàá�ñ ÒàÚ¤áÎ Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¤à t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤à "³à *Òü¤�à, ëšøàì\C "³ƒÎå ëÒ�à ³¹ç¡ *Òü¤à Å¹ç¡A¡ "³à *Òüá¹¡ú ëšøàì\C šÃà� 

ÒàÚ¤áÎ ëšøàì\C "³à A¡¹³—à ëÒïKƒìK (execution), ëÚñáÅ�KƒìK (monitoring) "³áƒ ëºàÒüáÅ�KƒìK (close) ÒàÚ¤áÎ 
Úà*¤à ëƒàAå¡¸ì³–i¡ "ƒå¤åá� á�ñá�\�à "³áƒ ³*ñ ³¹ãº �àÒü�à ëÅ´Ã¤à ëšøàì\C šÃà� "³�à ëšøàì\C "ƒå¤å ³t¡³ W¡à�à ëºàÒüáÅ�¤ƒà 
³ìt¡ñ šàñÒü¡ú

2) ëšøàì\C ëÎƒå¸Á¡ ëÅ´¬à :
ëšøàì\C ëÎƒå¸Á¡ "³ƒà A¡á¹ �¤A¡, A¡¹´¬à ³t¡³ƒà ët¡ïKƒìK ÒàÚ¤áÎ Ç¡KàÒü�à ÒüKƒ¤á�¡ú "áÎƒÎå �v¡�à ³áÎ ÒüW¡³ W¡´¬à ëšøàì\

Ctå¡ šàR¡ì�àA¡šƒà W¡R¡Kƒ¤à ³ã*ÒüáÅñ "ƒå�à Òü¹àÚ ºàÚ�à JR¡¤à Úà¤à "³Îåñ ºàÚ�à ëÒv¡û¡à ¢¡ñ¤à Úà¤à *ÒüKƒ¤á�¡ú ³áÎ ëÅ´¬ƒà 
enterprise "ƒåƒà íºá¹¤à á¹ì[àÎóáÅñ (×¸ì³� á¹ì[àÎó Úà*�à) í��¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú

3) ëšøàì\C &áCá®¡ái¡ JR¡ìƒàA¡šà :
Òà�Îå šgìJø ³ƒåáƒ ët¡ïKìƒïá¹¤à ëšøàì\C "ƒåKã ³�åñƒà A¡á¹ A¡á¹ �¤A¡ (&áCá®¡ái¡) Úà*¤ìK ÒàÚ¤áÎ "³v¡à áW¡€�ƒ�à 

JR¡ì�àA¡šãKƒ¤á�¡ú ëºàÚ��à t¡ìÅñ�à &áCá®¡ái¡ "ƒå šàR¡ì�àA¡šà t¡R¡àÒü¢¡‰¤øà ÒàÚ¤áÎ ëÚñKƒ¤á�¡ú ³¹³áƒ A¡à�ƒ¤à &áCá®¡ái¡ 
Úà*áÅÀAÃ¡¤áƒ ³t¡³ "³áƒ ëÅº ëÒ�à W¡R¡Ká�¡ú ët¡ï¤t¡¤å ëÒïá\A¡ A¡àá–ƒ W¡€�¤ã "³à *Òü�à �¤A¡ "³Kà "³Kà ÒüÚà� Úà�áÅ�ì¹¡ú 
Jåƒ³ *Òü�à ái¡ á®¡ ëÚñ�à-ëÚñ�à W¡àA¡ W¡à¤à, #îÅ t¡à�à-t¡à�à ºàÒüá¹A¡ šà¤à, KàØã ë�ïá¹îR¡ƒà ë³à¤àÒüºƒà Þà¹ã Åà¤à, ³ãái¡ñ 
ët¡ïá¹îR¡ƒà ë¢¡Î¤åA¡, Þài¡Î&š ëÚñ¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ š�¤à ÚàÒü¡ú ³áÎKã "¢¡¤à (³t¡³ Åãá\�¤ƒà) �€yKà ¢¡v¡¤à A¡Úà íº¹KÎå 
ëšøàì\C "³à ë³ì�\ ët¡ï¤ƒáƒ ³áÎÎå ³ìt¡ñ J¹ƒà ³ì�ï t¡àÒü¡ú ³áÎ ³Jàƒà (�´¬¹ 4) ƒà šgá¹¡ú

4) ³¹ã íº�¤à �¤A¡ ë�ï*ñáÅñ JR¡ìƒàA¡šà :
ëšøàì\C "³ƒà ët¡ïKƒ¤à "³áƒ ët¡ïƒ¤à Úà‰¤à &áCá®¡ái¡áÅñƒå JR¡ìƒàAÃ¡¤à ³tå¡ñƒà &áCá®¡ái¡áÅñáÎKã ³¹v¡û¡à A¡¹³ A¡¹´¬à 

&áCá®¡ái¡áÅñ šå�áÅÀKà ët¡ï¤à Úà¤ìK ÒàÚ¤áÎ JR¡ìƒàB¡ƒ¤á�¡ú ³áÎ�à ³t¡³ "³Îåñ ëšà€W¡ñ á�ñá�\�à Åãá\�¤ƒà ³ìt¡ñ šàñÒü¡ú 
ëºàÚ��à A¡¹´¬à &áCá®¡ái¡�à "ìt¡à�à A¡¹´¬à &áCá®¡ái¡ƒà ³Jà ëšà�¤ìK (dependent) ÒàÚ¤à ³å�à JR¡Kƒ¤á�¡ú Jåƒ³ *Òü�à Úè³ 
"³à Åà¹A¡šƒà ³ìJàR¡ ÚåñJ€áyîR¡ƒà Úè³�A¡ Aè¡�à Úàìƒ¡ú

5) &áCá®¡ái¡áÅñƒå ³�ñ ³�à* (Sequence) �àÒü�à JàÒüìƒàA¡šà :
³�v¡û¡à šgáJø¤à ‘ëšøàì\C &áCá®¡ái¡ JR¡ìƒàA¡šà’ "³Îåñ ³¹ã íº�¤à �¤A¡ ë�ï*ñáÅñ JR¡ìƒàA¡šà’ "�ãáÎ ëºàÒü¹¤à ³tå¡ñƒà 

ët¡ïKƒ¤à �¤A¡áÅñƒå ³�ñ-³�à* (sequence) �àÒü�à �´¬ãKƒ¤á�¡ú ³áÎ�à �¤A¡áÅñƒå ët¡ï¤ƒà ºàÚÒ�Ká� "³áƒ ³t¡³ ³àR¡ÒìÀàÒü¡ú
6) &áCá®¡ái¡áÅñƒå ët¡ï¤ƒà ³t¡³ A¡Úà W¡R¡KƒìK "³áƒ A¡á¹ A¡á¹ á¹ì[àÎó W¡R¡KƒìK JR¡ìƒàA¡šà :
ëÒïá\A¡ ³�ñ ³�à* �àÒü¤à &áCá®¡ái¡áÅñƒå šàR¡ì�àA¡šƒà ³t¡³ A¡Úà Úà³—à W¡R¡KƒìK ÒàÚ¤áÎ Òà�à ët¡ïáJ¤à *Òü¹K�à &Gšá¹&�A¡ã 

³tå¡ñÒü�à �€yK�à ÞàJº�à Åàƒå�à ëºšì�àB¡ƒ¤á�¡ú
Network Analysis in Project Management ÒàÚ¤à ëi¡àášA¡ "áÎƒà ³�v¡û¡à šgáJø¤áÅñáÎ Ç¡KàÒü�à šà¤à ¢¡ñ¤ãKá�¡ú 

³t¡³ JR¡ìƒàA¡šƒÎå �v¡�à &áCá®¡ái¡áÅñƒå šàR¡ì�àA¡šƒà A¡á¹ A¡á¹ ³W¡àA¡-³�å³ W¡R¡KƒìK ÒàÚ¤áÎÎå ³t¡àñ "áÎƒà JR¡ìƒàB¡á�¡ú 
³W¡àA¡-³�å³áÅñáÎÎå &áCá®¡ái¡ ëJ�¤Kã ³tå¡ñÒü�à ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�à JàÒüìƒàB¡á� "³Îåñ W¡R¡Kƒ¤à W¡àñ ëºšA¡á�¡ú

ëÒïá\A¡ ëšøàì\C "³Kã ÞàÒì”‚àv¡û¡à Úà*á¹¤à ³W¡àA¡ "×³ "ƒå ³�ñ ³�à* �àÒü�à í��\ìJø¡ú šà¤ãá¹¤à "ìƒà³—à "àáió¡A¡º "áÎ 
J¹à A¡àî� J�¤ã¹¤áƒ ³¹ç¡š-³šàñ, JR¡�-W¡à�¤áÅñƒà ëÎ¸¹ ët¡ï¤ãÚå ³Jà t¡à¤à "àáió¡A¡ºKã³A¡ ³�ñKã Úè³ÅîA¡Åà R¡àÒüá³�¹áÎ¡ú 
³Úà´¬å "³åA¡ Ò�à Jå¹ç¡³\á¹¡ú=

-ÿ- l¡à. Jå™àA¡š³ ëƒ¤à�–ƒà -ÿ-
&áÎìÊ–i¡ ëšøàì¢¡Î¹, áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ë³ì�\ì³–i¡

ë�à�ó-ÒüÊ�ó áÒº Úåá�®¡áÎóái¡, tå¡¹à ëA¡ š́Î, tå¡¹à, ë³QàºÚà
Email: devananda.singh@yahoo.com

A¡ƒàÒüƒì�à "³áƒ šå³ìÒà ëÒàá¹
ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

ëºïáÅñ íº¤à ³ãáÅñáƒ A¡á¹P¡´¬ƒà ÞàÚà³ R¡àR¡ìƒ¡ú R¡³Kƒ¤à 
�¤A¡ *Òü¹Kà R¡³Ká�, R¡³ìºàÒüƒ¤à íº¹K�à R¡ì´ÃàÒü ÒàÚ¤Kã 
ë�ï�à íº¡ú "Wå¡³ "¹à� ³³å€ t¡à�à JR¡º¤à tå¡ñƒà ³ÅàKã ÞàJìÀà� 
ë¢¡àR¡ìƒàB¡á�¡ú ët¡ïKƒ¤à �¤A¡ Jåáƒñ³A¡ ³W¡à JàÚ�à ³Jà �à¤áÅñƒà 
Åã�¤à R¡³Kƒ¤á� ëºàÚ��à ³t¡³Kã ³³ºÎå á�ñá��à JR¡Kƒ¤á�¡ú 
Îã &³, ëA¡á¤ì�i¡ á³á�Ê¹, "àÒü & &Î, "àÒü áš &Î �€yKà 
³ãÚà³Kã ³ã×€ *Òüá¹¤à ëºà ë³A¡¹ƒKã ëÒï¹Kà ëA¡àìº\Kã 
ášøá�šàºáÅñ, ëšøàì¢¡Î¹áÅñ, ëºA¡W¡¹¹áÅñ, ÑHåºKã ëÒƒ ³àÊ¹ƒKã 
ëÒï¹Kà ³îÒì¹àÚáÅñ¤å t¡àA¡šã-t¡´¬ãá¹¤áÅñ ëºàÚ��à áƒšàió¡ì³–i¡ 
JåáƒñKã ³ìA¡àA¡ *Òüá¹¤à *á¢¡Î¹áÅñ�à ³àKã ³àKã ³ì�ïáÅñ 
á�ñá��à ët¡ï¹¤áƒ íA¡ìƒïîR¡ ëš–ƒ¤Kã ÞàA¡€áÅñKã ³×³ Åàƒå�à 
íºá¹¤áÎ Åà¢¡³ ë�àìv¡û¡¡ú Jè€ìÅ³�à ë�àA¡Ò�¤à ëš�ƒ¤Kã ÞàA¡€ 
³Úà³—à ëÊi¡A¡ã ëºà &–ƒ *ƒó¹ƒà ëA¡àA¡ ÅàÒáÀ¤áÎKã ëÒï¹A¡¢¡³ 
³¹ê¡áƒ íºR¡àA¡šà íÒt¡¤à ëºà ë³A¡¹áÅñ�á� ÒàÚ¤ƒà ³ìJàÚ 
³ìJàÚÎå Úà�¹¤á�¡ú A¡ƒàÒüÞàÒüƒKã ëÒï¹A¡áJ¤ì�à-A¡¹³ A¡à–ƒà 
ëºàÒüáJKá� ÒàÚ¤à JR¡ƒ¤à Þàì�àA¡ ³W¡à, "ìW¡ï¤à ³Úà³—à íºR¡àA¡ 
"áÎƒà  ë�àñ³ A¡àñƒ�à íW¡ì�ñ šãá¹¤áÎ ºåáW¡ñ¤à íÒt¡¤à "R¡´¬à 
³Úà³—à íºR¡àA¡ Åáv¡û¡ šàÚ¹ç¡¤ƒKãá� ÒàÚ¤à t¡à¤á�¡ú íW¡�à ¢¡à*Î�å-
í³á� JR¡�à šàÚƒå�à Åà�¹ç¡¤Kã ³ÒÚá�, ëšàA¡šà t¡à¤á�¡ú

A¡Úàƒà Úà³Jø¤à ëºàÒüáÅ�¤à �àÒü‰¤à Þàì�àA¡áÅñì�à? "R¡àñKã 
Þàì�àA¡, �Òàì¹àºKã Þàì�àA¡, �åšãKã Þàì�àA¡, ³îÒì¹àÚáÅñKã 
Þàì�àA¡, º³Kã Þàì�àA¡, ‰KA¡ã Þàì�àA¡,  ÒàÚìÞKã Þàì�àA¡, ë¤àƒó¹Kã 
Þàì�àA¡ �€yKà �à¤ƒà Þà€áº¤à Þàì�àA¡ A¡ÚàKã ÞàA¡€ ³Úà³ ³Úà³áÎ�à 
ºåáW¡ñ¤áÅñKã ëA¡àv¡û¡à "ÚåA¡, �åñá�º, �åá³ƒàñ �àÒüƒ�à Îå³ Jág–ƒå�à 
íº¹K¤å A¡¹´¬à "¢¡¤à ÞàJìÀà� Ç¡ñºA¡šà R¡´£¡³ ë�àA¡šìK? 
*ì”‚àA¡šà t¡à�¢¡³ ÒàÚƒåá�, R¡àR¡ìº W¡ã� á�¤à t¡à¤à, R¡àR¡ì‰ 
JR¡áÅ�ƒ�à tå¡á³� íºìJø ÒàÚ¤à, �èñ "�ãKã ³¹v¡û¡à Òà *Òüá¹áÎáƒ 
A¡�à�Îå JR¡¤ã¹ì Ã́àÒü¡ú šè³—³B¡ã ³�v¡û¡à ³ìJàÚ¤å R¡ ¬́à "R¡ ¬́áÅñKã ÚàA¡àÎå 
Òü–ƒ¤à Úàƒ¤à ÒàÚ¤Îå íº¹³Ká�¡ú A¡Úàƒà ºåJø¤à ºåáW¡ñ¤à Åà¤áÅñKã šåá� 
³áÒñì�à, J”‚¹ç¡¹¤áƒ Jåáƒñ³A¡ �åñR¡àÒü¢¡³ íºt¡¤à \à€á�¡ú

³ãáÅ ³ã�àKã Þàì�àA¡áÅñ "Wå¡´¬áÅñáƒ JR¡¤ã¹³Ká� "ƒå¤å 
ÒàÚìƒàA¡šãì‰¡ú ‰K ¢¡à¤Kã ëA¡ÎA¡ã Þàì�àB¡ã ³¹³ƒÎå ëÒì–
ƒàA—¡à JR¡¤ã¹³Ká�¡ú ëA¡àió¡�à �àìƒàA¡Jø¤á��à Åà¢¡ìJø¡ú ºà*á¹¤à, 
ëJàñáº¤à, t¡À-A¡à–ƒà ët¡àA¡W¡áJá�, Úàá¹³îJ W¡ã� A¡àR¡áJì‰¡ú 

&áƒi¡¹ƒà �à¹A¡šà ÞàA¡€, ³ãÚà³Kã ëJàÀàl¡ü, šàl¡üƒ³ "³Îåñ "ît¡-"ît¡
ë¢¡àR¡-ë¢¡àR¡ Åàá¹¤à ëA¡ï¤øå W¡ãñKã ³*ñ t¡à‰¤à Þàì�àA¡ R¡áÀîR¡ƒà 
íºR¡àB¡ã "Wå¡´¬à á¢¡ì¹š ºàl¡üì�àA¡ìÒïì‰¡ú íºR¡àA¡ šàÚ¹Kà A¡á¹¤å 
ëÚñƒå�à íºá¹¤ì�à - ³ãÚà³Kã á¢¡ì¹š R¡àÒüƒå�à íº¤Kã ³×v¡à 
íºR¡àB¡ã á¢¡ì¹œæá� ³ãÚà³—à šàá´Ã¤áÎ¡ú ³ãÚà³—à A¡àR¡ºèš �àÒü�à 
J€�¹Kà íºR¡àB¡ã ³àÚ šå¹B¡á� J�¤ãP¡³áÎ¡ú ºåáW¡ñ¤Kã ët¡ï¢¡³ 
ë�àA¡šƒåáƒ ³t¡³ ëºïƒå�à íº¤ãK�å¡ú

³t¡³ Jåáƒñ ³ãÚà³—à �ì´¶àÚ Jåtå¡³—à Ç¡�å�t¡à ët¡àA¡áJ¤à ÞàA¡€ 
ÒüìÒïáÅñKã ³Åãñ º³ƒ³áÎƒáƒ ³Åãñ á�R¡³‰¤á�¡ú t¡à¤ã�¤à íº�à 
íº�à t¡à¤ãáJƒ¤Kã Þàt¡á� �€yKà �ì´¶àÚ ëÅñ�à šø\à¤å �åñáÅ¤ãƒ¤á� 
ÒàÚ¹Îå Úàì¹¡ú ºåáW¡ñ¤à *Òüá¹ ÒàÚƒå�à �¤A¡ ë�ï¹³ A¡Úà ³�ñ ³�ñ ³àÚ 
šàA—¡à šàR¡ì�àA¡ìJø ÒàÚ�à ºàl¡ü\¹¤Îå ³ãÚà³—áƒ ÒüÚà Úà�ãñ�á‰¤áÎ ³¹³ 
íº¹³Ká�¡ú Úàá¹³îJ Þà R¡àR¡ƒ¤�à ¢¡ì¹ J�¤øà ÒàÚ¤Îå �v¡¤ƒà ³¹A¡ 
³¹v¡û¡à R¡àR¡ì�à¹A¡šà ëºà ë³A¡¹áÅñKã ÞàîÒ "³ƒà ³ãÚà³ áW¡� ë³–ƒå�à 
ë�àA—¡á¹¤áÎÎå áƒáÎášÃ� Þà€šá� ÒàÚƒå t¡àì¹¡ú

JR¡ì‰, W¡à*J€ º³ì\ºƒà ³àR¡ �àáÎ ÒàÚ�¹Kà 'W¡ "àÒü á®¡ 
ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤ƒà ³àR¡ �à¤à, ‰K ëÚà�¤à, W¡à¤à ³Åãñ J«àÒüƒKã 
Úà´¬à ëÊi¡ ëÒv¡û¡à ³*Òü¤à, JR¡ì‰ A¡ƒàÚƒì�à "³áƒ šå³ìÒà ëÒàá¹¡ú 
ë³�¤Îå R¡³á‰¡ú ³¹³Îå JR¡¢¡àáy¤áÎ ³ãÚà³ Úà*�à ³àÎ &ìÞ¸ì�óÎ 
ët¡ïì�àv¡ûö¡¤áƒ ¢¡Kƒ¤à ³àì™¡ú

"ìƒà³Kã - ºàÒü á¤ì³àº, Òü´£¡àº ëÞÊ

ëA¡àá®¡ƒ-19Kã ºàì”‚ñƒà ë®¡áG� 
"³Îåñ ³àÑH

ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

ëÒïáJ¤à Aå¡³\à 2019Kã áƒìÎ´¬¹ �àƒà W¡àÒü�àKã ×î¤ 
ëšøàá®¡�A¡ã ³�åñ W¡�à íº¤à Þç¡Òà� áÎái¡ƒà "Òà�¤à *Òü�à ëA¡àá®¡ƒ-
19Kã "�à¤à íº¹A¡šƒKã ³¢¡³ A¡Úàƒà Åì–ƒà¹A¡áJ¤à ºàÒüW¡€ 
"áÎ¤å R¡àA¡ì�àA—¡¤à šàî´¬áÅñKã ³�åñƒà ë®¡áG� A¡à�à "³Îåñ ³àÑH 
l¡ü�áÎÎå "³á�¡ú ë®¡áG� A¡à�Kã �¤áv¡û¡ ëÒïá\A¡ ³àìº³Kã *Òü�à 
³¢¡³ A¡Úàƒà Úà³—à A¡�à W¡xá¹¡ú ºàÒüW¡€ "áÎ R¡àA¡ì�àA—¡¤Kãƒ³A¡ 
³àìº³Kã "Òà�¤à šåì�àA¡áJ¤à ë®¡áG�áƒ Sputnik-V á�¡ú ³áÎ 
¹áÎÚà�à Åà¤à "³áƒ šåì�àA¡šá�¡ú šøáÎìƒ–i¡ ¤Ãàáƒá³¹ šåát¡�Kã 
³W¡à�åšãƒà ¢¡à*¤à A¡àœæ�à W¡àñìÚñ ët¡ïáJ¤á�¡ú "ƒå¤å ëÒïá\áv¡û¡ 
ët¡àR¡à�-ët¡àR¡à�¤à A¡´šá�áÅñ�à šåì�àA¡šà ³Jº A¡ÚàKã ë®¡áG� 
íºá¹¡ú ë®¡áG�áÅñ "áÎ A¡à�Îå ëÒï�ì¹¡ú

Òüá–ƒÚàKã *Òü�Îå ëA¡àá®¡áÎÁ¡ "³Îåñ ëA¡à®¡àáG� ë®¡áG� "�ã 

"áÎ Òü³ì\óá�Kã *Òü�à Åãá\�¤ƒà "Úà¤à šãƒå�à &ášøº 4 ¢¡à*¤ƒà 
ëÎÎ� 11,99,125Kã Jèxàñƒà ëA¡àá®¡ƒ-19 Kã ë®¡áG� ëƒà\ 
7,59,79,651 A¡àšìJø¡ú "Òà�¤ƒà ëÒÂk¡ìA¡¸¹ ÞàAó¡¹, ¢ø¡–i¡ºàÒü� 
ÞàAó¡¹áÅñ, "�ãÇ¡¤à W¡Òã 60 ëÒÀ¤à ³ãáÅñ "³Îåñ ºàÚ�à íº¤à 
W¡Òã 45 "³áƒ 45Kã ³�v¡û¡à íº¤áÅñ "×³Ç¡¤ƒ�à ëÒïá\A¡ W¡Òã 
45¤å Ç¡¹¤áƒ �åšà �åšã Jàv¡û¡�à ëºàÒü�à ë®¡áG� A¡à�Kã "Úà¤à 
šãì¹¡ú ³áošå¹Kã *Òü�Îå &ášøº t¡àñ 3 ¢¡à*¤ƒà ³ã 87,641áƒ 
ë®¡áG� A¡àšì�àA¡ìJø¡ú ³ãÚà³—áƒ ë®¡áG� A¡à�Kã �¤v¡û¡à �ÞàÚ ÒüÚà*-
Úà*áÅ�ƒ¤P¡³ ët¡ïá¹¡ú ³áÎáƒ Úà³—à ºàÒü¤A¡ �ã¤á�¡ú ¢¡ì¹ JR¡º¤à 
ë®¡áG�áƒ ëÅàÚƒ�à A¡àš¢¡³ ë�àA¡šá�¡ú

ë®¡áG� A¡à�Jv¡û¡Îå �v¡�à ³àÑH l¡ü��Îå ëA¡àá®¡ƒ-19 Åì–
ƒàA¡šKã W¡àñ W¡àƒà 96 á�ñ¤à R¡´¶ã ÒàÚ�à "ì�ï¤à Êáƒ "³�Îå 
ë¢¡àR¡ìƒàA¡áJ¤à íºìJø¡ú ³ì¹àº �àÒü¤à ³àÑH á�ñá��à l¡ü�à ³t¡³ƒà 
³ã "³ƒKã ë�à¹B¡ƒ¤à šàáió¡A¡ºáÅñ W¡àƒà 84Kã W¡àñ á�ñ¤à R¡´¶ã¡ú 
³ã*Òü "�ã *�áÅ�ƒå�à Þà¹ã Åà¹¤Îå, ³ì¹àº Úà³—à �àÒü¤à 
"¢¡¤à ³JºKã ³àÑH á�ñá��à l¡üšÃ¤áƒ W¡àƒà 96 ëA¡àá®¡ƒ-19ƒKã 
R¡àA¡ì�àA¡šà R¡´¶ã ÒàÚ�à Úå�àÒüìi¡ƒ ëÊi¡ÎA¡ã ë\àá\óÚà Òü�ái¡iå¡¸i¡ 
*¢¡ ëi¡ìA—¡àìºàá\Kã á�á\�¤áÅñ Úà*�à ÎàÒüá–i¡ÊáÅñ�à ÒàÚáJ 
ÒàÚ¤áÎ šàl¡üìW¡ƒà ë�ñ�\ì¹¡ú ³áÎƒà l¡üšA¡ƒ¤à ³àÑH "áÎ ÒüW¡³-
W¡´¬à "³à ëÒv¡û¡à *Òü¤áƒ �€áy¡ú "¢¡¤à ë³i¡á¹&ºáÅñ�à Åà¤à ³àÑH 
*ÒüKƒ¤á�¡ú ëW¡A¡áÅ�à á�ñá��à l¡üšA¡ƒ¤á�¡ú

ÎàÒ ü á–i ¡ÊáÅñ�à W ¡xáJ¤à Êáƒ "ƒåƒà ³àìA ó ¡i ¡t¡à ¢¡ñ¤à 
ë³i¡á¹&º 33 ëi¡Ê ët¡ïáJ¡ú l¡üš��¤à ³àÑH ëÅ³-Åà¤ƒà W¡R¡Kƒ¤à 
ëšà€º³áÅñKã ³�åñƒà A¡v¡� "³Îåñ ëšàáºÊ¹Kã á¢¡áÅñ Úà*áJ¡ú 
³àÑH Åà¤ƒà W¡R¡Kƒ¤à ëšà€W¡àA¡áÅñ "áÎKã "¢¡-¢¡v¡ ëJ�¤Kã 
³tå¡ñÒü�à ëA¡àá®¡ƒ-19 R¡àA¡ì�àA¡šKã W¡àñÎå ëºšA¡ìƒïá¹¤á�¡ú 
Å³—à ÒàÚ¹¤ƒà ³ì¹àº �àÒü¤à "¢¡¤à ³JºKã ³àÑH á�ñá��à l¡üšÃ¤áƒ 
ºàÒüW¡€ *Òüá¹¤à ëA¡àá®¡ƒ-19 "áÎ R¡àA¡ì�àA¡šƒà Úà³—à ³ìt¡ñ 
*ÒüKá� ÒàÚ¤á�¡ú W¡xáJ¤à Êáƒ "ƒå�à t¡àáAÃ¡¤áƒ ³àÑH Åà¤ƒà W¡R¡Kƒ¤à 
ëšà€W¡àA¡ "ƒåKã E¡àáºái¡ "³Îåñ ³ì¹àº ³ÅãñKã ³Jà ëšà�à ®¡àÒü¹Î 
"áÎ W¡R¡¤Kã W¡àñ ëJî�¡ú ÒàÚ¤áƒ ³ì¹àº �àÒüƒ¤à ³àÑH l¡üšÃKáƒ 
®¡àÒü¹Î ëÒ�à ëºï�¹B¡á�¡ú ®¡àÒü¹Î�à W¡R¡¤à R¡³Ká�¡ú

ëA¡àá®¡ƒA¡ã ºàÒüW¡€ "áÎ Òüá–ƒÚàƒà ëÒïáJ¤à áƒìÎ´¬¹ "³Îåñ 
\�å¸Þà¹ã �àƒà ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤à ³Åãñ Ò”‚¹ç¡¹¤Îå ëÎìA¡–ƒ ëÞ®¡ 
ºàA¡šƒKã "³åA¡ ëÒ�K€šà ëÒï¹áAÃ¡¡ú W¡ÒãáÎKã ë¹ìA¡àƒó *Òü�à Òüá–
ƒÚàƒà ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤áÎ &ášøº 5ƒÎå 1,03,558 ë¹à³ *Òüƒå�à 
ë�àñ³ƒà ºàJ-ºàJA¡ã ³�v¡û¡à ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤à ëÒ�K€ºáAÃ¡¡ú 

ëÒïáJ¤à &ášøº 3Kã "ÚèA¡ šåñ 8ƒKã�à &ášøº 4Kã "ÚèA¡ šåñ 
8 ¢¡à*¤ƒà ë�ï�à ³ãáÅñ 513 áÅáJ¤Kã ³�åñƒà ³Òà¹àÊöƒà ³ã*Òü 
469 áÅáJ¤á�¡ú ³Òà¹àÊöáƒ áÅ¤ƒÎå, ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤ƒÎå  ëÒK€áº¡ú 
³¹³áÎ�à ëA¡àá®¡ƒ-19 ºàì”‚ñƒà 'ìJàÚ�à ë®¡áG� A¡à�à Úà*�à 
&Î * áš R¡àA¡šà "³áƒ ³ì¹àº �àÒü¤à ³àÑH á�ñá��à l¡üšÃáÎ¡ú

"ìƒà³Kã - ë³àÒü¹àñì�³ áƒ�A¡à”z, ¢å¡¤àºà

IN THE COURT OF ASSISTANT SURVEY 
& SETTLEMENT OFFICER III

Ref :- Mut. Case No. 117/AS & SO III     Dt. 17/4/2021
Mavatmi Awungshi S/o Johnson Awungshi Kangoi Village at 
present Luwangsangbam    - Petitioner

-Vrs-
Late Johnson Awungshi S/o (L) A.S. Thuingaleng of Kangoi 
Village at present Koirengei.   - O.P.

eOfgK / NOTICE

Imphal, 20/4/2021

Under Section 46(3) of MLR & LR Act. 1960 Kã ³tå¡ñÒü�à JR¡ÒáÀ¡ú 
³ƒåáƒ Jåº �ñ 1-ºåÞàñÅñ¤³ šàjà �ñ (1) 27/"ñ ("á¹¤à) 41/940 ("ì�ï¤à) 
ƒàK �ñ 1025/1925, (2) 27/"ñ ("á¹¤à) 939/941 ("ì�ï¤à) ƒàK 
�ñ 1925/1928, (3) 27/"ñ ("á¹¤à) 41/942 ("ì�ï¤à) ƒàK �ñ 
1025/1929 &á¹Úà (1) 0.22 &A¡¹, (2) .045 &A¡¹, (3) .125 &A¡¹ 
W¡à*¤à ÒüìTàºáÅñ "áÎKã šàjàƒà¹ "áÎ Johnson Awungshi ³õt¡ *ÒüìJø¡ú ³�v¡û¡à 
šáÀ¤à ƒñA¡à¹ã "áÎKã ³á³ñƒà �à³à šà�¤ãì¹à ÒàÚƒå�à l¡üv¡û¡à ëA¡àió¡ "áÎƒà ƒ¹JàÊ 
�à¹ìAÃ¡¡ú ³¹³ "áÎ�à ³õ: šàjàƒà¹ "áÎKà ³¹ã íº�¤à ³ã*ÒüáÅñ�à ëÚ€šãá�ñ¤à 
íº¹¤áƒ ºàáAÃ¡¤à 29/4/2021 Òüñ, ¢¡à*¤Kã ³�åñƒà l¡üv¡û¡à ëA¡àió¡ "áÎƒà "Òü¤à 
ëW¡Kà ëºàÚ��à (*¤ì\G�) "àšát¡ ët¡ï¤ã¹¤à ÚàKá�¡ú A¡á¹P¡´¬à ³�v¡û¡à ÒàÚá¹¤à 
t¡àá¹J "áÎKã ³�åñƒà *¤ì\G� ët¡ï¹‰¤áƒ "àÒü�Kã ³tå¡ñÒü�à ëA¡Î ³Jà W¡x\¹Ká�¡ú 
³tå¡ñƒà ºàA¡šà "àšát¡ ëºï\ì¹àÒü¡ú

Sd/- Assistant Survey & Settlement Officer III, 
HL-P/9662/21 Lamphelpat, Manipur

IN THE COURT OF THE SUB-DEPUTY 
COLLECTOR: IW : LAMSANG

Ref :- Mutation Case No. 332/SDC/IW -L/2021

Oinam (O) Konthoujam Bimola Devi W/o. (L) Nimaichand Singh

of Mayanglangjing Taning                 ...Petitioner

-Vs-

(Late) Oinam Nimaichand Singh S/o. Kerani Singh

of Mayanglangjing                 ...O.P. Party

eOfgK / NOTICE

19/04/2021

Under Section 46 (3) of MLR & LR Act. 1960 "áÎ�à ³¹³ *Òüƒå�à 
JR¡ÒáÀ, ³ƒåáƒ ³õt¡ šàjàƒà¹ *Òü�à³ á�³àÒüW¡à–ƒ áÎñÒ šãt¡à ³õõ: ëA¡¹àá� áÎñÒ, Îàñ 
³Úàñºàñá\ñKã ³ãñƒà íº¤à # * t¡ÒáÅºKã Jåº �ñ 49-³Úàñºàñá\ñKã "ì�ï¤à šàjà 
�ñ 602, ƒàK �ñ 149, &á¹Úà ³õ: šàjàƒà¹Kã Å¹ç¡A¡ .15 W¡àl¡ü¤à º³ "áÎ ³�v¡û¡à 
šãá¹¤à ƒñA¡àá¹ "áÎ�à ³àKã ³á³ñƒà šà�¤ã�¤à l¡üv¡û¡ ëA¡àió¡ "áÎƒà ƒ¹JàÊ �à¹ìAÃ¡¡ú 
³¹³ "áÎ�à šàl¡üìW¡ "áÎ�à ë¢¡àR¡¤à �åá³v¡Kã �åá³€ 7á�Kã ³�åñƒà º³ "áÎKà ³¹ã 
íº�¤à A¡�àP¡ ¬́�à "àšát¡ ët¡ï¤ã�ãñº¤áƒ ët¡ï¤à ÚàKá�¡ú ³�v¡û¡à šãá¹¤à ³t¡³ "áÎKã 
³tå¡ñƒKãáƒ A¡�à "³v¡Kã "àšát¡ íºìy ëºï¹Kà ëA¡àió¡�à ³Jà t¡à¤à �¤A¡ W¡x\¹Ká�¡ú

Sd/- Sub-Deputy Collector
HL-P/9667/21   IW:Lamsang


