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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

³Úà´¬å Jå¹ç¡³\á¹¡ú ëÒïáJ¤à ëW¡ì¢¡àR¡ƒà Micro, Small and Medium Enterprises 

(MSMEs) ÒàÚ¤áÅñáÎ A¡á¹ì�à ÒàÚ¤Kã ÞàÒì”‚àA¡ 'ìJàÚ�à šàá³�ìJø¡ú R¡áÎKã "àáió¡A¡º 
"áÎƒà A¡¹³—à enterprise "³à ³á³ñ ë�à�Ká� ÒàÚ¤Kã ³t¡àñƒà í��¹áÎ¡ú
Enterprise "³à A¡¹³—à ³á³ñ ë�à�Ká� ?
Òü–i¡¹šøàÒü\ "³à ³á³ñ ë�à�¤Kã "A¡A—¡¤à A¡àR¡ìºà� "³à íº\‰¤Îå, ë�àáÀ¤à ³á³ñ 

"ƒå Òü–i¡¹šøàÒüÎ "ƒå�à ët¡ïá¹¤à �€yKà ët¡ïKìƒïá¹¤à �¤A¡ ë�ï¹³áÅñƒåKà W¡à�Ò�¤à, 
³ã�à ëÒA¡ šà¤ƒà �€yKà �ãñáÅñ¤ƒà ºàÚ�à ë�àA¡šà "³áƒ ³á³ñƒåKã ³P¡� "³à ëW¡�¤à 
ÒàÚ¤áÎ ³ì�ï t¡àÒü¡ú ³t¡àñ "áÎƒà "ìt¡à�à Òü–i¡¹šøàÒüÎáÅñKã ³Jº ÒàÚ¤áƒ Sole 

Trading, Co-operative, Partnership, Limited Liability "³áƒ Corporation 

Kã ³á³ñ ë�à�¤Kã Þà¢¡³ "áÎ �àî�ƒå�à �´ÃKà, 'ìJàÚ�à ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ J�á¹¤à 
MSMEs ëºà³ƒà ³àÚ *�áÅ�áÎ¡ú ³Jàƒà šã\á¹¤à ë�ï*ñáÅñáÎ "ìƒà³Kã Òü–i¡¹šøàÒüÎ 
"³à ³á³ñ ë�à�¤ƒà �ãñáÅñ¤ã¤à ÚàÒü¡ú

1) ³á³ñ "ƒå ÒüÅ�à ëJàÒüƒà¤à *ÒüKƒ¤á� :
ë�àáÀ¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒåKã ³á³ñ "ƒå enterpreneur "ƒå�à ëJàÒüƒà\¤à "³áƒ 

³á³ñƒå l¡ü¹Kà/šà¹Kà/�ãñáÅñºKà ³ìR¡à–ƒà �¤A¡ ët¡ï�ãñ¤Kã ÞàJº ëšàA¡Ò�¤à 
³á³ñ *ÒüKƒ¤á�¡ú "ƒå¤å ³Åà�à ëJàÒüƒàî\ ÒàÚƒå�à ëÅ¹à� tå¡¹àº, ÞàJº t¡àƒ�à 
šñì�à� ë�à�á\�¤áƒ Úàìƒ¡ú ³t¡àñ "áÎƒà Jåƒ³ "³v¡ñ šgìK¡ú Chevrolet 

Nova ÒàÚá¹¤à A¡à¹ "áÎ Aå¡³\à 1962ƒà Úå &ÎA¡ã ³ã*ÒüáÅñ�à Úà³—à šà³—à 
íº�¹³Òü "³Îåñ A¡ì´šá�ƒà ëÅì–ƒàñ Úà³—à ¢¡ñº´¶ã¡ú Aå¡³\à 1972ƒKã 1978 
¢¡à*¤ƒà ÒàÚá¹¤à A¡à¹ "áÎ ë³áGìA¡à "³Îåñ ëÑšá�Å ëºà� R¡àR¡¤à íº¤àA¡áÅñƒà 
³¹ç¡ *Òü�à Venezuela ƒà ëÚà��¤à A¡ì´šá��à ëÒà€�¹´¶ã¡ú ët¡ï¤t¡¤å ëÑšá�Å 
R¡àR¡¤à íº¤àA¡áÅñƒáƒ A¡à¹ "áÎ Òüî¹ íº�¹³ìƒ¡ú ëA¡à��ñƒà JR¡ìº ³ƒåáƒ ë�à®¡à 
ÒàÚ¤Kã "�ó "áÎ ëÑšá�Åt¡à "dose not go" ÒàÚ¤áƒ ‘ëºñìƒ’, ‘W¡€ìt¡’ ÒàÚ¤áÎ 
*Òü¹ì´Ã¡ú 'ìJàÚKã Òü¹³ƒ³Kã *Òü¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ J¹Kã ³ãñ šg¹¤ƒà * ëA¡ ëÒàìi¡º, 

Òü�àA¡ Jå�¤Kã ë¢¡à³åóºà 
(³á¹Ç¡¤à š–ƒåš : Micro, Small and Medium Enterprises - 2)

-ÿ- l¡à. Jå™àA¡š³ ëƒ¤à�–ƒà -ÿ-
&áÎìÊ–i¡ ëšøàì¢¡Î¹, áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ë³ì�\ì³–i¡

ë�à�ó-ÒüÊ�ó áÒº Úåá�®¡áÎóái¡, tå¡¹à ëA¡ š́Î, tå¡¹à, ë³QàºÚà
Email: devananda.singh@yahoo.com

- "Òì”‚³ Òü¹àì¤àt¡ ³ãît¡ -

³àìº³ƒà ³ã€ìÚñ �³ìÒïƒ¤ƒKã ë�àAÃ¡A¡šá�

‘‘Òü³àƒKã ëÒï¤á�, Òü³àƒ¤å ëºàÒüKƒ¤á� ëšàA¡šà áÅ¤Kã š”‚åñá�’ ºåáW¡ñ šåì¹º 
ëšà€Åñ¤³ ášÅA¡ ³ãît¡¡ú "Òº-º³�Kã Þà¢¡³ƒà "¹àÚ¤ƒà "¹ç¡¤à íº¤á�Kà W¡š ³à�¤à 
'ìJàÚ�à t¡¹àÚ�à ëºï¢¡³ ë�àìv¡û¡¡ú "Òº Òü¤åñìR¡àKã ³�B¡ã Þà¢¡³ "áÎ ë³àƒ�ó ÎàÒü�A¡ã 
á�*á¹ "³Îåñ íºìÅ³ìºà�Kã ÞàñRå¡ìºà�Kà W¡š ³à�¤à ³àìº³ šè´¬à Úà�¹¤à "³á�¡ú 
³àìº³ "áÎƒà íºá¹¤à ³ã*Òü¤à A¡àR¡ºèš Jåáƒñ³A¡ "ƒåKã ºàÒüá�ñ ºàÒüìÅà–ƒà Úà*¹¤à 
"ƒåP¡´¬à Þà¢¡³ "áÎ¤å ³ã*Òü¤à ëA¡ï¤à 'ìJàÚ�à "šà´¬à, A¡ÀA¡šà, ³ãìÒï¤�à �å³Ò€á-
Jƒå�à ³�B¡ã ÞàîÒáÅñKã ÞàÒì”‚àA¡ ³ã*Òü¤à "³v¡�à J”‚¤à R¡³ƒ¤ƒKã R¡áÎáƒ ³àìº³ 
"áÎƒà íºá¹¤à "áÒñ¤à ëA¡ï¤à 'ìJàÚ Jåáƒñ³A¡ "Þà¤Kã ³ãA¡š ³ã¹à*ìJàº�à ëJàìgº 
ëJà”‚àñ íÚ¹ì¹¡ú

Þà¢¡³ "áÎ JR¡�ƒ¤áƒ A¡�à Úà*ƒì¹¡ú ³áÎ ÒàÚƒå�Îå Òü\á¹¤Kã šá¹ñƒà ³Jà W¡x¤áƒ 
t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤�à "Þà€šƒà ë³�J€šãÚå, "¹à�¤ƒà ³ãÚà³ JR¡�à Wå¡³ì�àA¡šãÚå¡ú ³ã*Òü¤à 
t¡àÒü¤R¡Kã "ìšàA¡šã šìº³ "³Îåñ "ìšàA¡šà šì”‚ï "�ãáƒ ³�ñáÅ€�à ³àìº³ Òü³à 
"³Îåñ ëÅà¹àì¹ºƒà ë�àáAÃ¡¤à ëA¡àì¹ï �åá³€�à šì”‚ï Òüšàá�¡ú šàá¤á¹¤áÅñKã ³¹v¡û¡à 
ÞàìÚ€ šã¤ã�ãñ¤à Úà*¤ã¹¤áƒ ÎàÒüá–i¡ÊáÅñKã á�*á¹ƒà Òüá¹¤à *á¹á\� *¢¡ ºàÒü¢¡ ÒàÚ¤ƒå 
í��¤ãì¹à¡ú 

"³ì¹à³ƒà "áÒñ¤áÅñKã ³¹v¡û¡à t¡àÒü¤R¡ ³ã*Òü¤à Jv¡û¡ƒà ºàÒü�à J”‚¤à R¡³—¤Kã ÞàJº 
ëºïáÅñ šãá¤¹´¶ã¡ú ³áÎKã ³át¡A¡ ³ÚàÒü "áÎ¤å ³¹³, ³t¡³ W¡à�à Åãá\�ƒ¤ƒKã R¡áÎáƒ 
³ã*Òü¤à 'ìJàÚ Þà¤Kã "áA¡-tå¡\åñ¤Kã šì–ƒà� ëºà³ìº ÒàÚ¤à ÚàÒü¡ú ³àìº³ Òü³àKã 

t¡´šàv¡û¡à íºá¹¤à áÒñáº¤áÅñ "áÒñ¤áÅñKã ³¹v¡û¡à J«àÒüƒKã ¢¡v¡¤à t¡³�ã¤à ÒàÚ¤áÎ 
³ã*Òü¤à 'ìJàÚ�à *Òüá¹¡ú ³áÎKã J«àÒüƒKã ³¹ç¡ *Òü¤à ÞàJº "³Îåñ ëºïáÅñ ³ã*Òü¤ƒà 
íºá¹¤à "áÎ 'Kã ÒüÅàKã Jv¡û¡à JÀKà Åãá\�áJ¤ƒKã R¡áÎKã ëÅàA¡áW¡áÀ¤à 'ìJàÚ�à 
íºá¹¤à ³àìº³ "áÎ *Òü¹áAÃ¡¤á�¡ú *Òü¹áAÃ¡¤à ³àìº³Kã ¢¡ã®¡³�à t¡àA¡šáƒ Òü\á¹¤à 
ÒüÅà³A¡ Úà*�à ³àìº³ "áÎƒà íºá¹¤à ÞàJº ëÅàÚ�àÚ¹¤à "R¡à*¤à �v¡�à ³ã*Òü¤à ëÒA¡ 
ÒàÚ�à JR¡�¹¤à ³ãšè³ Jåáƒñ³A¡ ³àìº³ Òü³àKã ³àR¡�¤à t¡àA—¡¤à íÚJàÚ¤à á��KàÚ¤à ët¡ïÒü 
ÒàÚ¤áÎ Jåƒ³ W¡àñƒ³—à R¡áÎ R¡áÎ³B¡ã Ç¡ì¹àº�à ë�ñ�á¹¡ú

³ã*Òü¤à "³v¡�à ¢¡�à íÒ-áÅñƒå�Îå ³àìº³ Òü³à¤å ³àR¡�-t¡àA—¡¤à ët¡ïìƒ ÒàÚƒå�à 
�àì”‚àA¡šà Úàì¹àÒüƒ¤á�¡ú ³�B¡ã Þà¢¡³ "³åA¡ Òág�à í��\¹¤ƒà šìº³ šì”‚ï 
"�ã *Òü¹KÎå ëšàA¡šã¤áƒ šìº³ Òü³à�à *Òü¤à ³ìt¡ïP¡³ ëA¡àì¹ï ³àìº³ *Òü¹KÎå 
"áÒñ¤à Jåáƒñ¤å ëšàA¡šã¤áƒ ³àìº³ Òü³àá�¡ú ³ã*Òü¤áÅñKã�à šìº³ šì”‚ï, Òü³à-Òüšà 
"áÒñ¤áÅñKã�à ³šã-³šà ëšàA¡šãá¹¤ã ³àìº³ Òü³àáƒ *Òü¤ã ³ÒàA¡šå ³ã*Òü¤à t¡àÒü¤R¡ 
'ìJàÚ�à ÒA¡�à ºå�à ëºïì¹àÒüƒ¤Kã ³¹³ A¡á¹ A¡ƒàÚƒ¤å íºá¹ƒìK?

t¡àS¡A¡ "³ƒKã ³ã*Òü¤Kã ÞàJº "³Îåñ ëºïáÅñ ³¹³ W¡à�à J�áJƒ¤à, Åãá\�ƒ¤à "³áƒ 
ët¡ïìJø, ët¡ïá¹ ÒàÚ¤à Þà¢¡³ ºàáAÃ¡¤áÎ ³t¡àñ "áÎÞàÒüƒá�¡ú ÒàÚ¤áƒ ³ã*Òü¤Kã šìº³ 
Òü³àƒáƒ "A¡�¤à J³ ë�ñ¤à �åñáÅ¤à ³ã€ìÚñ �á Ã́ "ƒåKà šè³—³A¡ "áÎ¤å ëšàA¡šãá¹¤ã 
³àìº³ Òü³à "áÎƒáƒ ³ÒàB¡ã t¡´šàA¡ "áÎƒà íºá¹¤à ³ã*Òü¤à "³v¡�à ³ã�åñáÅ ¢¡à*¤ã¤à, 
šèáA—¡ñ áW¡ñáÅ�¤à R¡³á‰¡ú ³àìº³ "áÎƒà ³ã*Òü¤à 'ìJàÚ�à  áÒñ¤à "³Îåñ íº¤ƒà 
*Òüì�àìAÃ¡àÒüìƒïá¹¤à "Þà¤à íW¡ì�ñ, "áA¡-tå¡\åñ¤à ¢¡à*¹B¡ìƒïá¹¤áÎ Þà¢¡³ "áÎƒKã 
šè³—³A¡ ëÒï¹B¡ìƒïá¹¤á�, *Òü¹B¡ìƒïá¹¤á�¡ú Òã¹³ "ìÎà³ƒà A¡�àP¡´¬à "JR¡ "îÒ 

ºåáW¡ñ¤à "³v¡Kã �ì´¶àÚƒà í��\á¹¤à Þà¢¡³ "áÎKã ³á³ "³v¡à t¡àá‰¡ú ³àìº³ "áÎƒà 
íºá¹¤à "�A¡šà "¹à�ƒKã¤å *Òüì¹à º³á\ñ¤à "³Îåñ º³Úà�¤à ³ã*Òü "³v¡à ë�àáv¡ûö¡¡ú ³áÎ 
³ã*Òü¤à Jå�àÒü 'ìJàÚ "³Îåñ tå¡ñKã Ç¡ì¹àºƒà "ìW¡ï¤à íW¡ì�ñ šã¤à ëÒï¹AÃ¡¤á�, šã¹¤á�¡ú 
³áÎ Úà³—à �åñ�àñ�ãñR¡àÒü *Òü¡ú Òã¹³ "áÎKã ³t¡àñ, ³¹³, Þà¢¡³ƒà ³ã*Òü¤à 'ìJàÚKã 
�ì´¶àÚƒà ³àìº³ Òü³àƒà �åñáÅ¤Kã Òü×º Òüá¹A¡ "³v¡à ¢¡à*á‰¤áÎ "R¡A¡šà ³Úà³Kã ³�åñƒà 
J«àÒüƒKã "R¡A¡šà "³á�¡ú

³àìº³ Òü³à�à "áÒñ¤áÅñKãƒ³A¡ ëºïá¹¤à ë�ïƒàñ šè³—³A—¡à JR¡Òü, JR¡ƒ¤à A¡�àÎå Úà*ìƒ 
"ƒå¤å ³ã�åñáÅ ÒàÚ¤ƒå ³àìº³ Òü³à ³ìR¡à–ƒà ¢¡à*¤ãìƒ¡ú "ƒåKà šìº³ Òü³à¤åáƒ J³ ë�ñ�à 
�åñáÅ¤à ³ã*Òü¤à JåáƒñKã �ì´¶àÚƒà ¢¡à*á¹¡ú ºåá¹¤áƒ t¡àÒü¤R¡Kã šìº³ Òü³à "³Îåñ ³àìº³ 
Òü³àKã ë�ïƒàñ "�ãKã ëJ�¤à A¡á¹Îå íºìt¡¡ú ëJ�¤à ÒàÚ¤¤å šìº³ Òü³à�à "áÒñ¤à "ƒåKà 
³àìº³ Òü³à�à �ÞàÚ šà–ƒ¤à "³JA¡ *Òü¹ç¡¤Kã Þà¢¡³á�¡ú "áÒñ¤à "³Îåñ �ÞàÚ šà–ƒ¤à 
"³v¡à *Òü¤à "�ã¤å ët¡àR¡à�à ³àìº³ Òü³à¤å ³ã*Òü¤�à ëºï¤ƒKã ³ã€ìÚñ �³ƒ¤à, á³€ìÚñ 
Åà³ºå¤ƒKã R¡áÎ ³àìº³ Òü³à ³ÒàB¡ã t¡´šàv¡û¡à íºá¹¤à "áÒñ¤à ³ã*Òü¤à 'ìJàÚ A¡á¹ 
¢¡ã®¡³ƒà íºì¹, íºá¹ šè³—³A—¡à JR¡�ì¹¡ú R¡áÎ ³àìº³ Òü³àKã t¡´šàv¡û¡à ³ã*Òü¤à 'ìJàÚ�à 
"áA¡-tå¡\åñ�à áÒñáº¤à "áÎƒKã ëA¡àA—¡¤à "³v¡à R¡àÒü¹¤à šàî´¬áƒ 'ìJàÚ ³ã*Òü¤¤å 
ëšàA¡šãá¹¤ã šìº³ Òü³àƒKã šè³—³A¡šå ëšàA¡šãá¹¤ã, t¡àÒü¤R¡ ³ã¤åÎå ëšàA¡šãá¹¤ã ³àìº³ 
Òü³àƒà ëÒ�à ÒA—¡à ºå�à ëºïKƒ¤á� ÒàÚ¤à Þà¢¡³ "áÎ R¡àA¡šà R¡³‰Káƒ ³ã*Òü¤à t¡àÒü¤R¡ R¡áÎ 
íºá¹¤à ¢¡ã®¡³ "áÎƒKã Å¹ç¡A¡ A¡Úà ëÒ�à "Þà¤à �ñºA¡áJKá�, "áA¡ tå¡\åñ¤à ¢¡à*¹A¡á-
JKá� ÒàÚ¤áÎ 'ìJàÚ Jåáƒñ³A¡ ÞàJº ëºïáÅñ t¡àá³�¤à Úà³—³A¡ t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤¹à ÒàÚ¤áÎ 
³ãÚà³ƒà �³\á¹¡ú=

ë�àñWå¡š ë�àR¡ R¡àáAÃ¡¤à á\á¹¤à³ 
³ãÚà³Kã ³ã*A¡ ³ãW¡à�

ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

á\á¹¤à³, ëÊi¡ ëA¡ášìi¡º Òü´£¡àºƒKã ë�àñWå¡š šàñ�à W¡à*¹àA—¡à 
áA¡ìºàá³i¡¹ 216 ë¹à³ ºàš—à W¡€ºKà íº¤à i¡àl¡ü�Îå *Òü¤à, še¡àÚái¡ 
¹à\ Òü�ái¡iå¡¸Î�Îå ëA¡à�¤à "ƒåKà áƒáÊöC ëÒƒ E¡àió¡¹Îå *Òü¤à t¡´šàA¡ 
º³*Òü, W¡ãñ*Òü, A¡á¹*Òü ët¡ï¤à ³ìÒïÅà Jè€ìÅ³Kã ášv¡û¡A—¡à ¢å¡¹ç¡š 
Ç¡�à t¡à¤à "ášA¡šà Òüá–ƒÚà "³Kã ÅA¡*ñ-Åv¡û¡³ ëºïá¹¤à ³ìÒïÅà 
Jè€ìÅ³�à Ç¡³Ò€áº¤à šèáA—¡ñ ×�à ¢¡\¤à ³áošå¹Kã 'át¡ÒàáÎA¡ 
*Òüá¹¤à ët¡àš ët¡à�à ³át¡A¡ ³P¡� W¡à*¤à ³¢¡³ "³á� ú

á\á¹¤à³, 'ìJàÚ ³áošå¹Kà Úè³ìºà� íA¡ì¹à�á¹¤à "Îà³ 
ëÊi¡A¡ã A¡[à¹ áƒáÊöCA¡à t¡àÒü��à íº¤à Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¤à 'ìJàÚKã 
ºàÒü¢¡ ºàÒü� *Òüá¹¤à º´¬ã "�ã/"×³Kã ³�åñƒà "ìW¡ï¤à ë�ïƒàñ 
ëºïá¹¤à ë�Î�º ÒàÚìÞ 37�à ¢¡à*ƒå�à W¡€áº¡ú Òà�áƒ Òü´£¡àº 
ÒüÊA¡ã Î¤ áƒá®¡\� "³à *Òü�à íº¹ ¬́ƒKã á\á¹¤à³ ³ãÚà³Kã "šà ¬́à 
"�ãñ¤�à R¡áÎáƒ ¢å¡º ë¢Ã¡ì\ƒ ë¹á®¡�å¸ áƒáÊöC "³à *Òü�à Aå¡³\à 
2016t¡Kã *Òü¹áAÃ¡¡ú W¡à*¹àA—¡à ÑHÞà¹ áA¡ìºàá³i¡¹ 232 ë¹à³ šàA¡ 
W¡à*¤à, Úè³ìA¡àA¡�à 43818 íº¤à á\á¹¤à³ áƒáÊöCt¡à ë¤ÃàA¡ 2, Nøà³ 
še¡àÚi¡ 6, "šè�¤à á®¡ìº\ ³Åãñ 37 "³Îåñ á\á¹¤à³ ³å̧ á�áÎšàº 
A¡àl¡üá�ºKã "šè�¤à Þàƒó � ¬́¹ 10áÎƒà ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�¤à áÅ�¢¡³ƒà 
áÒñ�¤Kã ºà�¢¡³ƒà ºàì”‚ñ�á¹ ³ìÒïÅà Jè€ìÅ³Kã ³ÅàÒüìKà�áÎƒà¡ú 
á\á¹¤à³Kã ³ã*A¡-³ãW¡à� ¢¡¤à, t¡àì�àA¡-t¡àáÅ� Úà¤à, ¢å¡¹ç¡š "³�à 

&áƒi¡¹ƒà �à¹A¡šà ÞàA¡€, ³ãÚà³Kã ëJàÀàl¡ü, šàl¡üƒ³ "³Îåñ "ît¡-"ît¡
"³ƒà ÒüA¡àÚ Jå³—¤à l¡ü€šà ³¢¡³áÎƒà �¤A¡ Òü�Jàñ Åè¤áÅñ, íºR¡àB¡ã 
ë�ïKàÒü šåá¹¤à-šåá¹¤ã *á¢¡Î¹/&³ìšÃàÚãáÅñ "³áƒ ³¢¡³áÎƒà 
ëšàáÊñ t¡àá¹¤à ³áošå¹Kã, íº¤àA¡áÎKã ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�¤à A¡àáW¡� 
ëA¡àÚàƒKã ºàáAÃ¡¤à áÅ–µãáÅñ Úà³—à �åñR¡àÒü�à íºá¹, íºÎå íºáJá�¡ú 
"ƒå³ *Òü�³A¡ ëš–ƒ¤à J¹Îå á\á¹¤à³ ³ãÚà³Kã ³àÚîA¡ƒKã 
íºt¡¤Îå �ìv¡, º´¬ã ëÎàì¹àB¡ã ¢¡ã®¡³ ¢¡Ò�¤à, ëi¡àái¡ #áÅñ, ëi¡š 
Þài¡¹Kã ³R¡ºà� ³R¡¢¡à*�Ò�¤à, á\á¹¤à³ƒà ëšàáÊñ ºàáAÃ¡¤à 
íºR¡àB¡ã ë�ï³ãáÅñ�à ë�-�à t¡à�à á\á¹¤à³ áƒáÊöCáÎKã ët¡àR¡à� 
ët¡àR¡à�¤à ëºàÒüÅR¡áÅñƒà íº¤à šàá Ã́¡ú ³îÒì¹àÚáÅñKã ºèš, áÎá®¡º 
ëÎàÎàÒüái¡ *Kó�àÒüì\Î�áÅñ�Îå Òüìºìv¡ûö¡àá�A¡ ášø–i¡ ³àÎ ³ãáƒÚàƒà 
"�à ºàìÚñÅR¡ á\á¹¤à³ áƒáÊöC ëÒàáÑši¡àº, ³îÒ ³Åã�Kà ³¹ã 
íº�¤ƒà ÑHåº, ëA¡àìº\Kã "Þà€-"šà ëÚñáÅ�¤à, "ìš�-ëš–ƒà 
ë¢¡àR¡ìƒàA¡šà Úà³—à ët¡àÚ�à ë�ñ�á¹¡ú

"³¤å *Òüì¹à "³¤å *Òüì¹à á\á¹¤à³Kã ³ìÒïÅàKã ëšàìxàA—¡à 
ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ 'ìJàÚ Å«àÒüƒà Åà¹¤à A¡àìº�Kã í³Åà A¡àl¡üÒ�¤ƒà 
Úà³—à W¡àl¡ü�à ³ìt¡ñ šàñáº¡ú t¡K€ t¡K€ ët¡A¡šà íÒ-¹à Jåƒ³ *Òü�à 
ÒàÚ¹¤ƒà áºi¡áW¡, íÒì�ï, ºì¢¡àÒü, "Þà�¤ã, í�ì¤àñ, ëºïl¡ü-
áÅñl¡ü¤Kà ³¹ã íº�¤ƒà E¡à, Úå¤ã, ¹¤ÿ¤¹ šÃà–i¡, "ìKà¹, ëÚàñW¡àA¡ 
šà´¬ã �à¤à, Åà-Èo ëºàÚ¤à, á\á¹, ¤¹àA¡ tå¡ì¹ºƒKã ³t¡³ ³t¡³Kã 
R¡à ¢¡à¤à "³áƒ Úè³ƒà Åè\-ë�à³\¹Kà šåì�àA¡šà á\á¹ ëW¡R¡šàA¡ 
Ç¡¤à, W¡àA¡Òà*Kã t¡º (íW¡¹à*¤à "³áƒ Òüƒt¡à Úà³—à šà³—à W¡à�¤à), 
áÎºW¡¹/á\á¹ ëÚà€A¡ã Jàñ š�¤à Úà¤à W¡à*ì�àA¡W¡�ãñR¡àÒü *Òü¤à, 
Òü�A¡³ íº¤à áÅ”‚à áÅ�¢¡³ R¡àv¡û¡á�¡ú ³ìÒïÅà Jè€ìÅ³�à šãá¹¤à 
'ìJàÚ�à áÒñ¤ƒà Úà³—à W¡àl¡ü�à ³ìt¡ñ *Òüá¹¤à ³Úà³áÎƒà ë�àñWå¡š 

ë�àR¡¤å R¡àáAÃ¡¤à á\á¹¤à³ ³ãÚà³Kã ³ã*A¡-³ãW¡à��à 'ìJàÚ J«àÒü¤å 
�åñR¡àÒü�à ³ìt¡ñ-Òüìt¡ñ ët¡ï�ƒå�à áÒñá³�á¹, áÒñÎå áÒñáJKá� á\
á¹ Òü³àKã ³t¡´šàv¡û¡à¡ú

"ìƒà³Kã - ÞàìÒñ¤³ ëšø³W¡à–ƒ Aå¡´¬ãW¡à
ÅìKàº¤–ƒ íÒì�ïìšàA¡

ëÒ�à A¡�áÅ�¤à ëJàR¡�àñ t¡R¡àÒü¢¡ìƒ
ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

ë®¡ài¡A¡ã ³t¡³ƒà Úè³ì�àR¡ Jåáƒñ W¡R¡ƒå�à ë®¡ài¡A¡ã á®¡Û¡à á�áJ¤P¡³—à 
R¡áÎKã ³t¡³áÎƒÎå Úè³ì�àR¡ Jåáƒñ W¡R¡ƒå�à Òñ¤à Wå¡³Ká�¡ú ºàÒüW¡€A¡ã 
t¡àgà "áÎƒKã ³ãW¡³ ³ãÚà ¬́å "ìÅàÚ-"R¡à³ ë�àA¡Ò–ƒ�¤à ëÚñáÅ–ƒå�à 
ëÅ�¤ã¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú A¡ì–i¡�ì³–i¡ ë\à�/A¡á¢ó¡Úå�à íºt¡-ºàÚ¹áÅñ 
Aå¡¢¡à ³�åñƒà �´¬P¡³ ë�àìAÃ¡¡ú ³áÎ �v¡¤à "ît¡ "ìt¡à�à šàî´¬ 
"³Îåñ ëJàR¡�àñ ëºïJ€A¡ƒ¤á�¡ú ³šà� ë�àA¡šà á�ñƒå�à Òü³åñƒà 
ëºR¡ƒ�à íºÒáÀîR¡ ³t¡³ƒà ë�àñ³ƒà W¡R¡ƒ¤à Úà‰¤à ³¹ç¡ *Òü¤áÅñ 
J¹áƒ ëÅàÚƒ�à Úè³ì�àR¡ Jåáƒñƒà ¢¡ñÒ�¤à áÅ�Kƒ¤á�¡ú í³, #áÅñKã 
³�v¡û¡à ë�àñ³Kã W¡¹à "�ã ¢¡ñÒ�¤à ÒàÚ¤áÎ íºR¡àA—¡à ëW¡A¡áÅ�à 
ëÚñáÅ–ƒå�à ¢¡ñÒ�Kƒ¤á�¡ú ºàÚ¹¤�à ëÒ�à �³—à íº¤à íº¤àA¡áÎáƒ 
�³ìJà, ëÒ�à W¡à*J€šà Òü�àA¡Jå�¤à íº¤àA¡áÅñƒÎå ºàÚ�à "áÎ 
JR¡¤à (ëA¡àá®¡ƒ A¡á�ÚÎì�Î) R¡³—¤à ëÒà€�á¹¤áÎ ¢¡à*¤ƒà "¹ç¡¤à 
A¡Úà ³àìÚàA—¡á¹, JR¡¤à R¡³á‰¡ú ëA¡àá®¡ƒ A¡á�ÚÎì�Î ë�ïáÅº "³Îåñ 
ëJàR¡�àñ A¡�áÅ�à ëºïJ€šà ³t¡³ *Òüì¹¡ú ëW¡A¡áÅ� ë�ï¹àñ ëÒ�à 
A¡�áÅ�à šàÚJ€šƒà �v¡�à ¢¡ñÒ�¢¡³ ë�àA¡šà šè³—³A¡ "³v¡à Þàv¡�à 

Þà¹ ¢å¡ái¡ñƒà �¤A¡ Úà*áÅ�¤à Wå¡³Ká�¡ú ³¹³áƒ ³ÒãA¡ "³Îåñ ºàÚ�à 
ºàÒüW¡€A¡ã ³*ñ ³¹ãº ³Jº ³ì�º ëÒ�à Åà�ã¤à *ÀáAÃ¡¡ú

&Ú¹ìšàió¡, á\á¹¤à³, ³à*, ë³àì¹ ¢¡à*�à W¡R¡ºA¡šáÅñ 
Îáió¡á¢¡ìA¡i¡ šàÚ¤Îå šàÚƒ¤Îå ëºàÒü�³A¡ ëi¡Ê ët¡ï�¤à ëA¡àá®¡ƒ ëi¡áÊñ 
Úåá�i¡ �€yKà ëÎ–i¡¹ �³Kƒ¤á�¡ú

ëA¡àá®¡ƒ�à ëÒ�à ëÅàA¡áW¡ÀA¡š�à ³ƒåƒKã ëÒ�¤à ë³�šÞà¹ ë�ï�à 
ëÒ�K€Ò�Kƒ¤á�¡ú ëºàÚ��à Jè€Ç¡ Jè€ºàÚ, ÒãƒàA¡-ºàñ�A¡ W¡R¡ƒ¤à 
Úàƒ¤à šè³—³A¡ ³¹àñ A¡àÚ�à ¢¡ñÒ�Kƒ¤á�¡ú "ìÒ�¤à ë³�šÞà¹ á¹yûæ¡i¡ 
ët¡ïƒå�à Åãá\�¤à ÚàÒü¡ú ³át¡A¡ W¡à¤à Òüì�á–i¡¤ šãKƒ¤á�¡ú

Úè³ì�àR¡ JåáƒñKã ëi¡Ê ët¡ï�¤à "³Îåñ ái¡A¡à �à�¤à "A¡�¤à 
ëJàR¡�àñ ëºïJ€A¡ƒ¤á�¡ú ëºàÚ��à ³³º ëºïì¹àÒüƒ¤á�¡ú ë�ïáÅº 
"³à šåì�àv¡ûå¡�à íºR¡àB¡à Úè³ì�àR¡ Jåáƒñƒà JåìƒàñW¡à¤à šè³—³A¡ 
¢¡ñÒ�¤à áÅ�Kƒ¤á�¡ú ºàÒüW¡€t¡Kã R¡àA¡ì�àA¡šKà ëºàÚ��à ëÅàA¡Ò–
ƒ�¤à "áÅ-"�à ë�àA¡Ò–ƒ�¤à JåìƒàñW¡à¤à šè³—³A¡ Òü³åñ Jåáƒñ 
¢¡ñÒ�Kƒ¤á�¡ú

ëA¡àá®¡ƒ Òü³ì\óá� "³Îåñ ëA¡àá®¡ƒ šåº ëÅ³ƒå�à ºàÒüW¡€áÎKã 
³t¡³Kà W¡à��à "³Îåñ Wå¡��à ëºàA¡ƒàl¡ü� "³Îåñ A¡á¢ó¡ÚåKã ³×€ 
áÅ�¤à Úà¤à ë¢¡à³åóºà �€yKà ëšàáºáÎ ëÅ´¬à Úà¤øà ÒàÚ¤ƒåKã šèáA—¡ñ 
áW¡ñáÅ�¤à ³t¡³ *Òüì¹¡ú ºàgà* "³à ë�ñ�¤ƒà íºR¡àB¡à "³Îåñ 
³ãÚà³Kà A¡á¹ ët¡ï¢¡³ ë�àA¡šìK ÒàÚ¤Kã W¡š W¡à¤à ët¡ïKƒ¤áÅñ 
"³Îåñ ët¡ïì¹àÒüƒ¤áÅñ R¡àA—¡à W¡€�¤à ëšà¹³áÅñ Úà*Kƒ¤á�¡ú

ëºàÒü�àÒü‰¤à ³ÒãA¡áÎKãƒ³v¡û¡à ëºàÒü�àÒü‰¤à #ìÒï "³Kã 
ëJàR¡\ñ ³ì�ï t¡àÒü¡ú

"ìƒà³Kã - l¡à. Òà*¤³ Òü™Aå¡³à¹

º³á\ñ¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ Òü¹àÚ ºàÚ�à �ãñáÅñ¤à R¡´¬à "³áƒ W¡à�¤à 
³á³ñáÅñá� ÒàÚ�à ëºï¤à ÚàÒü¡ú

2) ¤�à� Úà³—à Åàñ¤à, ÒüWå¡ Wå¡áÅ�ƒ¤à "³áƒ Nø³à¹ Òü¹à� ºà�¤à ÞàîÒ Úà*¤à 
³á³ñ ë�à�¢¡ìƒ :

ëÒïá\B¡ã ³t¡³ƒáƒ ³ã*Òü Jåáƒñ³A¡ �¤A¡ ëºàÒü�à áW¡�ì¹¡ú ³¹³ "ƒå�à ³ã ³ãƒå�à 
ë�àñ³Kã ët¡ï\á¹¤à �¤A¡ ë�ï¹³áÅñƒåKã ³�v¡û¡à "ìt¡à�à �¤A¡ "³à ëÒ�á\�à ët¡ï¤à 
R¡³ìƒ¡ú ÒüÚà� Úà�áÅ�¤à �¤A¡ ë�ï¹³ A¡Úà ³t¡³ "³Jv¡û¡ƒà ët¡ï¹¤Îå �¤A¡áÅñƒå ³t¡³ 
W¡à�à ëºàÒüáÅ�¤à R¡³ìƒ, ÒüW¡àÒü W¡àÒüƒå�à ëºàÒüáÅ�¢¡³  JR¡ìƒ¡ú Aå¡š��à ëÚñ¤ƒà "³áƒ 
á�á\�¤ƒKã JR¡ìº ³ƒåáƒ ³ã*Òü¤Kã �¤A¡ ët¡ï¤à "³áƒ ÞàJº J�¤à R¡´¬Kã W¡àñ "áÎ 
W¡Òã "³áƒ ³ã ³ãKã ³tå¡ñÒü�à ëJî�¡ú "Îå³—à "JR¡ "îÒáÅñ�à t¡àA¡šã¡ú 'Kã Òü–i¡¹šøàÒü\ 
"³Kã ³á³ñ šà¤ã¤à, ³ÅA¡ JR¡¤ã¤à ÒàÚ¤áÎ "ìt¡à�à ³ã*ÒüáÅñKãáƒ "ìÒ�¤à �¤A¡ 
"³à *ÒüKìƒïá¹¤á�¡ú ³¹³ "ƒå�à ¤�à� Úà³—à Åàñ¤à ÞàîÒ Úà*¤à Òü–i¡¹šøàÒü\A¡ã ³ãñƒå 
A¡�à�Îå šà�ãñìºàÒü¡ú ³Jà t¡à¹A¡šƒà ³á³ñƒåƒà ÒüWå¡ Wå¡áÅ�ƒ¤à "³áƒ Nø³à¹ Òü¹à� ºà�¤à 
ÞàîÒ Úà*¹¤áƒ A¡Ê³¹áÅñKã ÞàJºìƒà "ìt¡à�à �àA¡º "³ì¹à³ƒà J�áJƒå�à ÒüÅàKã 
A¡Ê³¹ *Òü¤áƒ ºàÚ¹ƒ�à ëšøàìšK–ƒà ët¡ï¹A¡šÎå ÚàÒü¡ú

3) Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒåKã šøƒC/Îá®ó¡ÎA¡ã š�îJ �àÒü¤à ³á³ñ ë�à�¢¡ìƒ :
'ìJàÚ�à Òü–i¡¹šøàÒü\ "³Kã ³á³ñ ë�à�¤ƒà Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒå�à šåì�àáAÃ¡¤à 

šøƒC �€yKà šãá¹¤à Îá®ó¡Î "ƒåKã š�îJ �àÒü¤à ³á³ñ ë�àÀ¤áƒ Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒå�à 
W¡à*J€ºAÃ¡¤à ³t¡³ƒà W¡¹A¡ W¡áÒñ�¤à A¡Úà ë�àA¡ÒáÀ¡ú Jåƒ³ *Òü�à  "Tomba Biscuits" 

ÒàÚ¤à ³á³ñáÎ�à t¡àáAÃ¡¤áÎ Òü–i¡¹šøàÒü\ "áÎ�à ³Jº "³Kã �€yKà ³Jº A¡ÚàKã 
á¤áÑHi¡ šåì�àáAÃ¡ ÒàÚ¤áÎá�¡ú á¤áÑHi¡ Jv¡û¡ñKã Òü–i¡¹šøàÒü\ *ÒüìK JÀ¤áƒ ³áÎƒà A¡á¹Îå 
"A¡àÚ¤à íºìt¡¡ú ët¡ï¤t¡¤å Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒå�à "ìt¡à�à šøƒCáÅñ ÒàÚ¤áƒ ë¤øƒÎ, á�³áA¡ 
"áÎ�áW¡ñ¤à šåì�àB¡ JÀ¤áƒ "Tomba Biscuits" ÒàÚ¤áÎKã ³×v¡à "Tomba Bakery" 

ÒàÚ¤�à ëÒ�à JåìƒàñW¡àKá�¡ú
4) ³P¡� "³áƒ ÞàÒì”‚àA¡ íº¤à ³á³ñ ë�à�¤ãÚå :
Òü�i¡¹šøàÒü\ "³Kã ³á³ñ "áÎ ÞàÒì”‚àA¡ íº�à ë�à�¤ã¹¤áƒ ³áÎ�à Òü–i¡¹šøàÒü\ 

"ƒåKã ³P¡� J¹ƒñƒà *Òü¹¤Îå ëÒ�K€ÒáÀ¡ú ët¡ï¤t¡¤å Åãá\�á¹¤à ÞàîÒ �€yKà 
ÞàîÒáÅñƒåKà Òü–i¡¹šøàÒü\ "ƒåKà W¡à�¤øà, ÞàîÒ "ƒå '�à ëÒv¡û¡à Åãá\�¤à Úà¤øà ÒàÚ¤áÎ 
³å�à ëÚñ¤ãKƒ¤á�¡ú Jåƒ³ *Òü�à ‘ë�Î�º’, ‘ÅR¡àÒü’, ‘ë�àñÒü�’, ‘A¡ñîºšàA¡’, ‘³áošå¹’ 
"áÎ�áW¡ñ¤à ÞàîÒáÅñáÎ ëÒv¡û¡à ³á³ñ ë�à�¤ƒà Åãá\�¤à Úà¤øà, Úà¹¤áƒ "A¡àÒü¤à íºìt¡, 

Úà‰K�à A¡�àƒKã "Úà¤à ëºïKá�? �€yK�à "ìt¡à�à "³à ë�à�K‰à? "Îå³—à ÞàJº 
t¡à�à �¤A¡ šàÚJ€šãKƒ¤á�¡ú

5) ³á³ñƒå R¡àR¡ì�àA¡šƒà ºàÚ¤à "³áƒ šèáA—¡ñ áW¡ñáÅ�¤à *ÒüÒ�¤ãÚå:
Òü–i¡¹šøàÒü\ "³Kã ë�àáÀ¤à ³ãñƒå ëW¡ƒà "³áƒ ë¤àƒót¡à Òü¤ƒà Úà³—à ¢¡\¤à "³áƒ 

Wå¡�¤à *Òü¤à ÚàÒü¡ú "ƒå¤å áW¡�à R¡àR¡ì�àA¡šƒà ³á³ñƒå Òü¹àÚ ºàÚ�à R¡àR¡ì�àA¡šà Úà¤à 
"³áƒ šèáA—¡ñ áW¡ñáÅ�¤à *Òü¤øà ÒàÚ¤ƒå ëÚñ¤ãKƒ¤á�¡ú ³áÎ entrepreneur "ƒå�à ³á³ñƒå 
ºàl¡ü�à šàì�àA¡šà, ³àƒà �v¡�à "ìt¡à�à ³ã*ÒüáÅñƒÎå ëÒï�à šàì�àA¡Ò–ƒå�à W¡àñìÚñ 
ët¡ïì�àA¡šà ³ì�ï t¡àÒü¡ú

6) "JR¡ "îÒ, ³¹ç¡š-³šàñ "³áƒ Òü³åñKã ³ã*ÒüáÅñKã ë³àt¡ ëºï¤à :
³�v¡û¡à šã\á¹¤à P¡�áÅñáÎ ëW¡�¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ "³Kã ³á³ñ �€yKà ³á³ñáÅñƒå 

á�ñá�\�à ëW¡ "³ƒà Òüì�àA¡šãÚå¡ú Òü–i¡¹šøàÒü\ "³Kã ³á³ñ "³Jv¡û¡ñ ë�à�¤à ëÒà€�¤ƒà 
Úà³‰¤ƒà *Òü¤à Úà¤à ³á³ñ "×³ ëÅ´¬ãÚå¡ú ÒàÚá¹¤à ³á³ñáÅñáÎ "JR¡ "îÒ, ³¹ç¡š-
³šàñ "³áƒ Òü³åñ ³�åñKã ³ã*ÒüáÅñKà t¡à�ƒå�à J«àÒüƒKã Wå¡�¤à "³áƒ ¢¡\¤à ³á³ñ "ƒå 
J�¤ãKƒ¤á�¡ú 

³t¡àñ "áÎƒà šg�ãñ¤áƒ 'ìJàÚ "Úà´¬�à Òü³åñ ³�åñKã ³ã*ÒüáÅñ�à šã¹A¡šà ë³àt¡ 
"áÎ Òü¹àÚ ºàÚì�àA¡î� "³Îåñ A¡Úà Òüì¹ï ëºïKì–ƒ¡ú ³áÎ "¹à�¤à ë�ï*ñá�¡ú ³¹³áƒ 
'�à ët¡ïKƒ¤à �¤A¡ ë�ï¹³áÅñƒå A¡á¹ì�à ÒàÚ¤áÎ Òü³åñ ³�åñKã ³ã*ÒüáÅñ�à "ìt¡à�à "JR¡ 
"îÒ "³áƒ ³¹ç¡š ³šàñáÅñƒKã ëÒ�à JR¡¤à ëÒáÀ¡ú Å³—à ÒàÚ¹¤ƒà ƒài¡à ëÎi¡ "³à íºt¡�à 
&�àáºáÎÎ ët¡ï¤à t¡à¹¤áƒ ³ƒåƒKã ¢¡ñºA¡šà Þàì¹àÒüáÅ–ƒå Wå¡ì´ÃàÒü¡ú &�àáºáÎÎ ët¡ï¤Îå 
Úàì¹àÒü¡ú ³¹³ "ƒå�à "JR¡ "îÒáÅñ�à "³áƒ ³¹ç¡š ³šàñáÅñ�à ÒàÚ¹A¡Òü/t¡àA¡šã¹A¡Òü 
ÒàÚƒå�à ëÒv¡û¡à '�à Jgá¹¤ƒå ëÒàñìƒàA¡ìºàÒüƒ¤á�¡ú ëÒàñìƒàA¡šà t¡R¡àÒü¢¡ì‰ JÀ¤Îå 
Òág� Òág� JÀ¤à tå¡ñƒà ët¡ï¤ãKƒ¤á�¡ú

"Îå³—à ³�B¡ã šgáJø¤à ë�ï*ñáÅñáÎ Åãá\�ƒå�à ³á³ñ ë�à�¤ã¹¤à Òü–i¡¹šøàÒü\ 
"ƒå ëÒïá\áv¡û¡ Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, 

Government of India Kã ³Jàƒà ë¹á\ìÊöÎ� ët¡ï¤à Úàì¹¡ú ÒàÚá¹¤à ë¹á\ìÊöÎ� 
"áÎ ët¡ï¤Kã A¡à�¤à A¡á¹ì�à "³áƒ A¡¹³—à ë¹á\ìÊöÎ� ët¡ïKƒìK ÒàÚ¤Kã ³t¡àñƒà 
³�ñKã ëW¡ì¢¡àR¡ƒà Òü\¹ìB¡¡ú 

"ìƒà³—à šà¤ã¤ƒà A¡àî� ÒàÚ�à J�¤ã¹¤áƒ "ìt¡à�ƒà ëÎ¸¹ ët¡ï¤ãÚå, ë³º �à¤ã¹v¡ûå¡�à 
t¡àì�àA¡-t¡àáÅ� ët¡ïá³�áÎ¡ú ³�ñKã "àáió¡A¡ºKãƒ³v¡û¡à Úè³ÅîA¡Åà "³åA¡ R¡àÒüá³�¹áÎ¡ú 
šà¤ãá¹¤áÅñ¤å "³åA¡ Ò�à Jå¹ç¡³\á¹¡ú=


