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"¢°§·É *“̧πA°ŒçÂ

"“‡ç§É‡ Î“Ô·\A° Î“Ô·\A° A√°‡Œ Îi°ç "≥·É iÂ°Ï⁄æA°„ &K\‡·≥ÏçŒç Å‡·π§‡ “̧W°‡ öË≥ó≥A° ≥‡⁄
ö‡A°ö‡, çÂÒR°‡“̧§‡ &K\‡≥ "≥‡ *“̧πŒçÂ “‡⁄§·Œ≥‡ ≥‡R°É‡ Å≥\ÏK°̇  ≥ÏJ‡⁄ JÂ·ÉÒ≥A° ∫≥É≥
"·ŒK„ tÂ°ÒÉ‡ ∫‡B°É§‡ ≥t°≥ A°⁄‡É‡, Ì∫R°‡A° ÎÅÔR°‡v°̊°‡ "≥·É "Ót° “„π≥ A°⁄‡É‡, Î∫‡“̧≈R°
A°⁄‡É‡ ÎÅÔ≥„ "≥‡ *“̧ÉÂç‡ Ì∫§‡A° ≥„⁄‡≥K„ ÎÅÔK∫ Ît°ÔπB°É§‡ R°‡v°̊°·ç°˙ ≥ÏJ‡⁄ç‡ ¢°·J§‡
“‡⁄§·Œ JÂè‡“̧ "·ŒK„ "¢°§‡ “‡⁄§ÉÂ *“̧KÏÉÔ·π§·ç°˙ ≥ÏJ‡⁄ç‡ Î≈‡xÏ“Ô§‡ “‡⁄§·Œ JÂè‡“̧
"·Œ öÂxÏ“ÔKÏÉÔ·π§·ç°̇  “̧W°‡ öË¥̈‡ çÂÒR°‡“̧§‡ &K\‡≥ "≥‡ *“̧ÉÂç‡ ≥‡⁄ ö‡A°ö‡ *“̧Ïπ‡°̇

&K\‡≥ ≥çÂÒÉ‡ “π‡l°̧ AÂ°Ó¥∂ŒÂ ·ÅÒ·∫°̇  çÏJ‡⁄K„ &K\‡≥ ≥çÂÒ·Œ “π‡l°̧§‡ ⁄‡ÏÉ°̇  ≥„öË≥ ·t°Òç‡
çÏJ‡⁄K„É≥A° “π‡l°̧§‡ "≥·É çÂÒR°‡“̧ÏÅ‡A°ö‡ ⁄‡ÏÉ°˙ ≥·oöÂπ öË¥̈ç‡ çÏJ‡⁄ &K\‡≥ Å‡·π§‡
Î∫‡“̧ç≥B°„ Î⁄ÒÉÂç‡ #Ó≈ ≈A°ö‡, ∫„∫‡ Ît°Ô§‡, ·¢°¬µ A°‡ù‡, "ÏçÔ§‡ ≥‡“̧A° (Œ‡l°̧ñÉ) ö‡ñÉÂç‡ ∫‡l°̧
ÎJ‡R°§‡ "≥v°‡ ⁄‡ÏÉ “‡⁄ÉÂç‡ ◊úÊç‡ ·ÅÒ·∫§·Œ öË≥ó≥A° çÏJ‡⁄K„É≥A°·ç°˙ Ît°Ô§t°§Â “̧W°‡≈‡,
çπ‡“̧§A° Å„§‡ “‡⁄ t°‡ÏπÏç, &K\‡≥ ≥çÂÒ·ŒÉ‡ ⁄‡*≈R° "≥ÂA° t°‡·≈¿A°“̧·Œ·ç°˙ ⁄‡*≈R°
≥çÂÒ·Œ≥·É "·ÅÒ§‡ ÎA°‡≥ÏÅ‡A°“̧°˙ Jπ‡ "≥ç§Â·É ⁄‡*≈R° çÂ·≥Ä ≥R°‡·ç·Œ ≈‡Ò≥·¿ ç„·çÉ‡-
◊≥·çÉ‡ Ît°ç·≈ç·Œ “‡⁄§K„ fi‡¢°≥ A°‡R°ÏÅ‡Aó°πA°“̧°̇  Jπ‡ "≥·É Ît°ç·≈ç§·Œ ⁄‡≥ó‡ ö‡≥ó‡ “‡⁄,
"ÉÂ§Â Jπ‡ "≥ç·É ≥ÏJ‡⁄ÏÉÔ ·ÅÄç‡ ÌA°ÏÉÔ Ît°ç·≈çÏÉÔ·πÏç‡ “‡⁄ç‡ ≈‡*§§Â ⁄‡*·πÉ‡°˙
Î§ÏU‡·∫ç‡ ÉÂKÛ‡ öÂ\‡ Å‡ "≥‡ WË°öó‡ Ît°Ô§·É ⁄‡πK‡, ≥„Ót°ç‡ ⁄‡*≈R° çÂ·≥Ä ≥R°‡·çJA° Ît°Ô§É‡
Ì∫§‡A°·Œ Î“v°̊°‡ Î∫‡“̧πâ‡, ≥‡R°∫Kâ‡ K‡“̧ç‡ ·≈Ò·∫ ÎÅ‡A°ÓJ R°‡R°ç§ŒÂ ≥⁄‡*ç·πÏö‡Ä·çÉ‡°̇
≥„ “‡⁄·Œ ≥‡èÏÉ ≥‡K„ ≥‡K„ "ç„Ò§‡ "≥≥≥ Ì∫§·ç°̇  "ÉÂ§Â ≥‡ ≥‡ç‡ ç„Ò·∫§ÉÂ R°‡v°̊°‡ W°ÄçKÉ§·ç
“‡⁄§ÉÂ·É Ì∫Ït°°˙ ≥‡K„ ç„Ò\§ÉÂ ≥‡ ≥≈‡ç‡ "ÉÂ≥ Ît°Ô\§‡ ⁄‡“̧°˙ ≥„ÏR°‡ñÉ‡ Î“ÔπÁ°âŒÂ°˙ Î“‡“̧
A°ç‡Ïç‡ "≥ç‡ R°·Œ·É &f°‡Ò "“‡*§‡ "≥‡ W°‡ç„Ò“̧ “‡⁄§É‡ ≥„ Î“ÔπK‡ W°‡·≥è§ŒÂ Ì∫t°§§Â·É
çÏv°°̇  ≥ÉÂ ≥„ ⁄‡≥ó‡ ö„\ç„Ò§K„π‡ çÄyK‡ ≥‡ ≥Åîz‡ Î≈∫ öÂÏÅ‡A°ö‡ ö‡¥∂Â§ÉK„ J‡“̧çπK‡ ≥‡K„
W°‡ç„Ò§ÉÂŒÂ W°‡Ï“Ô§K„ fi‡J¿‡ “‡⁄ÉÂ≥·É ≥„ÉÂK„ ≥ÅÏ¥∂‡⁄ÉÂ l°¸πÁ°§‡ R°≥É§·çç‡ “‡⁄\§§Â·É
R°≥ÏâÏA°‡°̇  'ç‡ “‡⁄·É ·ŒP°¥̈ŒÂ "ÉÂ≥ Ì∫t°§‡ çÏv° “‡⁄§K„ fi‡·ç°̇  ⁄‡*≈R° Ît°ç·≈ç§·Œç‡
çÏJ‡⁄K„ &K\‡≥K„ fi‡KŒÂ “‡⁄Ï¢°Ä ≥π„ Ì∫ç§‡ ≥‡¿ŒÂ "ÉÂ·É çÏv°°̇  A°‡ Î“ç§‡ “π‡l°̧ AÂ°Ó¥∂
"·Œç‡ ∫≥É≥ "·ŒK„ Î≈ñµ„ÄÏ∫‡ñÉ‡ "≥·É Å§A° “̧çJ‡ÒÉ‡ Î“è‡ W°‡·ÉÒ Ît°Ô“·¿°˙ ≥ÉÂç‡
ÎÅ‡“̧ÏÉ‡Aó°‡ A°‡è§‡ Ì∫Ït°°̇  Îç‡Ò≥K„ ≈ËπK‡ W°‡\§·≈ÒÉ‡ çÂ·≥Ä ≥R°‡·ç Å§A° Î∫ùA°öÉ‡ "fi‡§‡
*“̧ç·π, ≥ÏJ‡⁄K„ŒÂ Î⁄Ò·Œ “‡⁄§K„ fi‡ŒÂ "ÉÂ≥ ö‡è·π°˙ Î∫“̧ç≥A° “̧WÂ°≥ WÂ°≥ó§‡ R°‡v°̊°·ç°˙
Ît°ç·≈çÏKπ‡, ≈‡ÒÏÉ‡ÏB°π‡ ≥⁄‡≥K„ *“̧§‡ fi‡Ï⁄∫ "≥‡ ÎA°‡è‡ ≥‡“̧ ∫‡A°W°·J·ç°˙ “̧W°‡·≈ÒK„
&K\‡≥ÏÉ‡ A°‡⁄âK‡ Î∫‡“̧Ïπ°̇  A°è‡ Î“‡ÄÏçÔ°̇

ç“‡ç Îç‡Ò≥·É 'K„ “̧πÁ°ö ≥Å‡⁄ Å‡⁄çK„ “̧t°‡* "≥‡ ÎK‡Ò Î“A° ÎÅÒÓç, ≥‡·É ≈‡*“̧Ï§‡,
¢°ç‡ ·çÒ·Åç‡ ≈‡*“̧°̇  çÏJ‡⁄K„ &K\‡≥ ≥çÂÒÉ‡ “π‡l°̧ AÂ°Ó¥∂K‡ ·ÅÒ§·Œ *ÏîÇ‡Aó°‡ A°è‡ ≈‡*“̧°̇
W°‡ ÅA°¢°≥ Î“‡Ïi°∫É‡ ≥‡ç‡ “‡⁄ÅπA°ö‡ ≥⁄‡≥·Œ t°‡§‡ fi‡“̧, '·É ö‡§Â ö‡JÄ∫§·ç, ≥„ t°‡·Jâ‡
“‡⁄ç‡, ≥‡ŒÂ «°≥ ≈‡*ç„Ò§ÉK„ ÎJ‡ç·Œ Î—H∫ fi‡Ò∫ö fi‡Ò∫ö R°‡R°§‡ Î“ÔπA°öÉÂÉ‡ '·É çÂÒ≈‡
·Å§§Â Î⁄Ôπ§·ç°˙ ÌA°ÏÉÔ§K„ "R°‡Ò &K\‡≥ Å‡πK‡ ≥·oöÂπK„ “π‡l° ¸ AÂ°Ó¥∂
Î∫öA°ÏÉÔ·π§Ïç‡? t°‡ç„ÒÉ§‡ fi‡·ç, ≥·Œ '·É «°Ò⁄‡ ⁄‡ç„ÒÏÉ ·Œ·ç ≥öËÒ *“̧ç‡ ≥‡ç‡
“‡⁄·π·Œ°̇  ≥‡ç‡ “‡⁄ÉÂ Î∫‡“̧ç‡ t°¥√§·É R°·ŒK„ Î∫‡“̧πÏπ‡“̧°̇  ≥‡ç‡ “‡⁄§Â - ëë'ÏJ‡⁄K„ ≥t°≥ÉŒÂ
A√°‡Œ Îi°ç &K\‡≥ Å‡πA°“̧·Œ, Î“Ô·\B°„ ≥t°≥·ŒÉ·ç W°ö ≥‡Óè, ⁄‡*≈R° ≥⁄‡·ç°˙ Î“Ô·\B°„
⁄‡*≈R°K‡ ≥t°≥ÉÂK„ ⁄‡*≈R°K‡ ⁄‡≥ó‡ ÎJèπ§·ç, Î“Ô·\·v°̊° ⁄‡*≈R°§Â Ît°Ô·π§̄‡ Ît°Ôâ§π‡
JR°Ïö‡Ïv°°̇  Ì∫A°‡⁄É‡ Î—ö‡iÛ°Œ Jπ‡ Ît°Ô§‡, Å‡§∫K‡ ÎW°‡R°∫A°öÉÂÉ‡ ⁄‡*≈R° ∫‡A√°Ï§‡“̧ JR°Ó§

W°‡“¸ÏÅ‡πA°ö‡ fi‡J∫

çÏπô ·çÏR°‡¥̈‡

Î∫Ô l°¸§‡ ⁄‡§‡ ∫≥ A°ç§‡
Î i°A°„ Îπ·Æ°çÂ∏ ·l°ö‡iÛ°Ï≥ñi°A°„ ≥„ÄÏ⁄Ò ≥ÏÅÔ t°‡“¸

Î∫Ôl°¸-·≈Òl°¸§ç‡ ·≈ç¢°≥ *“¸§‡ ≥·oöÂπÉ‡ Î∫Ô l°¸§‡ ⁄‡§‡ ∫≥ Îç‡Ò≥-Îç‡Ò≥K„ ≥‡R°·≈¿A°ö‡
“‡⁄§·Œ J≥ ÎÅÒç‡ JÂÏÉ‡ÒÅ„·çR°‡“¸ *“¸§‡ ·¢°Æ°≥ "≥·ç°˙ Î i° "·ŒÉ‡ Ì∫·π§‡ Î∫Ô≥„ "⁄‡¥¨ç‡
"Ït°‡ù‡ ·≈ç¢°≥ "≥‡ Ì∫πK·É Î∫Ô $\πÏπ‡“¸ “‡⁄§‡ Î∫Ô≥„K„ ≥·≈ÒŒÂ Îç‡Ò≥-Îç‡Ò≥K„
Î“çKÄ∫·A√°°˙ Î∫Ô $§·É ·t°∫ t°‡§‡ çÄyK‡ #·≈Ò #W°‡* ÎÅ‡v°˚Â°ç‡ Îö‡ÄÏÅ‡A° öÂÏÅ‡A°ö‡ R°≥É§‡
⁄‡*“¸°˙ "ÉÂK‡ Ì∫R°‡B°„ “¸≥Ïö√‡⁄„·≈ÒK„ Ît°‡Ï∫‡ö·t° ·t°∫ t°‡§‡ çÄyK‡ #W°‡* ÎÅ‡A°ö‡ Ì∫Ït°°˙
Å‡K„ "ÉÂ≥ A°‡⁄Éç‡ ¢°Ò“¸ “‡⁄ç‡ ≥„⁄‡≥ó‡ Î∫ÔÓç°˙ ≥·Œç‡ ≥π≥ *“¸πK‡ Î∫Ô≥„·≈Òç‡ $ç·π§‡
Î∫Ô¢°≥·≈Ò “¸ñÉ· ˆ&∫ ööÛ\É‡ ≈„·\èç§‡ çÄyK‡ "Ït°‡ù‡ “„π≥ A°⁄‡É‡ ≈„·\èÏK “‡⁄§‡
≥„*“¸·≈ÒÉ‡ Î⁄‡ÏîÇ‡A√°K‡ ¢°Ò∫A°ö‡ Î≈ç¢°≥ "ÉÂç‡ Ì∫R°‡B°„ Å§A° Ît°Ôçç§‡ fi‡Ïç‡¥¨‡ W°Ä·∫°˙
Î“Ô·\·v°˚° W°Äç§„ "·Œ ≥t°≥ ≈‡Òç‡ W°xπA°öç‡ ≥t°≥ "≥É‡ 'ÏJ‡⁄ öË≥ó≥Aó°‡ $π¥¨‡ Î∫Ô¢°≥·≈Ò
≥‡R°·≈¿ÏA√°°˙ Î∫Ô $π¥¨‡ ≥¢°≥ Jπ·É —HÂ∫·≈Ò W°∫‡“¸πÏA√°°˙ ⁄Ë≥-ÌA° ≈‡·\ç§t°‡ çv°ç‡ ÎW°ÏB°‡ç
≈‡KÄ∫A°ö‡ "≥ŒÂÒ "Ót° ∫Ï¿‡ç-“¸·t°B°„ ≥¢°≥·≈Ò Î≈≥KÄçÏJ¯°˙ ≈≥ó‡ “‡⁄π§É‡ Î∫Ô ≈U≥
"≥É‡ ∫Âö‡ ∫‡J 5 ö„§ÉÂ ∫¥¨„K„ ≥ö‡ç *“¸πK·É ∫Âö‡ Îy˚°‡π "≥‡ ¢°‡*§É‡ Ì∫Ïπ°˙ JÂÉ≥ *“¸ç‡
“‡⁄π§É‡ ·i°·Ñ≥ ∫¥¨„K„ ≥t°‡“¸É‡ Ì∫§‡ Î∫Ô¢°≥·≈ÒK„ ≥≥∫ "ÉÂB°„ ≥·t°A° fi‡ÒÏJ¯°˙ “‡⁄·π§‡
Î∫Ô¢°≥·≈Ò "ÉÂÉK„ Î¢°ÔÏÅ‡A°ŒÂ A°·π≥v°‡ t°‡Ïπ‡“¸É§‡ Ît°Ô§É·É ∫¥¨„ÉK„ ·≥i°π 100 Jv°˚°Ò
W°R°·≈çJ¯K·É ∫Âö‡ ∫‡J 5 ¢°‡*§‡ ö„⁄Â “‡⁄§É‡ Ì∫§„çç§‡ Ì∫·y°˙ ≥·Œç‡ t°‡·A√°§·É ≥„⁄‡≥ŒÂ ≥¢°≥
W°‡πK·É Î∫Ô $§K„ ≥◊Ät°‡ "Ït°‡ù‡ Î≈∫ Î“è‡ ¢°Ò§‡ ⁄‡§‡ ∫Ï¿‡ç-“¸·t°B°„ Å§A°·≈Ò
Ît°Ô·çÒ∫A°“¸ “‡⁄§·Œ·ç°˙ ≈≥ó‡ “‡⁄π§É‡ W°‡l°¸JÄ ÎÅÔπ‡ÒK„ Å§A° ö‡⁄JÄö‡ "≥ŒÂÒ Î∫Ô§ÂA°
A°çKÉ§·ç “‡⁄§K„ ≥πv°̊°‡ "ÏW°Ô§‡ ∫‡g‡* "≥‡ ÎÅÒç·π°˙ ≥„*“̧§‡ “‡⁄§·Œ *“̧\-*“̧ÅA° ö‡¥̈‡,
Î“è‡ ¢°K·ç “‡⁄πK·É tÂ°ÒK„ Jç§K„ W°Äç§„ Ì∫t°§‡ *“¸§ç‡ R°·Œ·É ≥·oöÂπÉ‡ Î∫Ô¢°≥ A°ç§K„
fi‡¢°≥ "·Œ ≥„⁄‡≥ó‡ ⁄‡·çÒ∫KŒÂ ≥„*“¸ Jπç·É Å§v°˚°‡ *ÏîÇ‡A°l°¸ “‡⁄§‡ ⁄‡ÏÉ°˙ ≥·Œ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡Aó
°‡ ç„ÒÅ„ç‡ ⁄‡W°∫ W°ç§‡ R°¥√§‡ &C "≥‡ Î≈≥\πKŒÂ &C "ÉÂK„ ≥J‡É‡ Ît°ÔKÉ§‡ Å§A°
Ît°Ôπv°˚°§ÉK„·ç°˙ ≥„⁄‡≥óŒÂ &C "·Œç‡ A°·π “‡⁄·π “‡⁄§‡ ÎÅ‡⁄ç‡ JèÏÉ°˙ ≥ÉÂK„ ≥◊Ät°‡ 'K„
∫≥É‡ ⁄Ë≥ ≈‡\§§Â A°·πK„ Î∫‡ç‡ “‡⁄§Ïπ‡≥É‡ W°ÄÓÅ°˙ t°Ï≈Òç≥B°„·É Î i° "·ŒÉ‡ Ì∫·π§‡ ∫≥·≈Ò
"·Œ ∫è‡“¸ ≥„*“¸·≈Òç‡ Ît°Ô·çÒ§‡ ≥*ÒÉ‡ Î“v°˚°≥A° Ît°Ô§‡ ⁄‡ÏÉ°˙ &·N¯A°∫W°πK„ Î∫ñÉ “‡⁄§‡
"≥‡, “¸ñÉ· ˆ&∫ Î∫ñÉ “‡⁄§‡ "≥ŒÂÒ Îπ·ŒÏÉ·ê&∫ Î∫ñÉ “‡⁄§‡ "≥‡ "◊≥ ÎÅ‡Aó°‡ Ì∫°˙
&·N̄A°∫W°π Î∫ñÉÉ‡ ⁄Ë≥ ≈‡ÏK “‡⁄§‡ t°‡πK·É Î∫‡ "≥K„ ≥J‡É‡ Å§A° Ît°ÔKÉ§·ç°˙ ≥ÉÂ çv°ç‡ 'K„
“¸π≥·ç, AÂ°·≈ Ît°Ô·ç “‡⁄πK·É Î∫‡ ÅÂK‡⁄§‡ t°‡K·ç°˙

“ñÉv°̊°‡ Îπ·Æ°çÂ∏ ·≥·ç π A°π‡≥ ≈∏‡≥ç‡ “̧¥£°‡∫ “̧ A°„ Îl°öÂ∏·i° A°·¥∂—ïπ "≥ŒÂÒ "Ót° Îπ·Æ°çÂ∏K„
 ‡¢°·≈ÒK‡ Î∫‡⁄çç‡ ÎA°‡îÇ‡ "“¿Âöt°‡ Î∫Ô§Âv°̊°K„ Ì∫§‡A° Ît°ÔÏÅ‡A√°K‡ "Ït°‡ù‡ Å§A° ÎÅÔπ≥·≈Ò
ö‡⁄JÄçç§‡ Ît°Ôπ¥̈‡ ÎÅÔπ‡Ò "≥‡ ·ÅÒ·J§‡ Ì∫ÏJ̄°˙ t°Ï≈Òç≥A° ≥·oöÂπK„ öÂfi‡π„É‡ A°π‡≥ ≈∏‡≥K„ “ñ
ÉB°„ &Gç "·Œ Î∫Ô¢°≥ A°èç§‡ Î“‡Äç§É‡ "ÏçÔ§‡ ≥‡⁄*ç "≥·ç “‡⁄ç‡ Î∫Ô§‡ ⁄‡“̧°˙ Ît°Ô§É·É
fi‡JÏ¿‡ç "·Œ ≥“‡B°„ çÄyK‡ A°ç‡P°¥̈‡ ≥·t°A° ≥⁄‡“̧ Ì∫§‡ "≥K„ "ö‡¥̈‡ ¢°Òçç§‡ W°x§‡ *“̧πK·É
∫‡“̧§A° Å„§·ç°˙ Î∫Ô¢°≥ A°¿Â “‡⁄§‡ Ît°‡R°‡ç-Ît°‡R°‡ç§‡ Î∫Ô≥„ ∫Ëö·≈Òç‡ ·l°≥‡ñÉ Ît°ÔπA°ö·Œ ≥t°≥
≈‡ÒÏ∫°˙ "ÉÂ§Â R°·Œ ¢°‡*§‡ Ì∫R°‡Aó°‡ WÂ°ç§‡ ≥J∫K„ Å§·v°̊° "≥¢°‡*§‡ Î∫ÔJÄt°ç‡ Ì∫·π°˙ ≥·oöÂπ
A°gÏÆÛ°Œç *¢° Îö·ÑÏ∫ñÉ &ñÉ Îfii°Ï∫ñÉ &C 2014 K„ ≥tÂ°Ò “̧è‡ A°π¥̈‡ ≥¢°≥É‡ Î∫Ô¢°≥
≥‡R°“ç§ÏK “‡⁄§·Œ Å‡A° "◊≥ ÎÅ‡Aó°‡ Î⁄Ò·≈èç§‡ A°·¥∂·i° Ì∫°˙ ≥ÏJ‡⁄ "ÉÂ·É &Œ ·l° *ç‡
ÎW°∏πöŒÛç *“̧§‡ "≥ŒÂÒ &·N̄A°∫W°π *·¢°Œπ "≥ç‡ A°ç·Æ°çπ *“̧§‡ Î∫Ô≥„ "ç„ ⁄‡*§‡ Î∫‡A°∫
Î∫ÏÆ°∫ Î≥‡·çi°·πÒ A°·¥∂·i°, Îl°öÂ∏·i° A°·¥∂—ïπç‡ ÎW°∏πöŒÛç *“̧§‡ ·l°· ̂C &·N̄A°∫W°π *·¢°Œπç‡
A°ç·Æ°çπ *“̧§‡ "≥ŒÂÒ Ît°‡R°‡ç-Ît°‡R°‡ç§‡ Å‡B°„ *·¢°Œπ·≈Ò ⁄‡*§‡ ·l°· ̂C Î∫ÏÆ°∫ Î≥‡·çi°·πÒ
A°·¥∂·i° "≥‡ "≥ŒÂÒ Îπ·Æ°çÂ∏ ÎŒÏẙ°i°·πç‡ ÎW°∏πÏ≥ç *“̧§‡ &·N̄A°∫W°π ÎŒÏẙ°i°·πç‡ A°ç·Æ°çπ *“̧§‡
Î i° Î∫ÏÆ°∫ A°·¥∂·i° "≥·ç°˙ ≥t°≥ ≥t°≥K„ *“̧ç‡ &·N̄A°∫W°π ·l°ö‡iÛ°Ï≥ñi°A°„  ‡¢°·≈Ò çÄyK‡ ≥„⁄‡≥ó
‡ Î∫‡A°∫ Î∫ÏÆ°∫K„ A°·¥∂·i° "·ŒÉ‡ Î∫Ô¢°≥ ≥‡R°“ç§K‡ ≥π„ Ì∫ç§‡ fi‡A°Ä·≈Ò Å‡UÄ∫B°·ç°˙ fi‡A°Ä
"ÉÂ JÂÉv°̊°‡ A°·¥∂·i° "·Œç‡ ·l°· ̂C Î≥·\Ï ̂i°t°‡ ö‡l°̧ JR°“ç§K‡ Î∫‡⁄çç‡ Î∫Ô¢°≥ ≥‡R°“·¿§‡ ≥„*“̧
"ÉÂK„ ≥Åv°̊°‡ Î∫‡K„ *“̧§‡ Å§A° Î∫ÔJÄö‡ ⁄‡“̧°˙ ≥„*“̧ "ÉÂ W°‡*π§‡ Î≈ç¢°≥ "≥‡ ¢°‡“̧ç Ît°Ô“ç§t°‡
çv°ç‡ W°“„ "ç„ÉK„ ≥R°‡ ¢°‡*§‡ ÌA°«°≥≈R°É‡ Å¥̈K„ ≥·t°A°-≥⁄‡“̧ ö„·π°˙ "ÉÂ§Â ∫Â·π§·É Î∫‡·≈Ò "·Œ
ÎW°É‡ Ì∫§ÏÉÔç‡ R°·Œ ¢°‡*§‡ ≥π‡∫ Ì∫§‡ ≥„*“̧ "≥v°‡ ¢°‡ÉÂç‡ ÌW°π‡A° ö„§‡ ⁄‡*·J·â°˙ ≥t°‡Ò "·ŒÉ‡
ög·çÒ§‡ fi‡¢°≥·É Î∫Ô¢°≥ A°èç§‡ Î“‡Äç§É‡ Îπ·Æ°çÂ∏ ·l°ö‡iÛ°Ï≥ñi°ç‡ ≥öËÒ *“̧§‡ ÎÅÔÉ‡Ò Î∫Ô·π°˙
≥ÏJ‡⁄K„ "Jè§‡ ≥„ÄÏ⁄Ò "≥‡ çÄyK·É Î“Ô·\A°ŒÂ Î∫Ô¢°≥ A°ç§‡ R°¥̈K„ Å‡\§‡ Ì∫Ït°°˙ ≥¢°≥
A°⁄‡É‡ Î“Ô·\A°ŒÂ Î∫úç‡ Î∫Ô¢°≥ ≥‡R°“·¿°˙ "ÉÂ§Â &·N̄A°∫W°π ·l°ö‡iÛ°Ï≥ñi°t°K„ fi‡A°Ä ∫‡A°öK„ W°‡Ò
“ÓîÇ "≥ŒÂÒ Îπ·Æ°çÂ∏ ·l°ö‡iÛ°Ï≥ñi°ç‡ Å§A° Î∫ÔJÄöK„ W°‡ÒŒÂ ⁄‡≥ó‡ Îç¥∂„°˙ &C "·Œ AÂ°≥\‡ 2014 É‡
ö‡Œ Ît°Ô·J§·ç°˙ &C "·Œ W°ÄçJ̄§‡ ≥tÂ°ÒÉK„ Î∫Ô¢°≥ ≥‡R°“¿A°ö‡ JË·ÉÒ≥A° Î∫‡K„ ≥‡Ï⁄‡v°̊°‡ *“̧§‡
≥π≥ó‡ ≥ÏJ‡⁄K„ ≥Åv°̊°‡ Å§A° "≥¢°‡*§‡ Î∫ÔJv°§‡ “‡⁄§·Œ "Ï≈‡ç§‡ Ì∫R°‡B°„ JÂÉ≥·ç “‡⁄\·çÒ“̧°˙

fi‡·ç°̇  'ÏJ‡⁄ ≥t°≥ÉÂÉ·É Å‡ 1/2 fi‡Ä·∫ÓR°ÉK„ ⁄‡*≈R°K„ #π‡Ò·Œ "ÉÂ≥ A°è‡ Ì∫J̄§·ç°̇  ⁄‡*≈R°
≈‡ç§‡ fi‡ ◊π‡ç§‡ çÂ·≥É‡Ò "ÏÅÒ§¢°‡* Ît°Ôçπ¥∂„°̇  Î“Ô·\·v°̊° ⁄‡*≈R° ≥W°‡ "≥¢°‡* ≈‡Ïâ°̇  A°‡“̧É‡
Ì≥ Å‡·πÏç‡ JR°ÏÉ°̇  ö„A°yÁ° ö„A°ö‡ ≥W°‡ "≥‡ tÂ°Ïπ∫ ≥ö‡ñÉK‡ Ì≥ Å‡§ÉÂç‡ Î∫‡“̧Ïπ°̇  "ÉÂÉK„ "≥ÂA°
¢°‡“̧Ïπ∫ ∫≥t°‡ “‡⁄·ŒŒÂ ∫ÂÏ“‡Ò öîÇ‡·ç “‡⁄ç·π§·ç, —HÂ∫-ÎA°‡Ï∫\ JÂ·ÉÒ≥v°̊°‡ Œ≈́Û·i° öÂ\‡ W°‡l°̧ç‡
W°‡l°̧ç‡ Ît°Ôçπ¥∂„§·ç, ∫„∫‡ çÄyK‡ "Ót° “π‡l°̧ AÂ°Ó¥∂ W°‡l°̧ç‡ Ît°ÔÉÂç‡ ö‡R°ÏÅ‡Aó°π¥∂„§·ç, A°ç‡K„
∫ÂP°ç Å‡Ò§‡, A°ç‡K„ ∫ÂÏ“‡Ò§‡, A°ç‡K„ ÎÅÔÏÉ‡A°-fi‡ÏÅ‡A°ÓJ AË°Òç‡ ÎÅ‡Aó°π¥∂„§·ç°˙ ≥t°≥ÉÂÉ‡
≥‡“̧A°·Œ fi‡Òç‡ fi‡Òç‡ ö‡èπ¥∂„°̇  ≥‡“̧A° ö‡ñÉ§‡ ÎÅÔÏÉ‡A°·Œ ⁄‡≥ó‡ ö„A°ö·ç “‡⁄ç‡ JèÉÂç‡ ≥‡“̧A°
Î≈‡⁄Éç‡ ö‡èπ¥∂„°̇  Î“Ôç‡ Î“Ôç‡ "ÏçÔ-"ÏçÔ§‡ #Ó≈ ÎπÏA°‡ÉÛ ≥⁄‡≥ "≥‡ ÎJ‡R°çπ¥∂„°̇  ⁄‡-⁄‡,
fi‡-fi‡ öË≥∫‡Ò ∫‡Òçπ¥∂„°˙ ⁄‡*≈R° ≥çÂÒK·Œç‡ ≥„öË≥ JÂ·ÉÒ≥A° ≥⁄Ë≥É‡ "≥v°‡ Ì∫çÏö‡Ïv°°˙
ÎÅ‡U‡∫É‡, Ì∫A°‡⁄É‡, ≥„ÓπA°‡⁄É‡ Î∫“̧ç≥A° ÎA°‡⁄§‡-∫‡Ò§‡ W°Äçπ¥∂„°˙ Å‡§∫ "≥‡ ÎW°‡R°ç§‡
Î“‡Äç§É‡ Ì∫A°‡⁄K„ Ì∫≈‡§„ ≥⁄‡≥ó‡ A°⁄‡ fi‡ç‡ Å‡l°¸Ó≥ (ÎöÏy‡Ï≥G/“‡¢°Ï∫¥ö) fi‡“¸§‡
W°Äçπ¥∂„§‡, A°ç‡K„ fi‡ÉK„ l°̧ÉK„ "Óπ-"Óπ§‡ öÂÏÅ‡Aó°ÉÂç‡ Ì∫A°‡⁄K„ ≥§ÂÒ Î≥Ôö̈‡, ≥≥‡-≥ö‡
⁄‡*ç‡ l°̧JÂ∫ Ît°ÔÉç‡ Å‡l°̧Ó≥ ≥ÏJ‡Ò ⁄ÂÒçπ¥∂„§·ç°˙ ÎÅ‡U‡∫ JÂ·ÉÒK„ Îö‡Ä¢°≥ Ì∫°˙ A°ç‡K„
ö‡Ï¢°‡π, Î§‡π‡, A°‡ÏR°Ô, ≥ÏÅ∫ A°⁄‡K„ "W°‡Ïö‡Ä·≈Ò, Ì∫≈‡§„ ö‡JR° öÂÒ§‡-öÂÒ§‡, A°‡R°∫Ëö-
A°‡R°∫Ëö fi‡-fi‡ Îç‡v°̊Â°ç‡ ·≈Ò\Â W°‡·J§‡, ö‡Ï¢°‡π W°‡·J§‡ AÂ°Ó¥∂ ≥ÏÅ∫ "≥·ç°̇  ≥≥‡-≥ö‡ç‡ ≥W°‡
Ì∫≈‡§„K„ ö‡JR°·≈ÒK‡ Îö‡Ä¢°≥É‡ ·≈Ò\Â-Î§‡π‡ W°‡·≥è§‡ l°̧§É‡ “π‡l°̧çπ¥∂„°̇  ÎÅ‡“̧ÏÉ‡Aó°‡ ¢°v°§‡
fi‡J∫ Jèπ≥ÏÉ°̇  ≥t°≥ÉÂÉ‡ &K\‡≥ Å‡§ŒÂ Å‡É§ŒÂ Î∫‡“̧ç‡ “̧«°-«°ç‡ ⁄‡*·π§·ç°̇  Î¢°∫ *“̧ÏÉÔ§‡
A°‡R°§Â·É "ÉÂ≥ *“̧, ö‡Œ Ît°ÔÏÉÔ§‡ ≥ÏA°‡A° t°‡ÏÉÔ§ŒÂ "ÉÂ≥ t°‡·J°˙ ÌA°ŒÂ ≥ÏJ‡⁄É‡ "Ï⁄Äö‡
"·ÅÒ§‡ "≥v°‡ ö„ç§‡ çÏv°íí 'K„ “̧t°‡*ÉÂ ¢°\ç‡ R°‡R°“̧ çÂ·≥ÄtÂ°°̇

ëëW°“„ "≥K„ ≥çÂÒÉ‡ Ì∫·π§‡ çÂ·≥Ä·Œ 365ç„·ç°̇  ç“‡çÓJ "ÉÂA° ⁄‡¥̈‡ W°“„ÉÂ ÌA°ÏÉÔ Ì∫ÏK°̇
çÂ·≥Ä Jπç„·ŒÉ‡ ≥‡“̧A° ö‡ôK‡, ·ŒÏç≥‡ Î“‡∫É‡ ·¢°¬µ A°‡ú̂K‡, Ì∫A°‡⁄K„ ∫¥ö‡v°̊°‡ ∫„∫‡
Ît°ÔâK‡, #Ó≈ ≈v°̂̊°K‡ ≥ÏJ‡⁄ Î“v°̊°‡ ∫‡“̧·πA° ¢°πÉÏπ‡? çÂ·≥Ä Jπ·ç·ŒÉ‡ ö‡â·É ö‡ç§‡ ≥t°≥
Ì∫yÏ§‡°̇  #Ó≈ Ît°ÔÏKπ‡, ∫„∫‡ Ît°ÔÏKπ‡, ·¢°¬µ A°‡öÏA°π‡... Å‡⁄çK„ ≥‡“̧A°tÂ° çÄÏy, fi‡Òç‡
ö‡¿K‡ fi‡ fi‡ ∫‡l°̧π¥̈ÉÂ çÄÏy Î“Ô·\·v°̊°, ∫¥ö‡v°̊°‡ ö‡¿ŒÂ ∫¥ö‡v°̊Â°ÉK„ ÌA°ŒÂ ÎÅ‡“̧ç‡ ·Jt°Ò
∫‡öÏÅ‡A°·J§É‡ ≥ÏJ‡∫ t°‡§‡ çÏv°°̇  &K\‡≥ Ît°Ô·π§ÉÂ ÎÅ‡A°ö„âK‡ Î∫‡“̧Ïπ, ≥⁄Ë≥É‡ ∫‡“̧·πA°
"ÉÂ≥ ö‡\ÉÂç‡ Ì∫πK‡ Î∫‡“̧Ïπ°˙ ÌA°A°‡è§‡ ·ÅÒ ÎJ‡Ät°ç‡ Ît°Ô·πÏç‡í ·Œ·ç ≥‡ç‡ ≥ÏJ‡⁄ÏÉÔ
·ÅÄ·∫ÏŒ°̇  'ç‡ ¢°\ç‡ ÎÅ≥·\¿K‡, ëë“̧t°‡* ≥t°≥ ≥t°≥K„ “‡⁄ÉÂ·ç, ≥t°≥ÉÂÉ‡ “̧t°‡*·É ⁄‡*≈R°
≥çÂÒÉ‡ Å‡§∫ ÎW°‡R°§‡ ≥¢°≥ ·W°ÄÅÉÓJ ⁄‡*·J, &K\‡≥ŒÂ ¢°‡ Û ·É·Æ°\ñÉ‡ "ÉÂ≥ ⁄‡*πA°“̧, 'ŒÂ "ÉÂ
≥R°‡“̧, "ÉÂ§Â ≥t°≥ÉÂK‡ Î“Ô·\B°·É ⁄‡≥ó‡ ÎJèÏπ, Î“Ô·\B°„ ç“‡·≈Ò·Œ ∫‡“̧·πA° ⁄‡≥ Ì“§‡ ≥‡ç§K„
fi‡·ç, “̧Ó“ Ì“y§·ç, *·¢°Œt°‡ ·§ & ö‡Œ Ît°ÔÏπ “‡⁄ç‡ "ÏçÔ§‡ Å§A° W°R°∫A°ö·≈ÒÉÂ§Â Î\‡“̧·çÒ
·πÏö‡iÛ° “̧§¢°‡*§‡ Ì“Ït° A°·π ·§ &Ïç‡ JR°ÏÉ, "ÉÂç‡ ·ÅÒÏK ·ÅÒ\πŒçÂí “‡⁄ç‡ ·çÒ·Åç‡ fi‡π„
≈‡èπK‡ W°‡K„ Î≈∫ 'ç‡ ö„πK‡ ÎÅ‡A°·≥èπA°“̧°̇

“̧W°‡≈‡ “‡⁄ç„Ò§ÓJ “‡⁄\ŒçÂ, çÏJ‡⁄ ⁄‡*πÁ°çÂ, Îç‡“̧ç‡ Ît°ÔÏÉÔÏÉ‡ "ÉÂ≥ Ît°Ô°˙ Ît°Ô§K„§Â·É
çÏJ‡⁄ "⁄‡¥̈·É Îç‡Ò≥É‡ iÂ°∏Œç 4/5 Ît°Ô§‡ R°‡v°̊°·ç ÌA°ŒÂ ÎÅ‡“̧ÏÉ‡Aó°‡ fi‡Ïπ‡“̧ J·¿°̇  iÂ°∏Œç «°ÒÏt°Ô
Ît°Ô§‡ R°≥É§‡ ≥⁄‡≥ "≥‡ ⁄‡*ç·π, W°π‡¢°‡* "ç„ «°ç‡ W°‡§‡ ¢°Ò\É§‡, Ì∫R°‡B°„ —HÂ∫É‡ ≥·≥Òt°K„
*“̧ç‡ t°≥\§‡, ≥ÏJ‡⁄K„·ç 'ç‡ fi‡·π·Œ·É°˙ “Ï⁄Ò &K\‡≥ “‡⁄ÏÉ‡πA°öÉ·É Ì∫R°‡B°„ —HÂ∫K„
≥Ó“Ïπ‡⁄ "≥v°‡ ¢°‡ Û ·É·Æ°\ç ⁄‡*§‡ R°¥∂„K‡ R°≥ÏÉK‡ ⁄‡≥ó‡ “‡⁄πA°·J·ç°̇  t°‡B°É§‡ ≥t°≥É‡ *\‡
Jπ‡ y‡ê¢°π Ît°Ô, ∫‡“̧·πA° t°‡A°ö„ç§‡ *\‡ Ì∫t°P°≥ Ît°Ô, —HÂ∫ ¢°A√°‡Ò ÎŒK‡“̧P°≥ Ît°Ô, Î§√A°Ï§‡ÉÛ
Ì∫t°P°≥ Ît°Ô ≥⁄‡≥ "ÉÂK„ ≥πv°̊Â°É‡ A°≥‡“̧ç‡ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈Òç‡ ≥≥‡⁄ ö‡B°ÏÉÔ·π§Ïç‡? Î⁄Ò·≈ÏñÉÔ
≥t°≥ W°‡ç‡ Î⁄Ò·≈ç§„§‡, &A°‡ÏÉ·≥A° &i°Ï≥‡Ï¢°∏π "≥‡ Î≈≥KÄö„πK‡ öË≥ó≥Aó°‡ Åfi‡⁄ ⁄‡*ç‡,
ÅÏ¥∂‡⁄ Î≈Òç‡ Î“‡Äç§‡ "≥‡ W°R°“̧°̇  "ÉÂt°É‡ ¢°KÉ§·ç°̇  Î⁄Ò·Œ ·π\¬i° ∫‡A°ö‡ A°≥ÏÉÔπÏB° “‡⁄ÉÂ°̇
"¢°§·É *“̧πA°ŒçÂ°˙Û

... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...

A°A°·W°ÒÉ‡ ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π
“̧A°‡⁄JÂ≥ó\·π§‡ &·l°i°π,

≥·oöÂπÉ‡ “‡è‡ ·É· ̂C 9 Ì∫π¥̈ÉK„ ≥≥‡R°É‡ ö‡¿¥̈‡ Ì∫R°‡Aó°‡ &É·≥·çÏ ̂Œç Ît°Ô§É‡ Î“è‡
JÂÏÉ‡ÒW°‡ç§K„É≥A° ÎçÔç‡ ·É· ̂C t°ÏπÄ "≥K‡ “‡ö·W°ñÉÂç‡ öËè‡ ·É· ̂C t°π‡t°πÁ°A° Ì∫Ïπ°̇  Ì∫R°‡Aó°‡ ≥„⁄‡≥K‡
Î“è‡ çA°·≈èç‡ W°Äçç§K„ Ì∫R°‡B°„ ÎJ‡R°Å‡Ò "·Œ§Â ≥·oöÂπ ≥„⁄‡≥óŒÂ Î“è‡ Å‡KÄç·π°˙ ÎçÔç‡
∫‡l°̧ÏÅ‡A°J̄§‡ ·É· ̂C t°ÏπÄ "·ŒK„ ≥çÂÒÉ‡ ·É· ̂C "◊≥ “‡⁄§·É Î¢°πÏ\‡∫, A°‡≥Ï\‡Ò "≥ŒÂÒ A°A°W°„Ò
·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π·≈Ò ≈U‡Éç‡ Ì∫·π°̇  A°A°W°„Ò§Â ·É· ̂C "≥‡ *“̧ç‡ ∫‡l°̧ÏÅ‡A°J̄§‡ tÂ°ÒÉ‡ A°A°W°„ÒÉ‡ ·É· ̂C Î“É
E°‡iÛ°π "≥‡ *“̧§K„ W°ÄÅ¢°≥ ÎÅ‡A°ö‡ &É·≥·çÏ ̂ŒçK„ Å§A°·≈Ò ÎÉöÂ∏·i° A°·¥∂—ïπ, ŒÂö·πÏñi°ÏñÉñi° *¢°
öÂ·∫Œ "≥·É ·É· ̂C Î∫ÏÆ°∫K„ *·¢°Œπ·≈Ò Ì∫ÉÂç‡ &É·≥·çÏ ̂ŒçK„ Å§A° ÎÅÔπ≥·≈Ò W°xπA°ö‡ W°“„ "ç„
“‡⁄πB°ÏÉÔÏπ°̇  A°A°W°„Ò “‡èÉK„ ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π "≥‡ *“̧§K„ Ì∫¢°≥ ÎÅ‡A°ö‡ “̧ç¢̄°‡ ̂A°W°π Jπ‡ çv°ç‡
"⁄‡¥̈‡ Ì∫π§‡ "≥·É ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π "≥‡ *“̧§K„ ≥ÏÅÔ t°‡·π§‡ *·¢°Œ·≈Ò ≈‡èç§K„ ∫≥ŒÂ ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡
Ì∫§‡ ≥¢°≥·ç°˙ Î∫‡⁄çç‡ A°A°W°„ÒÉ‡ ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π "≥‡ *“̧πA°öÉ‡ "Ït°‡ù‡ ≥ÏÅÔ t°‡§‡
“̧ç¢̄°‡ ̂A°W°π·≈ÒŒÂ fi‡v°ç‡ Ì∫·π°̇  ÎçŒÏç∫‡“̧\ Î§S° t°ÏπÄ, "⁄ËA° öÂÒ 5ÉK„ çÂ·≥É‡Ò öÂÒ 6/7 ¢°‡*§‡ A°‡§‡
ÌA°ÏÅ∫, Îö‡  *·¢°Œ, “̧ÏñÉ‡π Î ·É⁄≥, ≥·t°A° W°‡§‡ ȫ‡“̧ÏÆ°i° Î“‡·—öi°‡∫, Ì≥-#·≈ÒK„ "fi‡§‡ Ì∫t°§‡,
∫‡“̧Ï§̄·π, &ÉÂ∏ÏA°Œç∫ “̧ê·i°iÂ°∏i°·≈Òç·W°Ò§‡ fi‡Ät°ç‡ Ì∫·π°̇  ·É· ̂C "≥‡ W°‡*JÄö‡ “‡⁄§·Œ ·É· ̂C "ÉÂK„
&É·≥·çÏ ̂i°π·≈ÒK‡ ≥„⁄‡≥K‡ çAó°ç‡ W°Ä·∫§≥ÓJ ·É· ̂C "ÉÂK„ W°‡*JÄ ÎÅÔπ‡ÒK„ Å§A°·≈Ò Î“è‡ JÂ≥‡R°
W°‡l°̧·≈è‡ W°R°·≈ç§‡ R°≥KÏÉÔ·π§·ç°̇  ≥·ŒÉ‡ ·Œ·Æ°∫ ÎŒ‡Œ‡“̧·i° *ÏKÛç‡“̧Ï\Œç·≈Ò, &ç ·\ *·≈ÒK„ ≥ÏÅÔŒÂ
⁄‡≥ó‡ ≥ÏÅÔ t°‡“̧°̇  A°A°W°„ÒÉ‡ Å‡ JÂ·ÉÒK„ ÎJ‡·πÏπ‡∫K„, Î∫Ôl°̧-·≈Òl°̧§K‡ ≥π„ Ì∫ç§K„, &ÉÂ∏ÏA°ŒçK„,
“A°Ï≈∫K„, ≈‡è-ÎJ‡Äç§K„, #Ó≈-Îç‡Ò≥‡“̧K„, ∫„∫‡-â‡≥‡, ·¢°¬µ "≥·É ÎŒ‡·Œ&∫ “̧ŒÂ∏·≈ÒK‡
≥π„ Ì∫ç§‡ “„π≥É‡ Jè-Ìçç§‡, ÎŒ·≥ç‡π, fi‡AÛ°Ï≈‡öç·W°Ò§‡ Œ„ &Œ * "≥·É &ç ·\ *·≈Òç‡ ·≈ñ
ÉÂç‡ Å‡ "≥É‡ ≥·π-≥R°‡π·v°˚° Î∫úç‡ ö‡R°ÏÅ‡·A√°°˙ "·ŒP°¥¨‡ ÎÅÔπ≥·≈Ò "·ŒÉ‡ ·É· ˆC
&É·≥·çÏ ̂i°π·≈Ò ≈πÁ°A° ⁄‡ÉÂç‡ ≥„⁄‡≥K‡ Ît°‡⁄ç‡ l°̧çÉÂç‡ fi‡π„-fi‡t°‡⁄ ≈‡èç§K„ t°‡g‡ŒÂ Ît°‡⁄ç‡
¢°Ò·∫°˙ Îç‡Ò≥‡“̧·\Ò JÂ·ÉÒK„ ∫‡ŒÏ§̄·π &ñÉ “̧çÏ¢°‡Ï≥ÛŒç ÎŒîzπ A°A°W°„ÒK„ *·ÉÏi°‡·π⁄≥É‡ A°A°W°„Ò
"≥·É A°A°W°„ÒK„ "ÏA°‡⁄§É‡ JÂñÉ‡·π§‡ JÂ∫·≈ÒK„ —HÂ∫ t°·¥√§‡ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒK„ *“̧§‡ Îi°Ï∫ñi° “ñi° "≥·É
·πÏ[‡ŒÛ ö‡ŒÛç·≈ÒK‡ l°̧çÉÂç‡ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒK‡ fi‡π„-fi‡t°‡“̧ ≈‡è§K„ ÎÅÔπ≥·≈Ò Î∫úç‡ W°x·π°˙
ÎÅÔπ≥·≈Ò "·ŒÉ‡ ≥πA°-≥πv°̊°‡ ≥ÏA°‡A° ÎÅ‡Ò§‡ ·É· ̂C "·ŒK„ *·¢°Œπ·≈Ò &çÏK\ Ît°ÔÉÂç‡
≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒK‡ “̧ñi°ÏπGç Ît°Ôçç§K„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ A°⁄‡ŒÂ ö„·π°˙

AÂ°ç≥‡ÏÅ‡“̧«°§‡ ≈t°‡¶„ "·ŒÉ‡ ⁄‡≥ó≥A° W°‡*JÄ∫·A√°§‡ "≥·É ≥ÏÅÔ t°‡·π§‡ “̧çÏ¢°‡Ï≥ÛŒç Îi°ÏAó
°‡Ï∫‡·\K„ ≥t°‡ÒÉŒÂ A°A°W°„ÒÉ‡ Ît°‡R°‡ç Ît°‡R°‡ç§‡ Î≥‡§‡“̧∫ Î¢°‡çK„ A°Ï¥ö·ç·≈ÒK„ i°fi‡π·≈Ò "≥·É
·É· ̂C ·É· ̂§Â∏i°π·≈Ò Ì∫Ïπ°˙ Î∫‡⁄çç‡ ≥„⁄‡≥K‡ çÂ·≥Ä JÂ·ÉÒK„ #-ö‡l°̧ ¢°‡*ç“·¿§‡ ·≥·É⁄‡K„ ∫≥ÉŒÂ
≥·oöÂπÉ‡ “̧Ï∫Ïv°̂̊°‡·çA° ·≥·É⁄‡ “‡*Œ *“̧ç‡ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡B°„ ·Éö‡iÛ°Ï≥ñi° *¢° “̧çÏ¢°‡Ï≥ÛŒç &ñÉ
ö·§√A° ·πÏ∫Œè‡ ≈A°JR°∫§‡ ·≥·É⁄‡ “‡*Œ "◊≥  "‡“̧ &Œ ·i° ·Æ°, “̧Ï¥öC ·i° ·Æ° "≥·É “̧Ï≥\ ·i° ·Æ°
Ì∫§K„ ≥çÂÒÉ‡ “̧Ï≥\ ·i° ·Æ° A°A°W°„ÒÉ‡ AÂ°≥\‡ 2002É‡ ·∫ÒJÄtÂ°ç‡ AÂ°≥\‡ 2004ÉK„ çÂ·≥Ä JÂ·ÉÒK„
ö‡l°̧ ≈ÏñÉ‡·A√°§‡ ·≥·É⁄‡ “‡*Œ "≥·ç°˙ iÂ°·π\≥K„ ∫≥ÉŒÂ iÂ°·π  Î—ö‡i° "≥‡ *“̧·π§‡ ëA°A°W°„Ò K‡ÏÉÛçí
≥‡Ï∫≥K„ ≥¢°≥ A°⁄‡ÉK„ ≥„*“̧ A°⁄‡ ∫‡v°̊Â°ç‡ Î⁄Ò∫·π§‡ ≥¢°≥·ç°˙ Î∫‡⁄çç‡ “ñÉv°̊°‡ ÎçÔç‡ “‡ÒÏÉ‡A°·J§‡
Î§¥̈Â &ñÉ ÎA°ç ≥Â∏·\⁄≥ "≥·É W°“„ 30≥ÂB°„ ≥≥‡R°ÉK„ ·∫ÒJÄ∫§‡ ·öö∫Œ ≥Â∏·\⁄≥ A°A°W°„ÒÉ‡ Ì∫·π°˙
y‡êÏö‡ÏiÛ°ŒçK„ ≥t°‡ÒÉŒÂ "⁄ËA° öÂÒ 5ÉK„ çÂ·≥É‡Ò öÂÒ 6/7 ¢°‡*§‡ *Ïi°‡, i°‡i°‡ Î≥·\Aó°·W°Ò§K„
Œ‡·ÆÛ°Œ fi‡Ät°ç‡ Ì∫§ç‡ ≥„⁄‡≥K„ W°ÄÏÅ‡A°-W°Ä·≈ñÉ‡ Î“è‡ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ ≥¢°≥ "≥‡ *“̧·π°˙ "·ŒP°¥̈‡
“„π≥ JÂ·ÉÒ≥B°„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ Ì∫π§‡ ≥¢°≥ "·ŒÉ‡ ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π "≥‡ *“̧§‡ “‡⁄§·Œ Ì∫R°‡B°‡ ≥„⁄‡≥K‡
çAó°ç‡ W°Ä·≥è§K„ J́‡“̧ÉK„ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ ≥¢°≥·ç°˙

“‡⁄\ç„Ò·∫§·É, W°“„ W°‡ A°⁄‡ÉK„ çÂÒ·≈ W°‡èç‡, W°‡ÏπÔ-Î≥ÔÏπÔçÉÂç‡ ∫‡A√°§‡ A°A°W°„ÒK‡ JÂÏ¿‡è§‡
“̧·W°ç-“̧ç‡*·≈ÒK‡ “ñÉA° A°A°W°„ÒÉ‡ ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π *“̧§K„ ≥t°‡ÒÉ‡ Îö‡·∫·i°GA°„ “̧·Å∫ç‡
A°A°W°„ÒÉK„ ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π Î“‡Ò“è§K„ #Ï“Ô ≈‡KÄtÂ°ç‡ çÂÒ·≈ç“ñÉç§‡ Î“‡Äç·π§‡ "·Œ Ît°Ô§„Éç‡
A°A°W°„ÒÉ‡ ·É· ̂C Î“É E°‡iÛ°π "≥‡ *“̧§K„ fi‡Ä·∫§‡ “̧ç¢̄°‡ ̂A°W°π·≈Ò "ÅÂ§‡ ≥t°≥É‡ ≈‡§„ç§‡ Î“É E°‡iÛ°π
"·Œ§Â "ÅÂ§‡ ≥t°≥É‡ ≈U‡§„ÉÂç‡ ·É· ̂C "·ŒK„ *“̧§‡ W°‡*JÄ ÎÅÔπ‡ÒK„ Å§A°·≈ÒÉ‡ ·É· ̂C "Ót°ÉK„
Î“è‡ JÂ≥‡R° W°‡l°̧·≈è‡ W°R°·≈ç§‡ R°≥ó§‡ Ì∫R°‡v°̊°‡ 'ÏJ‡⁄ öËè‡ t°A°·≈ç·≥èπ·Œ°˙

"ÏÉ‡≥K„ - l°̧v°≥AÂ°≥‡π ç‡*Ïπ≥

Î§C·π⁄‡P°¥̈‡ ≥“„A° "≥‡ “‡Äç§K„É≥A° &·ñi°§‡“̧*·i°A° ≥ÏÅÔ t°‡“̧°˙
Î“Ô·\A° ⁄‡≥ó‡ W°Äç·π§·Œ &·ñi°§‡“̧*·i°A° A°‡ù‡, ÅA°ö‡ çÄyK‡ P°·∫
*“̧ç‡ W°‡§·ç°˙ W°‡A°J‡*ç‡ WË°ö·≈¿K‡ #K„ #ÏW°∫É‡ ⁄‡*J̄K‡ ≥ÉÂç‡
“A°W°‡Ò ·≈ç ÅÂÒç‡ ≈ÏñÉ‡A°·JKÏÉÔ·π§·ç°˙ "ÉÂç‡ &·ñi°§‡“̧*·i°v°̊Â° W°‡Ò
(ÎÉ‡\) fi‡Òç‡ ≈„·\è§‡ t°‡“̧°˙ W°‡A°J‡*ç‡ WË°ö·≈ç§‡ fi‡Ä∫§·É ≥“„v°̊Â°
·≈Ï“ÔÉ§ÉK„ &·ñi°§‡“̧*·i°v°̊Â°É‡ Îπ·ŒÏ ñi° *“̧πA°ö‡ ⁄‡“̧°˙ "Ït°‡ù‡ "≥ç‡ Œ‡“̧É “̧Ï¢°CA°„
JÂÏÉ‡ÒW°‡É§·Œ·ç°˙ "ÉÂç‡ Î“Ô·\·v°̊° ≥“„A° Ì∫·π§‡ ≥¢°≥ÉÂÉ‡ W°ö W°‡ç‡ “„É‡v°̊Â° Å‡§K„ "ÏçÔ§‡
A°‡R°Ï∫‡ç·≈Ò öÂÏÅ‡Aó°π·A√°°˙ ≥·Œç‡ "Ót° “A°W°‡ÒK„ ≈πÁ°A°·≈ÒÉ‡ Î⁄Ô“ç·JÏÉ°˙ "ÉÂç‡ “„É‡B°„ W°‡Ò
“îÇç‡ Å‡§‡ ⁄‡“̧ "≥ŒÂÒ Œ‡“̧É “̧Ï¢°CA°„ W°‡ÒŒÂ “îÇ“·¿°˙ &·ñi°§‡“̧*·i°A° Îπ·ŒÏ ñi° *“̧πA°ö‡
⁄‡§K„ W°‡ÒŒÂ Îç≥“·¿°˙ "·ŒP°¥¨‡ A°‡R°Ï∫‡ç "≥‡ "‡“¸ "‡“¸ ·i° ·É·¿K„ ÎŒñi°π Î¢°‡π
§‡“̧*Ï≥·ÉÏA°∫ &·g·ç⁄·πÒK„ l°‡. ·çtÂ°ç‡ ∫Â·W°Ò§‡ A°‡R°§Â "≥ç‡ öÂÏÅ‡A°ö‡ R°≥ÏJ̄°˙

·Å·\ç§K„ A°‡R°§Â·Œç‡ “̧ŒÏW°·π·W°⁄‡ ÎA°‡∫‡“̧ (“̧ ÎA°‡∫‡“̧) "≥ŒÂÒ Œ‡∫Ï≥‡Ïç∫‡ t°‡“̧·¢°
“‡⁄·π§‡ Î§C·π⁄‡·≈Ò "·ŒÉ‡ W°‡ÒÏ⁄Ò ö‡R°ÏÅ‡A°·J°˙ ≥ÏJ‡⁄ç‡ “„É‡A° *“̧ç‡ ≈„·\è·π§‡
ÎA°·≥ÏA°∫·ŒK„ ≥·≥Ò ëŒÂ·≈-Îöú‡“¸Éí ÎA°Ô“¸°˙ ≥·ŒK„ Îöú‡“¸É·ŒJv°˚°Ò ≈„·\è§É‡
§‡“̧*&Æ°‡“̧Ï∫§∫ *“̧É§‡ ⁄‡“̧ “‡⁄§·É ≥“„A° Ì∫·π§‡ ≥¢°≥ÉÂ Î⁄Ô·âÓR°É‡ ŒÂ·≈-Îöú‡“̧É·Œ
⁄‡≥ó‡ ÅÂç‡ "Ït°‡ù‡ ÎA°·≥ÏA°∫·≈ÒÉ‡ *ÏîÇ‡A°·J°˙ "ÉÂK‡ ≥·Œç‡ Î§C·π⁄‡ “‡ÄöK„ W°‡ÒŒÂ ⁄‡≥ó‡
Îç¥∂„°˙ "ÉÂç‡ ·Å·\Ï¿‡⁄·≈Òç‡ ëç‡Ïç‡A°gÂÏKi°í “‡⁄ç‡ JR°ç§‡ “„É‡A° öÂπK‡ W°Äö‡ R°¥̈‡
A°‡R°Ï∫‡ç "≥‡ ≈„·\Óè°˙ A°‡R°Ï∫‡ç·ŒÉ‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡ Îöú‡“¸ÉA°„ Î≥‡·∫AÂ°∏∫·≈Ò§Â Œç‡K„
·≈ÒAÂ°ö·≈Ò (ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫) É‡ çö·≈ç“·¿°˙ çö·≈·¿§‡ Îöú‡“̧É Î≥‡·∫AÂ°∏∫K„ ≥≈„Ò·Œ
⁄‡≥âK‡ &·ñi°§‡“̧*·i°B°„ ≥P°o “ÓîÇ "ÉÂK‡ Î“¿Kç‡ "≥ÂA° W°‡Ò Î“·gç§‡ “‡⁄§ÉÂ *“̧°˙ ·≈ÒAÂ°ö
"≥É‡ Îöú‡“¸É Î≥‡·∫AÂ°∏∫ 1000 Îπ‡≥ çö·≈ç“ç§‡ ≥t°≥É‡ W°‡Ò W°‡“¸ “‡⁄ç‡ ·çtÂ°ç‡
Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙ "·ŒP°¥̈‡ ëç‡Ïç‡A°gÂÏKi°í t°‡ ⁄‡*·π§‡ ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫·≈ÒK„ A°‡R°§ÂK„ W°‡Ò
(A°ÏêÏî|Œç) ·Œ ⁄‡≥ó‡ Îç¥̈‡ “‡⁄§·É ç‡Ïç‡Ï≥‡∫π 400 *“̧§‡ ≥t°≥É‡ Î§C·π⁄‡ 100K„
≥çÂÒÉ‡ 50·É “‡Äö‡ R°¥∂„°˙ ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫ ⁄‡*Éç‡, Îöú‡“̧ÉJv°̊°Ò W°ö ≥‡è§‡ A°‡R°§ÂK„ W°‡ÒÉ‡
≈„·\è§‡ ≥t°≥É‡ ÎÅ‡“̧ÏÉ‡Aó°‡ A°‡è§‡ ¢°ÒÏÉ “‡⁄ç‡ "‡“̧ "‡“̧ ·i° ·É·¿K„ ·—∂t°‡ ö·i°∫ç‡
Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙ ≥ÏJ‡⁄K„ W°‡ÒÏ⁄Ò·Œ ¢°„Æ°≥ A°‡⁄·â§‡ "ÉÂ§Â Î§C·π⁄‡ç·É “¸çÏ¢°C Ît°Ôπ§‡
ÎŒ∫·≈ÒÉ‡ ö‡R°ÏÅ‡A°·J§·ç°˙

≥ÏJ‡⁄K„ Îöú‡“̧É ⁄‡*π§‡ ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫·≈Ò·Œ A°‡⁄·â§‡ "ÉÂ§Â Î§C·π⁄‡ç‡ “̧çÏ¢°C
Ît°Ôπ§‡ ÎŒ∫·≈ÒJv°˚°É‡ ≈„·\è§‡ çv°ç‡, ÎA°êπ ç‡π§‡ ≥„·≈ÒÉ‡ Î§C·π⁄‡ç‡ “¸çÏ¢°C
Ît°ÔπA°öÉ‡, Î§C·π⁄‡·≈ÒÉÂ§Â ≥‡R°“ç§ÉŒÂ ≈„·\è§‡ ⁄‡“¸°˙ ÎA°êπç‡ ç‡π§‡ ≥„ "≥É‡
Î§C·π⁄‡ç‡ “̧çÏ¢°C Ît°ÔπA°ö‡ ≥t°≥É‡ Î§C·π⁄‡·≈ÒÉÂ ∫‡A°·≈ñÉÂç‡ Å¥̈‡ t°‡“̧°˙ 'ÏJ‡⁄ç‡ W°‡·π§‡
&·ñi°§‡“̧*·i°Aó°‡ Î§C·π⁄‡ JÂ·ÉÒ≥A° ≥‡R°“ç§‡ R°¥̈‡ çÏv°°˙ “̧¥∂Â∏ç ·ŒÏ ≥óŒÂ Î§C·π⁄‡·≈Ò§Â
≥‡R°“·¿§·ç°˙ ÎA°Ï≥‡ÏÅπ‡·ö Ît°Ôπ§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ “¸¥∂Â∏ç ·ŒÏ ≥É‡ ⁄‡*·π§‡ Î§C·π⁄‡·≈Ò§Â
≥‡R°“ç§‡ R°¥̈‡ ÎŒ∫·≈ÒK„ ≥≈„Ò ⁄‡≥ó‡ “îÇπA°“̧°˙ ≥t°≥ÉÂÉ‡ Î§C·π⁄‡·≈ÒÉÂ ≥ö‡U∫ A°çJÄ∫v°̊Â°ç‡
Î§C·π⁄‡ÉÂK„ ∫‡⁄*Ò·≈Ò "≥ÂA° “è‡ l°̧Ä∫A°ö‡ ⁄‡“̧°˙ Î∫‡⁄çç‡ W°‡·π§‡ &·ñi°§‡“̧*·i°v°̊Â°ç‡ ≥·“v°̊Â°
“‡Äö‡ R°¥√v°̊°§‡ “‡⁄§·É Îπ·ŒÏ ñi° *“̧πA°ö‡ ⁄‡“̧°˙ "·ŒP°¥̈‡ JÂÏÉ‡ÒW°‡É§·≈Ò·Œ "‡“̧ "‡“̧ ·i°
·É·¿K„ ·Å·\Ï¿‡⁄·≈Òç‡ öÂÏÅ‡π·A√°§‡ Îöú‡“̧É ⁄‡*π§‡ ç‡Ïç‡ö‡·iÛ°A°∫·≈Ò·Œç‡ ÎA°‡A°“ç§‡
R°¥∂„°˙

ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒK„ ŒÏ¢Û°Œt°‡ Î¢°‡Ï∫i° ·πÏŒüi°π “‡⁄ç‡ JR°ç§‡ ·πÏŒüi°π ≥⁄‡≥ "≥‡ Ì∫°˙
ç‡Ïç‡A°gÂÏKi°t°‡ ⁄‡*§‡ Î¢°‡·∫A° &·ŒÉöÂ Î¢°‡Ï∫i° ·πÏŒüi°π·≈Òç‡ ≥≈A° JR°§‡ R°¥∂„°˙ "ÉÂç‡
ç‡Ïç‡A°gÂÏKi°ç‡ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈ÒK„ ≥çÂÒÉ‡ W°R°·JÉÂç‡ Î§C·π⁄‡·≈ÒK„ ÎŒ∫ Î≥Ï¥̂̈ç·≈ÒÉ‡
"öç§‡ ö„ÉÂç‡ Î§C·π⁄‡·≈Ò “‡Ïv°‡A°“¸°˙ "ÉÂ§Â ç‡Ïç‡A°gÂÏKi°·Œç‡ ÎA°êπ ÎŒ∫·≈Ò§Â

≥‡R°“ç§·É R°¥√≥ÏÉ°˙ ≥ÏJ‡⁄K„
W°‡ÒÏ⁄Ò·Œ ≥„É‡ ö‡R°ÏÅ‡Aó°§K„ "⁄‡§·É
Î“Ô·\A° ¢°Ò·â°˙ ≥πA°·ŒÉ‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡
ç‡Ïç‡A°gÂÏKi°·Œ &·ñi°§‡“¸*·i°A°
Îπ·ŒÏ ñi° *“¸§‡ Î§C·π⁄‡·≈ÒÉ‡
A°‡èKâ‡ “‡⁄§ÉÂŒÂ Î⁄ÒKÏÉÔ·π°˙

≥ÅÒ·ŒŒÂ "‡“̧ "‡“̧ ·i° ·É·¿K„ l°‡.
·çtÂ°ç‡ ∫Â·W°ÒÉÂç‡ ·Å·\ç·J§‡ "≥K„
≥π≥É‡ Å≥\ÏK°˙ A°·πP°¥¨‡ “„É‡A°
"≥ç‡ Î§C·π⁄‡ "≥É‡ Å‡§‡ ≥t°≥É‡
Îπ·ŒÏ ñi° *“̧πv°̊Â°ç‡ A°‡è§‡ ¢°Ò∫v°̊°§‡
⁄‡*“̧°˙ ≥·ŒP°¥̈‡ ≥t°≥É‡ A°·π “„É‡A°
Å‡·ŒÏK "ÉÂK‡ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ Å‡·ŒÏK
çÄyK‡ “„É‡A° "ç„-"◊≥ öÂ¿K‡

Å‡§ç‡ Î“è‡ ¢°Kâ‡ “‡⁄§·ŒK„ ≥t°‡ÒÉ‡ W°≥≥ó§‡ Îö‡A√°A°“̧°˙ ≥t°≥ÉÂÉ‡ ≥„ÉÂ§Â
ç‡“·¿§‡ Î§C·π⁄‡ÉÂ A°π¥̈‡ “„É‡Aó°‡ Î“è‡ ¢°§ÏK “‡⁄ç‡ JR°ÏÉ‡A°ö‡ ≥ÏÅÔ
t°‡πA°“̧°˙ ≥·ŒK„É≥A° Î∫§t°‡ Î§C·π⁄‡ÉÂ§Â "ÅÂ§‡ ≥t°≥É‡ Î“Ô“¿K‡
“„É‡A° "≥‡ çÄyK‡ "ç„ çÄyK‡ "◊≥ ⁄‡ç·≈èπK‡ ∫‡Ï⁄Ò§É‡ A°‡è§‡
¢°Ò“̧ çÄyK‡ ¢°ÒÏÉ “‡⁄§ÉÂ ÅÂç‡ JR°ÏÉ‡A°öK„ ≥ÏÅÔ t°‡πA°“̧°˙ ≥·Œ

ö‡R°ÏÅ‡Aó°§K„É≥A° Î∫§t°‡ Î§C·π⁄‡ÉÂ Î“Ô“çK·ç, ≥J∫-≥J∫K„ ⁄‡ç·≈è§‡ çÄyK‡
⁄‡ç·≈èÉ§‡ “„É‡A°·≈Ò Å‡πK‡ ≥·“v°̊Â° “‡ÄöÉ‡ J́‡“̧ÉK„ ¢°§ÉÂ A°π¥̈Ïç‡ “‡⁄ç‡ JR°ÏÉ‡B°·ç°˙ Î“Ô·\A°
Î“Ô·\A° ≈„·\è·π§‡ A°‡R°Ï∫‡ç·ŒÉ‡ öÂÒ t°π‡ÉK„ Î“è‡ W°R°“¸ “‡⁄ç‡ "JR° "Ó“·≈Òç‡
Î¢°‡R°ÏÉ‡A°“̧°˙ "ÉÂ§Â "‡“̧ "‡“̧ ·i° ·É·¿K„ l°‡. ·çtÂ°ç‡ ∫Â·W°Ò§‡ A°‡R°§Âç·É öÂÒ ≥·πÉK„ t°πÁ°A° ¢°‡*§K„
≥çÂÒÉ‡ ≥Åv°̊°‡ ög·J̄§‡ Å§A°·Œ ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ R°Ï¥√ “‡⁄·π°˙ ≥·Œ≥A° "‡“̧ "‡“̧ ·i° ·É·¿K„
W°‡*ÏÅ‡A°W°ç„ÒR°‡“̧·ç°˙

ÎŒ‡·É⁄≥ "∫·\Ïçi° “‡⁄§·Œ ⁄‡≥ó‡ #Ò§‡, ≥πÁ° *“̧ç‡ Œ≥ÂâK„ “̧Ïπ‡∫çÂÒÉ‡ Î“Ô§‡ ö‡¥̈„ "≥ÉK„
«°Ò§‡ W°ç‡Ò ≥J∫ "≥·ç°˙ ≥·Œ #·≈ÒÉ‡ tÂ°¥∂„ "ÉÂK‡ ÎA°∫·Œ⁄≥ ⁄‡*πK·É ≥·Œ Î\∫ *“̧πA°“̧°˙
l°‡. ·çtÂ°K„ ÎJ‡R°§Âç‡ ·Å·\ç§·ŒÉ‡ ÎŒ‡·É⁄≥ "∫·\Ïçi° ≥‡“¸Ïy˚°‡Ï\∫·≈Ò ≈„·\è·π°˙
≥‡“̧Ïẙ°‡Ï\∫·≈Ò·Œ Î≈≥ó§K„É≥A° ≥ÏJ‡⁄ç‡ ÎŒ‡·É⁄≥ "∫·\Ïçi° ≥“„É‡ “̧ ÎA°‡∫‡“̧ Î§C·π⁄‡
"≥ŒÂÒ A°‡Ï§Û‡ç ÎÉ‡i°·≈Ò “‡ö·W°·¿°˙ ≥·ŒK„ ≥tÂ°ÒÉ‡ Î ·i°A° “̧Ï∫·v°̂̊°·Œ·i°K„ ≥Ït°Òç‡ ⁄‡≥ó‡ ö„A°ö‡
Îâ‡öÏ∫i° Î≈≥“·¿ "ÉÂK‡ ÎA°∫·Œ⁄≥ ÎA√°‡π‡“̧É Å‡ÉπK‡ ÎA°·≥ÏA°∫ Î§‡ñÉ·≈ÒÉÂ "≥K‡ "≥K‡
A°‡πç ≈≥·\è“·¿°˙ A°‡Ï§Û‡ç ÎÉ‡i°·≈Ò·Œç‡ ·ö 'W° ÎÆ°∫Â∏ ("·≈ç-"⁄‡B°„ W°‡Ò t°‡A°ö‡)
Î“‡ÒÏÉ‡A°-Î“‡Ò·\ç Ît°Ô§·Œ JR°§‡ R°¥∂„°˙ ÎÉ‡i°·≈Ò·Œç‡ ç‡Ïç‡·≥i°π 450 "≥ŒÂÒ 550K„
Ît°‡R°‡ç Ît°‡R°‡ç§‡ ≥R°‡∫ "ç„JA° Å‡ÏÉ‡A°ö‡ R°¥∂„ "ÉÂ§Â ·ö 'W° Î“‡Ò∫A°ö‡ ≥t°≥É‡ ç‡Ïç‡·≥i°π
550K„ ≥R°‡∫·ŒK„ R°‡ç§K„ W°‡ÒŒÂ Î“‡Ò∫A°“̧ “‡⁄§·É Îfi§Ï∫ÒÅ Î“‡Ò∫A°“̧°˙ "ŒÂ≥ó‡ Î“‡Ò∫·A√°§‡
ÎfiÆ°Ï∫ÒÅA°„ W°‡Ò·Œ JR°ÏÉ‡A√°K‡ ·ö 'W° Î“‡Ò∫A°öK„ W°‡Ò JR°ÏÉ‡A°ö‡ R°¥∂„°˙

≥‡“̧Ïẙ°‡Ï\∫·≈Òç‡ Î§C·π⁄‡·≈Òç‡ Î“ÔπA°ö‡ "≥ŒÂÒ ÎA°‡Ï∫‡·ç Î≈¥̈É‡ ≥Ït°Ò ö‡R°“̧ "ÉÂK‡
Î§C·π⁄‡·≈ÒK„ ≥≈„Ò Î“çKÄ∫A°öÉK„ ·ö 'W° Î“‡Ò∫A°“̧°˙ Î§C·π⁄‡·≈Òç‡ W°‡*JÄ∫A°ö‡ "≥ŒÂÒ
≥≈„Ò Î“çKÄ∫A°öÉ‡ ·≈ç§K„ W°‡Ò Î“çKÄ∫A°“¸°˙ Î“çKÄ∫·A√°§‡ ·≈ç§K„ W°‡Ò·Œ A°‡Ï§Û‡ç
ÎÉ‡i°·≈Òç‡ Å‡ÏÉ‡π·A√°§‡ ≥R°‡∫K„ ÎfiÆ°Ï∫ÒÅtÂ°ÉK„ JR°“̧°˙ “‡è‡ ≈„·\èπ¥̈‡ ö‡Ó¥̈·≈ÒÉ·É Œ„ &¢° ⁄Â
105 (ÎA°‡Ï∫‡·ç Î¢°‡·≥ÛÒ ⁄Â·çi°) ≥ÏÅÔ t°‡“̧ "ÉÂK‡ Î§C·π⁄‡·≈Òç‡ Î“ÔπA°öÉÂ JR°ç§K„É≥A°
≥πÁ°*“̧ç‡ Œ„ &¢° ⁄Â 107 ≈„·\Óè°˙ Œ„ &¢° ⁄Â 107 Î⁄Ôç§‡ Î“‡Äç§É‡ öÂÒ t°π‡≥ÂA° W°R°“̧ "ÉÂ§Â
l°‡. ·çtÂ°K„ ÎJ‡R°§Âç‡ öÂÏÅ‡π·A√°§‡ ö‡Ó¥̈·ŒÉ·É Œ„ &¢° ⁄Â 104 ≈„·\Óè "ÉÂK‡ öÂÒ ≥·πÉK„ t°πÁ°A°
¢°‡*§t°≥A° W°R°“̧°˙ A°·πP°¥̈‡ Œ„ &¢° ⁄Â 103 ≈„·\èπ§·É öÂÒ 8 W°R°“̧ “‡⁄ç‡ "‡“̧ "‡“̧ ·i° ·É·¿K„
"·ç∫ W°ôç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡·A√°°˙

·Å·\ç·J§·≈Òç‡ “̧ ÎA°‡Ï∫‡“̧§Â ≥‡“̧Ïẙ°‡Ï\∫É‡ ≥öËÒ ¢°‡ç‡ Î“Ô“¿§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ ë&·¥ö·Œ·∫çí
“‡⁄·π§‡ &·ñi°§‡“̧*·i°A°·Œ Ît°‡R°‡ç-Ît°‡R°‡ç§‡ W°‡ÒÉ‡ Å‡πK‡ W°‡Ò Î⁄Ò·J°˙ &·¥ö·Œ·∫ç Å‡§‡
≥t°≥É‡ “„É‡A° Îπ·ŒÏ ñi° *“̧·â§‡ “̧ ÎA°‡∫‡“̧K„ ≥≈„Ò Î“çKÄ∫A°öK„ W°‡Ò Îç¥̈‡ ÎÅÒç·J "ÉÂK‡
≥R°‡∫ ö„ÏÅ‡πA°öÉ‡ R°‡ç§K„ W°‡ÒÉ‡ Î“‡Ò§ç‡ 5% Jv°̊°≥A° *“̧·J°˙ "ÉÂ§Â “„É‡A° Îπ·ŒÏ ñi°
*“̧π§‡ Î§C·π⁄‡É·É R°‡ç§K„ W°‡Ò·Œ 35% ¢°‡*§‡ Î⁄Ô·J “‡⁄§·É ·≈ç§K„ W°‡Ò Î“çKÄ∫A°“̧°˙
≥·Œç‡ t°‡·A√°§·É &·¥ö·Œ·∫ç Å‡ç‡ Å‡ç‡ Î§C·π⁄‡·≈ÒK„ ≥≈„Ò Î“çKÄ∫A°“̧ “‡⁄§·ç°˙ "ÉÂç‡
Î§C·π⁄‡ÉÂ “„É‡v°̊Â°É‡ Îπ·ŒÏ ñi° *“̧Ïπ t°‡A°ö·ç°˙ ≥·ŒK„ ö‡Ó¥̈·Œç‡ "Ït°ç§‡ ≥t°≥K„ ≥çÂÒÉ‡
"ç‡§‡ "≥É‡ A°π¥̈‡ “„É‡A° Å‡KÉÏK, “„É‡A° "ç„ çÄyK‡ "◊≥ öÂ¿K‡ Å‡§ç‡ Î“è‡ ¢°§̄‡ “‡⁄§·Œ
JR°ÏÉ‡A°ö‡ R°≥“ç§K‡ Î∫‡⁄çç‡ W°‡Ò A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ Å‡KÉÏK “‡⁄§ŒÂ JR°§‡ R°≥“·¿°˙ ≥·ŒK„
A°‡R°Ï∫‡ç·ŒÉ‡ ⁄Ë¥£°≥ *“̧§‡ öÂÏÅ‡A°-öÂ·≈ç ⁄‡§‡ JËÄ∫‡⁄ "≥‡ ≈‡πK‡ "ÅÂ§É‡ "ç‡§·≈ÒÉ‡
W°‡ÒÏ⁄Ò *“̧ç‡ ö‡R°ÏÅ‡A√°K·ç “‡⁄·π°˙Û

'ÏJ‡⁄ŒÂ R°¥∂„ : ·Å·\ç-◊≥·\ç§K„ ∫≥É‡ JÂ≥‡R° W°‡l°¸·≈¿·A√°§‡ “¸·ñÉ⁄‡
("‡“¸ "‡“¸ ·i° ·É·¿K„ Îl°‡v°˚°π·≈Òç‡ Î§C·π⁄‡É‡ W°x·J§‡ W°‡ÒÏ⁄Ò·≈Ò)

Œ‡“̧êA°„ ÎJ‡R°W°Ä

AÂ°Ïg‡ ç‡*Ïπ≥


