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šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

³Úà´¬å Jå¹ç¡³\á¹¡ú ³³àR¡Kã ëW¡ì¢¡àR¡ƒà ëšøàì\C "³à ÒàÚ¤áÎ A¡á¹ì�à ÒàÚ¤Kã ÞàÒì”‚àv¡û¡à Úà*á¹¤à ³W¡àA¡ "×³Kã ³t¡àñƒà 
í��ìJø¡ú ³Jà t¡à�à ³å�à JR¡��¤Kãƒ³v¡û¡à ëšøàì\C "³Kã ëA¡ì¹Cá¹áÊGáÅñKã ³t¡àñƒà "³åA¡ šàá³�¹áÎ¡ú W¡àl¡üìÚñ ëÚñ¤ƒà ëšøàì\C 
"³Kã ëA¡ì¹Cá¹áÊG ³á¹ ë�àA—¡à JàÒüìƒàA¡šà ÚàÒü¡ú ³ìJàÚáÅñƒåáƒ :-

1) ëšøàì\C "ƒåƒà ëÅº �àƒ¤Kã ³*ñ (Investment Pattern) :
ëšøàì\C "³¤å �¤v¡û¡à *ì”‚àA—¡¤Kãƒ³v¡û¡à ³Jº ³Jà "Úà´¬à ³W¡àA¡áÅñ W¡R¡Òü¡ú ³W¡àA¡áÅñáÎKã ³�åñƒà ëÅº ÒàÚ¤áÎÎå J«àÒüƒKã ³¹ç¡ 

*Òü¤à "³á�¡ú "áÎƒÎå �v¡�à ë¹à ë³i¡á¹&º, ×¸ì³� á¹ìÎàÎó, Jè€Ç¡ Jè€ºàÚáÅñ�áW¡ñ¤Îå ³ì�ï t¡àá¹¤á�¡ú ëšøàì\C "³ƒà ëÅº 
�àƒ¤Kã ³*ñáÎ, ëšøàì\C "ƒåKã ³*ñ ³ìt¡ï, ët¡ïKƒ¤à �¤A¡áÅñ "³Îåñ �¤A¡áÅñƒå šàR¡ì�àA¡šƒà W¡R¡Kƒ¤à ³t¡³ "³áƒ ³W¡àA¡-
³�å³ƒà ³Jà ëšàáÀ¡ú ³¹³ "ƒå�à enterprise "³�à ³àÚ šàA¡šà ÒàÚ¤áÎ ³ƒåKà ³¹ã íº�¤à ëšøàì\CáÅñƒåƒà �àƒá¹¤à ëÅºáÅñƒå 
A¡¹³—à �àƒ¤ìK ÒàÚ¤áÎKà Úà³—à ³¹ã íºî�¡ú Jåƒ³ "³v¡ñ ³t¡àñáÎƒà �³\ìK¡ú A¡�àP¡´¬à "³�à º�àÒüKã *Òü¤à ÑHåº "³à áºñJ€ìA¡ 
ÒàÚ�à JìÀ¡ú "ƒå *Òü¹¤áƒ t¡R¡àÒü¢¡ƒ�à ëšøàì\C "³à Åà¤à, "ƒåKã ³tå¡ñÒü�à ët¡ïKƒ¤à �¤v¡ûå¡ ³�ñ ³�à* �àÒü�à šàR¡ì�àA¡šà 
³ì�ï t¡àÒü¡ú ëÒïá\A¡ ÒüÒà� Òà�à ºàÒüá¹A¡ t¡´£¡³ A¡àáÅñ, A¡à ³Åãñ A¡Úà, "R¡àñáÅñ�à Åãá\��¤à ëƒG, ë¤e¡áÅñ�áW¡ñ¤à W¡R¡Òü¡ú ÑHåº 
áºñJ€A¡ìƒïá¹¤à ³ã*Òü "ƒåKã šà–ƒ³ƒà �Îóá¹ "³Îåñ ëA¡ á\Kã AÃ¡àÎ Jv¡û¡³A¡ Òà�à ëÒïìK ÒàÚ¹¤áƒ A¡à Úà³—à Åà¹ç¡¤Kã ³ì�ï t¡àìƒ¡ú 
�Îóá¹Kã A¡à "³à, ëA¡á\Kã A¡à "³à "³Îåñ *\àáÅñKã A¡à "³à, šè�à A¡à "×³ƒñ Òà�à Åà¹Kà ëºàÒüì¹¡ú "ìÒï¤Kã *Òü�à *\àÎå 
Úà´Ã¤ƒà "×³ƒKã ëÒ�à ëºïì¹àÒüƒ¤á�¡ú ëƒG, ë¤e¡áÅñÎå A¡à ëÒ�à Úà³—à íºáÅ�ºå¤Kã ³ì�ï t¡àìƒ¡ú ëÅº íº, ë¤S¡t¡Kã ëºà� ¢¡ñÒü 
ÒàÚƒå�à ³ì�ï t¡àƒ¤ƒà A¡à ëÒ�à W¡àl¡ü¤à ÑHåºKã A¡à Åàá\�¤à, *\à Úà³—à ëºïáÅ�¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ ët¡ï¹¤áƒ, ëšøàì\C "ƒåƒà ëÅº 
�àƒ¤Kã ³*ñ "ƒå ºàìÀ¡ú '�à šã\á¹¤à Jåƒ³ "áÎ í��¤ã¹Kà "ìƒà³—à šà´¬ãá¹¤à ëšøàì\C "ƒåƒà A¡¹³—à "³áƒ A¡Úà Úà³—à, A¡¹´¬à 
³t¡³ƒà ëÅº �àƒKƒìK ÒàÚ¤áÎKã ³t¡àñƒà ÞàJº ët¡ï¤ã¹¤áƒ Úà³—à A¡à�¤à *ÒüKá� ÒàÚ�à Jîg¡ú

2) ëšøàì\C "ƒåƒKã ºàA¡šà A¡à�¤à "³áƒ "ìt¡àR¡¤à (Benifi ts and Gains) :
ëšøàì\C Jåáƒñ³B¡ã ³¹ç¡ *Òü¤à šà–ƒ³áƒ ÒüÅàƒà "³áƒ Jå�àÒüƒà A¡à�¤à šã¤à "³Îåñ ëÅì–ƒàñ íº¤à "ƒåá�¡ú ³t¡àñ "áÎƒà 

Já\v¡û¡ñ W¡³³—á¹¤áƒ ‘A¡à�¤à’ "³áƒ ‘"ìt¡àR¡¤à’ ÒàÚ¤áÎ W¡š ³à�¤øà �€yK�à ëJ�¤øà ÒàÚ¤áÎá�¡ú 'ìJàÚ "Úà´¬�à "á�áÎ W¡š 
³à��à ëºïî�¡ú "ƒå¤å "�ãáÎKã ëJ�¤à íº¡ú A¡à�¤à ÒàÚ¤áÎáƒ 'ìJàÚ�à ³Åãñ (�´¬¹) ƒà *�¤à Úàìƒ "ƒåKà "ìt¡àR¡¤à (Profi t/

Gain) ÒàÚ¤áÎáƒ ³Åãñƒà *�¤à ÚàÒü¡ú ³�v¡û¡à šgáJø¤à ÑHåºKã Jåƒ³áÎ ëºï¹Kà ³áÎ�à šã¤à A¡à�¤à "³áƒ "ìt¡à�áÅñƒå A¡á¹ A¡á¹ 
*Òü¤à Úà¤ìK ÒàÚ¤ƒå ³JàKã ëi¡¤º "áÎƒà �³\á¹¡ú

ëi¡¤º 1 : º�àÒüKã ÑHåº "³à áºñJ€šKã A¡à�¤à "³áƒ "ìt¡àR¡¤à -
 A¡à�¤à      "ìt¡àR¡¤à
1. "R¡àñáÅñƒà ³îÒ t¡Åã� t¡´¬Kã   1. "R¡àñáÅñƒKã ëºï¤à &ƒá³Î� ¢¡ã
A¡à�¤à šã¤à¡ú      iå¡¸Î� ¢¡ã "³Îåñ "ît¡ "ît¡�áW¡ñ¤à
2. ³ã*Òü J¹à �¤A¡ šã¤à    "¹àA¡šà ëÅºáÅñƒåƒKã W¡àáƒñ/W¡€áJ¤à
(*\à, AÃ¡àAó¡�áW¡ñ¤à¡)    ëÅº šè³—³A¡ JàÚìƒàAÃ¡Kà ëº³ìÒï¤à
3. ÑHåº "ƒå�à ³¹³ *Òüƒå�à ë®¡�   ëÅºáÅñ
Îá®ó¡Î, W¡à� �A—¡¤à ëÚà�¤à/ëÚà�¤ãáÅñƒà
�¤A¡ šã¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñ

Òü�àA¡ Jå�¤Kã ë¢¡à³åóºà 
("×³Ç¡¤à š–ƒåš : Project Formulation - 3)

³Jà J¹ƒñ "³åA¡ �³\áJìK¡ú Entrepreneur "³�à ëšøàì\C "ƒåƒKã ºàA¡šà "³áƒ ºàB¡ƒ¤à A¡à�¤à "³áƒ "ìt¡àR¡¤áÅñƒå 
³ìÚA¡ ëÅñ�à JR¡Kƒ¤á�¡ú ³áÎ JR¡‰¤áƒ W¡à*J€šà R¡ì´ÃàÒü �€yK�à ³àÚ�ãKá�¡ú ³ã*Òü J¹áƒ "ìt¡àR¡¤à Jv¡û¡³A¡ l¡ü¤Îå íº¡ú ³áÎ 
tå¡ñ ëA¡àÒü�à "³áƒ ³àÚ šàA—¡à Entrepreneur "³à *Òü¤à R¡³ƒ�¤Kã ëJàR¡�àñá�¡ú ³¹³ "ƒå�à Jå�àÒüƒà šãá¹¤à ëšøàì\C "ƒåKã 
A¡à�¤áÅñ "³áƒ ëšøàì\C "ƒåƒKã ¢¡ñºA¡šà "ìt¡àR¡¤áÅñKã ³¹³ƒà ³³å€ t¡à�à JR¡�¤à ëÒà€�¤à "³áƒ t¡R¡àÒü¢¡ƒ�à JR¡¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú

1) ëšøàì\C "ƒåKã �¤A¡ ë�ï*ñáÅñƒå šàR¡ì�àA¡šƒà W¡R¡Kƒ¤à ³t¡³ :
³³àR¡ƒÎå šgìJø ³ƒåáƒ ‘³t¡³’ ÒàÚ¤áÎ 'ìJàÚ Jåáƒñ³v¡û¡à W¡š ³à��à šãá¹¤à, "³åA¡ Ò�à ÒÀAÃ¡ì¹àÒüƒ¤à ÅA¡l¡üƒ¤à "³á�¡ú 

³¹³ "ƒå�à ³t¡³ �ãñá�\�à "³áƒ A¡à�¢¡³ JR¡�à Åãá\�¤à ÒàÚ¤áÎ J«àÒüƒKã ³¹ç¡ *Òü¡ú ëšøàì\C "³Kã ³�åñƒà Úà*á¹¤à �¤A¡ 
ë�ï*ñáÅñƒå šàR¡ì�àA¡šƒà ³t¡³ A¡Úà-A¡Úà Úà³—à W¡R¡KƒìK ÒàÚ¤áÎ ³àR¡ì\ï��à ëºšì�àA¡šKã ³t¡àñƒÎå ³³àR¡Kã "àáió¡A¡ºáÅñƒà 
š�\ìJø¡ú Enterprise "³áƒ ³t¡³ ÒàÚ¤áÎ ëÅºá� ÒàÚ�á¹¤á�¡ú Jåƒ³ *Òü�à šg¹¤ƒà á¢¡-ë¹àº ëÚà�¤à "ìW¡ï¤à Enterprise 

"³á�à á�ñá�³�à ëºàÒüáÅÀA¡šƒà "�à¤à á¢¡ì¹àºáÅñ (Jacket, Sweater, Highneck, Coat) "ƒå ëºàÒü�à ëÚà�ì�àA¡šà 
R¡³ìÒï‰¤áƒ, ëº³ìÒïá¹¤áÅñƒå "³åA¡ ³�ñ á�ñ�³�à R¡àÒü¤à t¡àÒü¡ú ³áÎ�à ³¹³ *Òüƒå�à ³áÎƒà �àƒáJ¤à ëÅºáÅñƒå W¡Òã "³à "³åA¡ 
�³áÅ–ƒå�à íºKá� ëºàÚ��à á¢¡áÅñƒå ³�ñ W¡Òãƒà W¡€�ƒ¤à ÊàÒüº "³áƒ ³*ñ *Òüƒå�à ³ã�à íºá¤ƒ¤Îå Úàá¹¡ú šè³—³A¡áÎ 'ìJàÚ 
Jåáƒñ³A—¡à JR¡�¹¤à R¡àv¡û¡á� "ƒå¤å Þàì¹š ëºï¹³ƒàÒüƒà A¡àl¡ü¤ãƒ�¤à �ãñáÅñ\¤á�¡ú ³ã�à ët¡ïî� ÒàÚƒå�à šñìt¡ï ët¡ïáÅ�¤à, �àšº 
ët¡ïƒå�à A¡à�ƒ¤à �¤A¡ ë�ï*ñáÅñƒà ëÅº "³áƒ ³t¡³ �àƒ¤à, íA¡ìƒï�åñƒÎå ët¡ïì¹àÒüƒ¤á�¡ú ³áÎ�à ³àR¡\¤à �v¡�à A¡á¹Îå A¡à�¤à 
¢¡ñìºàÒü¡ú W¡à*J€ºA¡šKã ³tå¡ñÒü�à R¡áÎáƒ  "ìt¡�¤à ³t¡³ƒà "ìW¡ï "ìW¡ï¤à �¤A¡ A¡Úà Jè€ºàÚKã ³ìt¡ñ�à ºàÚ�à šàR¡ì�àA¡šà 
Úàì¹¡ú ³¹³ "ƒå�à Enterprise "ƒåKà W¡à�¤à "³áƒ ³t¡³Kà Wå¡�¤à Jè€Ç¡ Jè€ºàÚáÅñ JR¡ìƒàA¡šà "³áƒ ³áÎ¤å ³*ñ ³¹ãº t¡à�à 
Åãá\�¤à ÒàÚ¤áÎ�à "ît¡ "ìt¡à�à ÅA¡³à�¤à Enterprise áÅñKà áÒƒà�¤ƒà ³ãìA¡àA¡ ë�àñ¤à "³áƒ ³àÚ šàA¡šà *ÒüKìƒïá¹¤á�¡ú

4) ëšøàì\C "ƒåKã ³¢¡³ (ëºàìA¡Î�) :
¢¡�à ¢¡¤à ëšøàì\C "³à *Òüƒå�Îå ëšøàì\C "ƒå ët¡ïKìƒïá¹¤à ³¢¡³ "ƒå ³¢¡³ W¡àƒ¤à *Òü¹¤áƒ ³àÚ šàA¡�ãñR¡àÒü *Òüìƒ¡ú A¡¹³—à 

ëšøàì\C "³Kã ³¢¡³ (ëºàìA¡Î� *¢¡ ëšøàì\C) J�KƒìK ÒàÚ¤áÎ "ìW¡ï¤à š–ƒåš "³à *Òü�à ëšøàì\C ë³ì�\ì³–i¡A¡ã ºàÒüá¹A¡/
šà¹àƒà šàA¡ W¡àl¡ü�à í�î�¡ú ÒàÚá¹¤áÅñƒå "àáió¡A¡º "áÎƒà ëºàÒü�à šåáÅ�¤Kã JåìƒàñW¡à¤à "ƒå íºìt¡¡ú ³¹³ "ƒå�à ÒüÅ³ Å³—à ÒüÅà�à, 
'�à ët¡ïKìƒïá¹¤à ëšøàì\C "áÎ ³¢¡³ W¡à¤øà ÒàÚ¤áÎ á�á\� ×³á\–ƒå�à "³áƒ ÞàJº t¡à�à ëÚñ¤ãKƒ¤á�¡ú Jåƒ³ *Òü�à ÞÁó¡Kã 
J«àÒüƒKã ¢¡¤à ÑHåº "³à áÒ³àºÚ W¡ãñƒà Åà¹¤áƒ ëšøàì\C "ƒå A¡á¹Îå ³àÚ šàìAÃ¡àÒü¡ú ³Jà t¡à�à, "R¡àñ Úà³—à íºt¡¤à ºèš "³ƒà "R¡àñKã 
Åà�ìšà€ ëÚà�¤à, ëÅº A¡Úà šàÚƒ¤à ³ã*ÒüáÅñ�à Jå–ƒà¤à JåUñ "³ƒà ³³º Úà´¬à Basmati ëW¡R¡ ëÚà�¤à, Úè³ì�àR¡ "Úà´¬à KàØã 
íº�¤à ³¢¡³ƒà ëi¡áG Îá®ó¡Î ët¡ï¤à, ³�à ³áÅñ ³¹àñ A¡àÚ�à ëšàìxàA¡ íº¤à ³¢¡³ƒà ³�à ³áÅñKã ƒåA¡à� ÒàñìƒàA¡šà, �åšã�à á\� 
ëJàUöà* ëÅ€šà Úàƒ¤à ³¢¡³ƒà �åšãKã á\� ëJàUöà* ëÚà�¤à "áÎ�áW¡ñ¤áÅñáÎ ³¢¡³ W¡àƒ¤à ëšøàì\C ëºàìA¡Î�á�¡ú "ƒåKã ³�v¡û¡à 
R¡áÎáƒ W¡à*J€ºA¡šà, ³ãáÅñ  Úà³J€ºA¡šà "³Îåñ šåá� ³ì¹º (ºàÒü¢¡ÊàÒüº) ëÒàñºA¡šKã ³tå¡ñÒü�à t¡àÒü¤R¡ ³ã*Òü¤Kã "šà´¬áÎ 
"ÎåB¡ã ³át¡A¡ Úà³ìJø¡ "³Îåñ ëºàÒü¤à �àÒüƒ¤à áƒ³à–ƒ *Òüì¹¡ú ³¹³ "áÎƒKã Enterprise "³à ³*ñ ³¹ãº �àÒü�à, W¡€�-A¡àR¡ìºà� 
Wå¡³—à ÒàñìƒàA¡šƒà ³àÚ šàA—¡¤Kã ³¹³ W¡à*�à íºì¹¡ú

³Jà t¡à�à šà¤ãá¹¤áÅñƒà �³\�ãñáº¤áƒ ëšøàì\C "³à "ìW¡ï¤à *ÒüìK¹à, "ášA¡šà *ÒüìK¹à, ³àÚ šàA—¡à šàR¡ì�àA¡šà ÒàÚ¤áÎ 
Òü¹àÚ ºàÚ¤à *Òüìƒ¡ú ³áÎƒà ³�ñ ³�à* �àÒü¤à "³áƒ ÞàJº t¡à¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú 'ìJàÚ�à ¢¡ñìK JáÀ¤à šà–ƒ³áÅñáƒ ëšøàì\C "ƒå ³àÚ 
šàA—¡à šàR¡ì�àAÃ¡¤à A¡à–ƒƒà ¢¡ñKìƒïá¹¤á�¡ú ³áÎƒà ëšøàì\C "ƒå šàR¡ì�àA¡á³�Kìƒïá¹¤à ³ã*Òü šè³—³B¡ã ëÒà€�\³�, ëÅº, ³t¡³, 
³W¡àA¡ ³�å³áÅñ "áÎ�áW¡ñ¤áÅñ W¡R¡Òü¡ú ëšøàì\C "³ƒà Úà*á¹¤à �¤A¡ ë�ï*ñáÅñáÎ "³Kà "³Kà ³¹ã íº�¤t¡à �v¡�à ³ìJàÚKã  
³�ñ ³�à* �àÒü¤à "³áƒ šàR¡ì�àB¡ƒ¤à ³t¡³ ÒàÚ¤áÎÎå Úà³—à ³¹ç¡ *Òü¡ú Enterprise "³�à ëšøàì\C "³à ³àÚ šàA—¡à šàR¡ì�àA¡šƒà 
šãá¹¤à A¡à�¤áÅñáÎ "ÎåB¡ã ³át¡A¡ Úà³ìJø¡ú ³áÎ�à Enterprise "ƒåƒà, Jå�àÒüƒà, ëºà� ëºï¹Kà W¡ºàÒü¤à Enterprise *Òü¹K�à 
ë¤S¡t¡à "³áƒ íºR¡àv¡û¡à A¡à�¤à A¡Úà "³à šãá¹¡ú ³�ñKã "àáió¡A¡ºƒà ³Jà t¡à¤à Þàì¹àºáÅñ Òü\¹ìB¡¡ú "ìƒà³—à "àáió¡A¡º "áÎ šà¤ƒà 
A¡àî� J�¤ã¹¤áƒ "ìƒà³Kã ³¹ç¡š ³šàñ, JR¡�-W¡à�¤áÅñƒà ëÎ¸¹ ët¡ï¤ãÚå¡ú ³�ñKã "àáió¡A¡ºKãƒ³v¡û¡à Úè³ÅîA¡Åà R¡àÒüá³�¹áÎ¡ú 
"ìƒà³¤å "³åA¡ Ò�à Jå¹ç¡³\á¹¡ú=

-ÿ- l¡à. Jå™àA¡š³ ëƒ¤à�–ƒà -ÿ-
&áÎìÊ–i¡ ëšøàì¢¡Î¹, áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ë³ì�\ì³–i¡

ë�à�ó-ÒüÊ�ó áÒº Úåá�®¡áÎóái¡, tå¡¹à ëA¡ š́Î, tå¡¹à, ë³QàºÚà
Email: devananda.singh@yahoo.com

í³ît¡ "³à *Òü�à ëº³\�ãñR¡àÒü 
*Òüƒ¤á�

ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

º³ƒ³ "áÎƒà íºá¹¤à ³ã*Òü ºèš (\àát¡) "³Kã �à\�¤ãKã 
³tå¡ñÒü�à íºá¹¤à ³á–ƒ¹, W¡Wó¡, ³Îá\ƒ "³v¡ƒà �åKàÚ íÚJàÒü¤à, 
"A¡àÚ¤à ët¡ï¹´¬Kã šàl¡ü t¡àá‰¡ú "ƒå¤å íº¤àA¡ "áÎKã ³¹ç¡ 
*Òü¤à ëÚºìÒï³ãá� ÒàÚ�à ëºï�á¹¤à A¡A¡šà Úà¹ì¹àÒüìƒï¤à 
í³ît¡Kã íºìÅ³ìºà�Kã šåÞà¹ãKà ÅàìKà�á¹¤à ºàÒü¢¡³ìº�áÅñƒà 
³ãìt¡àšáÅñ�à "ìÚ€šà šãá¹¤à íÒR¡àñ W¡ãñƒà, šìÀ�, ÒüìA¡àš 
šà€t¡à, Jå¹àÒü "ìÒàñšåñƒà, ëW¡îUW¡ãñƒà, íÒì¤àA¡W¡ãñƒà, ë³àñ¤Ò�¤à 
"³áƒ Ò–ƒv¡û¡à "ì�ï¤ƒà ëA¡ï¤øåKã ºàÒü¢¡³ìº�ƒà "ìÚ€šà "A¡àÚ¤à 
šãá¹¤à "áÎ í³ît¡¤å �*Òüƒ¤á� ÒàÚ¤áÎ ëÅñ�à JR¡º¤á�¡ú

ëA¡ï¤øå�à ëº´£å¡á�, A¡ñºà�à ëJàÒüìƒïá�, ëºàv¡û¡àA¡�à Î�à 
ët¡ñìA¡à€á�¡ú ÒàÚá¹¤à "áÎ "ît¡ ¢å¡¹ç¡š�à JR¡ìºàÒü¡ú í³ît¡ 
'ìJàÚ�à ÒüÅàKã Òüì�ï ët¡ï¤ƒà "ìÚ€ "š� "á�ñ¤à šãì¹ ÒàÚƒå�à 
K®¡oóì³–i¡A¡ã ³ìt¡ñ ëºïƒå�à šåáºÎ "³Îåñ ëÎì”|º  á¹\à®ó¡ šåáºÎ 
Åãá\�ƒå�à #�à€A¡ã ºàÒüì�ï ët¡ï¤à ÒàÚ¤áÎ ÒüA¡àÚ�ãñR¡àÒüá�¡ú 
í³ît¡ ë�ï�à Úà*ì‰ t¡àA¡šá�¡ú í³ît¡ "³à *Òü�à ëº³\�ãñR¡àÒü 
*Òüƒ¤á�, ³áÎ ët¡ïì¹àÒüáÎ¡ú ³¹³ W¡àƒ�à ³ãšàº t¡àñìºàÒüáÎ¡ú 
ÒüÅàKã Òüì�ï ÒüÅà�à ët¡ïáÎ¡ú

ÞàîÒ�à A¡à�ì¹àÒü �¤A—¡à l¡ü€ºáÎ¡ú Jè€ºñ º´¶�á�¡ú ëW¡R¡ 
šå¹Kà ëW¡R¡ áÅñKá�¡ú ë¢¡ï šå¹Kà ë¢¡ï áÅñKá�¡ú ÒüÅàKã Òüì�ï 
ÒüÅà�à ët¡ïáÎ¡ú A¡á¹Kã ³ã*Òü J¹�à íA¡Òü �àÒü¹Kà Úè´¬å�à ëÚñƒå�à 
íºì�àB¡á�? ëºï ³šå ëÚàñ�à t¡à�¤à ët¡ïÒìÀàÒüáÎ¡ú ëºïšå�à 
ë�ïÅàƒ�à Jèv¡à Jè€ºàÚ šàÚƒ�à ëºï¤åA¡ W¡€ºå¤ƒKã ëÚàñ�à 
t¡àÀA¡šá�¡ú Jèv¡à Jè€ºàÚ šàÚƒå�à ëºï¤åA¡ W¡€º¤áƒ ëÚàñ�à 
t¡à�¤à R¡ì´ÃàÒü, Jèv¡à Jè€ºàÚ šàÚƒå�à ëºï¤åA¡ W¡€áÎ¡ú ëÚàñÚà³ 
t¡à�JàÒüáÎ¡ú

"ìƒà³Kã - áÎ�à³ ºåìJàÒü í³ît¡
ÚàÒüá¹ìšàA¡ á¤Ìå¡�Òà ³ÚàÚ íºA¡àÚ

³áW¡€ ³A¡àÒüKã ºàÒüW¡€ *Òüì¹àÒüìƒïá¹
ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

áÅ¤Kà áÒñ¤Kà "�ãáÎKã ³�åñƒà A¡¹ ¬́�à šà ¬́ìK ÒàÚ�à A¡�àP¡ ¬́à 
³ã*Òü "³ƒà Òñºå¤ƒà áÒñ¤�à šà³Òü ëÅàÚƒ�à ÒàÚ¹B¡ìƒïá¹¤á�¡ú 
áÒñ¤à šà´¬à ³ã*Òü¤�à A¡á¹Kãƒ³A¡ ³ã*Òü¤à A¡àR¡ºèœà �v¡-�v¡¤à 
áºW¡€-Åà\€, ët¡ïîÒƒ¤à �¤A¡ ë�ï¹³ ³Úà³ "³à áÅñáº šà¤º 
ë�àA¡š³îJ ë�ï�à íº�à A¡á¹Kãƒ³A¡ šà³�à ët¡ïá¹? J”‚¹ç¡¤ƒà 
R¡v¡û¡¤à R¡³ìƒ¡ú JR¡�à JR¡�à, l¡ü�à l¡ü�à "Wå¡ ¬́á�-"¹à�¤á� JR¡º¤Îå 
�àWå¡ñƒ¤³îJ ë�ïÅàƒ�à "šà´¬à "ƒåt¡à ¢¡ñºKà ëºàÒüì¹ J–ƒå�à... 
³áÎ ³tå¡ñ t¡à¹A¡šƒà J�¤Kã ³W¡àáv¡û¡ *Òü‰¤á�¡ú á�ñì�ï *ÒüìK¹à? 
ºàÚ¹¤à *ÒüìK¹à? ³ã*Òü¤à *Òü�à ëšàAÃ¡¤áƒ "ìš�¤à, �ãñ¤à �åñ¤à 

&áƒi¡¹ƒà �à¹A¡šà ÞàA¡€, ³ãÚà³Kã ëJàÀàl¡ü, šàl¡üƒ³ "³Îåñ "ît¡-"ît¡
³áÎ³áƒ "ƒå³A¡ íº¹Kƒ¤á� ÒàÚ¹ç¡¤à Úà¤à �ìv¡¡ú ëš–ƒ-ëš–ƒ�à 
áÒñº¤Îå A¡á¹P¡ ¬́à J¹áƒ ëšgƒ¤Kã Òüá�º "³à "ƒå³A¡ íºt¡�ãñR¡àÒü 
íºì¹àÒü¡ú áÅ¹Kà ëºàÒü¹¤à ³ã*Òü¤à ³ìšàA¡áÎƒà ³ã*Òü¤à A¡àR¡ºèœà 
ët¡ï�á¹¤à W¡€�á¹¤à ³Úà³áÎ ³å�à J”‚¹ç¡¹¤áƒ ³áÎ�à í¢¡ƒà, 
³áÎ�à ¢¡ìv¡ƒà ÒàÚ¹ç¡¤ƒà A¡à�¤à ÒàÚ¤à "ƒå³à ¢¡ñƒ�à �åñáÅƒ¤à 
*Òüìƒïá¹¤á�¡ú ³ãKã ¢¡v¡�¤à ët¡ï¹Kà "¢¡¤à Åàƒå�à ³*ñ t¡à�à "¢¡¤à 
³àºÒ�¤à JR¡ºA¡šà ³ãAè¡œà ³tå¡ñ t¡à¹A¡šƒà "ƒå³A¡ �åñáÅ¤à ÒàÚ¤à 
"ƒå³à íºì¹àÒüìƒïá¹¤á�¡ú áÅ¹¤à ³tå¡ñƒà JR¡¤�à JR¡¤à, áÒñáºîR¡ 
³�åñáÎƒáƒ ³àáƒ ¢¡¤á�ƒà ÒàÚ¤à ÞàîÒáÎ³à ³àR¡ƒ�¤à áÅ�¤ƒà "¢¡¤à 
ÒàÚ¤ƒå³à �³ƒ�à *Òüìƒïá¹¤á�¡ú áÅ¤áÎƒà áÅáƒ áÅ ÒàÚ¤¤å ³Jº 
J¹áƒ "ƒå³A¡ íº¤ìƒï�à ët¡ï¹¤á�¡ú ³ìJàÚ "ƒåáƒ ³Åà ³�”zà áÅ\¤à 
A¡á¹P¡´¬ƒà  &áGìƒ–i¡ *Òü¤ƒKã t¡àÒü¤R¡šàº �àìƒàA¡áJ¤à¡ú ³áÎ 
�€yK�à ³šåá� ëºàÒüƒå�à t¡àÒü¤R¡šà� �àìƒàA¡áJ¤à... J¹áÎKã 
³�åñƒà "³áƒ ëÅàÚƒ�à *Òüìƒïá¹¤á�¡ú *Òü�ãñ¤à "³à *Òü¹¤Îå 
JR¡�à-JR¡�à, l¡ü�à-l¡ü�à áÅ¹á�ìA¡à JR¡\¤à ³ã*Òü�à "ƒå³A¡ ³Åãñ 
Úà³—à *Òüìƒïá¹¤á�¡ú

t¡àÒü¤R¡ ³ã*Òü¤à ëA¡ï¤à ³Åãñ Úà´Ã¤à ³ãÚà³áÎ¤å át¡gñ A¡àÒü\
ñƒ�à áÒñ�¤Kãƒ³A¡ K®¡oóì³–i¡�à ³ãW¡³ ³ãÚà³ 'ìJàÚKãƒ³A¡ 
šàÚJ€ºáAÃ¡¤à �¤A¡ A¡Úà á�ƒå�à ëºàÒüKƒ¤à ³à™¤á�¡ú ¢¡ìv¡-
¢¡ìv¡ ÒàÚá¹¤à íºR¡àA¡ Wå¡šáº šàÚá¹¤à ¢¡³—àÒü¤à ¢¡³—àÒü¤ãáÅñáÎ 
³Åà ³ÅàKãƒà JÀ¤á� ÒàÚ¹ç¡¤à Úà¤à �ìv¡¡ú R¡³—³A¡ ³ãW¡³ ³ãÚà³ 
'ìJàÚKãƒ³A¡ J�¤áƒ J�¤á�¡ú ët¡ï¤Kã¤åáƒ Èo-Èo-Èo ³à�ìƒ, 
³ã-³ã-³ã ³à�ìƒ ÒàÚ¤áÎ³áƒ A¡A¡šà Úàƒ�à íº¹Kƒ¤à Þà¢¡³á�¡ú 
ëº�à íºt¡�à ëÒ�K€ºv¡ûå¡�à ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤Kã W¡àñ ÞàñJ€ºáAÃ¡¤à 
�à\ƒ¤à Úàá¹¤øà? áÒñƒ¤à Úàƒ¤á� ÒàÚƒå�à ëA¡àá®¡ƒ-19Kã W¡€�-
A¡àR¡ìºà� R¡àA—¡à W¡€º¤Îå Úàá¹¤à ³îJ Úè³ƒKã ³šà� ë�àv¡û¡�à 
íº¤áÎƒKã ëÒ�¤à "ît¡ "³à íºKƒ¤à ³à–ƒ¤øá�¡ú &áC®¡ ëA¡Îát¡ 
t¡à�Kƒ¤¤å ³àÀv¡ûö¡¤á�¡ú

³àìº³Kã ³á³ñ íº¹¤à A¡Úà ëšàá\ái¡®¡ *Òüƒå�à ... šè³—³A¡ 
t¡´¬à R¡³ƒ�à ë�àA¡áJ¤à ë�ïìƒàA¡á� ÒàÚ¤ƒà ÒüWå¡³ƒà Wå¡´ÃKƒ¤à 
Þà¢¡³á�¡ú Ò–ƒA¡ W¡ÒãKã Aå¡´± ë³ºà Úà*¹ç¡¤à ë�šàºKã Òà�Kã 
á�ñì�ï "³Îåñ ³Òà¹àá� ëšàá\ái¡®¡ *Òü¹A¡šà Aå¡´± ë³ºà ë�ï¹³ƒà 
Å¹ç¡A¡ Úà¹ç¡¤ƒKã *Òü¹A¡áJ¤à t¡à¤ƒà �åñR¡àÒü¤à Þà¢¡³ *Òüƒ¤á�¡ú 
³ã*Òü 2, 3, 4, 5 ... "áÅ¤Kã JÚàv¡à.... �ÞàÚ ³à�à W¡€Jø¤Îå 
íºìÒïá¹¤à ÒA¡W¡àñƒå ëšà€ìºàÒü�¤à ëÒà€�¤ƒà íºA¡àÚ�à, Jåº�à 
ëšà€ìºàÒü¢¡³ƒà ... "š�¤à šã¤Îå Úà*ìƒïá¹¤á�¡ú  ëšàá\
ái¡®¡t¡Kã "áÅ¤Kã JÚàv¡à Úàt¡àáJ¤à ³ìJàÚáÅñáÎáƒ íšÅà šã¹Kà 
ëšà€ìºàÒü¤Kã Þà¹ã "ƒå³A¡ Úà*á¹¤à ëšà€á�¡ú ëA¡àá®¡ƒ-19Kà 
³¹ã íº��à W¡€�Kƒ¤à W¡€�-A¡àR¡ìºà� Jåƒv¡û¡à W¡€�¤à ëÒïì¹ 
ÒàÚƒå�Îå ë�ï*Òüƒ¤à ³ã*Òüáƒ "ƒå³A¡ Úà*ìƒïá¹¤á�¡ú

ëºï¢¡³ ë�àA¡šà ëš�àºái¡ ëºï¤áÎ�à ÚàìƒìA¡à ÒàÚ¤à "³à íº¤�à 
W¡€�-A¡àR¡ìºà� �åKàÒü¤Kã ë�ï*ñ J¹áƒ ëÅàÚƒ�à Ò”‚Kƒ¤à ³àÀ¤á�¡ú 
¢¡�à Úà³—à ºà*ƒå�Îå ët¡ïKƒ¤à ³ã�à ët¡ïƒ¤ƒà A¡á¹ì�à ët¡ïKìƒï¤à¡ú 
ÒüW¡à JR¡ìƒ, ³ãW¡à JR¡ìƒ ÚàìƒìA¡à ÒàÚ¤áÎ³à JR¡Ò�¤ƒà ³tå¡ñ t¡à¤ƒà 

ët¡ï¹B¡ƒ¤à ³à™¤á�¡ú Jåƒv¡û¡Kã W¡€�¹Kƒ¤à W¡€�-A¡àR¡ìºà� ³áÎ¤å 
³ãW¡³ ³ãÚà³ 'ìJàÚ�à R¡àA—¡à W¡€šƒà ëA¡àá®¡ƒ-19Kã ºàÒüW¡€�à 
W¡R¡¤à R¡³Ká� �à\¤à Þà€º¤á�¡ú Òü³à íA¡ì�ºáÅñ á�ñá\�ìJø¡ú ³áÎ 
³áošå¹ƒà ëA¡àá®¡ƒ-19 ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤Kã W¡àñ ëÒ�K€ºA¡šà ³¹³—à 
íºR¡àA¡áÎ�à Jåƒv¡û¡Kã �åá³€ t¡¹àá�Kã *Òü�à á�ñá\�áJ¤à - ³áÎ 
Òü³àáÅñ¤å �åñáÅƒ¤Kã Jåƒ³ �ìv¡¡ú ³áÎƒà Òñ¤à Úà¤à ÞàÒñ "³�à ëšàá\
ái¡®¡ *Òüƒå�à áÅá�ñƒ-áÅá�ñƒà áÅ¤Kà J¹à Þà¹¤Îå Þà�à ³t¡³ J¹à 
JàR¡ºKà áÒñ¤Kà A¡¹´¬�à ¢¡¤ìK? Þà¹¤Îå Þà�à ³t¡³ J¹à JàR¡ºKà 
áÒñ¤áÎ�à í¢¡ƒà ëÅàÚƒ�à ÒàÚ�¹B¡ìƒïá¹¤á�¡ú

º³ƒ³áÎƒà íºá¹¤à íA¡ì�ºá� ÒàÚ¤à Jåáƒñ³A¡ á�ñ¤áÎÎå 
³ãW¡³ ³ãÚà³Kãáƒ J«àÒüƒKã Åà¢¡¹Kƒ¤á�¡ú ƒåA¡à�áÅñÎå ë¹àìi¡Î–ƒà 
ë�àñ³Kã *Òü�à "×³ "×³Jv¡û¡³A¡ ÒàñKá�¡ú ³áÎ ºàÚ*ñáÎƒKã 
R¡àA¡ì�àA—¡¤Kã šàî ¬́á�¡ú ë¹àìi¡Î� �àÒü�à ƒåA¡à� ÒàñÒ�¤P¡³—à Òǘ £¡àº 
ÎÒ¹Kã º´¬ã "Úà´¬à &ág� šà�¤à KàØã�à áW¡A—¡à W¡àÒü�à R¡³ƒ¤à 
³îJ W¡€�á¹¤à "áÎÎå KàØãKã šãá¹¤à �´¬¹ƒåKã ³tå¡ñÒü�à R¡áÎ�à 
á\ì¹à�à t¡à¤�à W¡€šà, ÒìÚñ�à Þà� t¡à¤�à W¡€šà, ÒñáW¡€�à iå¡ 
t¡à¤�à W¡€šà ³ìt¡ï "Îå³—à áÅ�¤ƒà ÚàKƒ¤à ³àÀ¤á�¡ú ³áÎ *Òü¹¤áƒ 
&ág� šà�¤à KàØã ëW¡�¤Kã W¡àñ J¹áƒ Ò”‚Kƒ¤à ³à–ƒá�ñR¡àÒü 
íºì¹àÒü¡ú ³t¡³ "³Kã ºàÊ áƒá\i¡A¡ã ëºàjá¹P¡³—à áÅ�¤ƒà áW¡�¤à 
J¹áƒ ¢¡ƒ�ãñR¡àÒü íºì¹àÒü¡JÀå¹¤Îå A¡à�¤à ¢¡ñKƒ¤áÎ �¤A¡ *Òü�à 
šàR¡ì�àAÃ¡Kƒà A¡à�¤à ¢¡ñìƒïá¹¤á�¡ú íºR¡àA—¡¤å áÅ�¤ã¤ƒà A¡�à 
"³v¡�à ëÒ ët¡àñKƒ¤à íºì¹àÒü¡ú &áGìƒ–i¡A¡ã W¡àñÎå J¹áƒ Ò”‚Kƒ¤à 
*Òüìƒïá¹¤á�¡ú ³ã�à ³ã Úà³J€ºáAÃ¡¤à, &ág� šà�¤à KàØã�Kà "t¡€ 
"J³ �àÒü¹v¡û¡¤à, ëA¡àá®¡ƒ-19Kã ºàÒü€�Kà A¡�J€ºáAÃ¡¤à, ³ã*Òü¤à 
ëA¡ï¤à ³ã*Òü¤ìÎ áÒñ¤ƒà �åñR¡àÒü¤à ÒàÚ¤ƒå³áƒ *ÒüKƒ¤à ³àÀv¡ûö¡¤á�¡ú

"ìƒà³Kã - ëÒ³á\€ Òüì¹à´¬à
Jå¹àÒü ºàÒüÞàñ¤à ³³àR¡, Òü´£¡àº

ëÎìA¡–ƒ ëÞ®¡ ëA¡àá®¡ƒ�à ëÒágÀáAÃ¡ 
³ã�à �àWå¡ñìƒ

ÒüA¡àÚJå³—\á¹¤à &áƒi¡¹,

Òüšà ÒüšåKã ÞàîÒ Þàt¡à šàl¡üì¹ï A¡Úàƒà t¡v¡�à š�¤à ×Òü R¡à*ì¹ 
×Òü¤å á�, ³W¡à ¢¡€ìy ³³à-³šà ÞàÒü ÒàÚ�¤à šø³à� šàî”‚, šàl¡üì¹ï 
A¡Úà "Wå¡´¬à R¡àv¡û¡à *Òü¹´¶ã¡ú ³ãKã ¢¡v¡�¤à ët¡ï¹ç¡¤à ÒüW¡à�à ¢¡à¤à 
šå�¤à, ×¹à� áW¡á”‚ ët¡ï¹A¡šƒà A¡�àÒü ³W¡àì�à ³³à-³šàKã ³á³ñ 
Òñ�á¹, ³šã-³šà *Òü¤à A¡ÚàÎå ÒüA¡àÚ á¢¡¹ç¡A¡ Jå³—¤Îå Úà*�ƒ¤à 
�ìv¡¡ú "ƒåKà "¢¡¤à "R¡àñ "³à *ÒüÒ�¤à ëÒà€�¤ƒÎå "¢¡¤à 
ëºà�W¡€ Åà\€, ÞàR¡àR¡-ÅR¡àR¡�à "R¡àñáÅñ¤å �àl¡üì�´Ã¤áƒ 
³³à-³šàKã ëºà�W¡€ J¹t¡à *Òü¹¤Îå ëÅàÚƒ�à ëºïKáÀ ÒàÚî�¡ú

³šà *Òü¤�à ë�àñ³à A¡àñƒ�à Úå R¡à*ƒå�à Òü³åñ ³�åñƒà Åàî� 
Úåî�ƒå�à aà¹ Åà�ƒå�à íº¹Káƒ Òü³åñ ³�åñ A¡¹³—à #ñKá�, ášáAÃ¡¤à 
"R¡àñ�à W¡àl¡ü¹AÃ¡Kà ³ìt¡ï t¡´ÃìAÃ¡àÒü ÒàÚ�ãñR¡àÒü íºìt¡¡ú Òüšà�à 
ët¡ï¤áƒ Úà¹Kà '�à �A¡šà W¡à¤áƒ A¡á¹Kã Úàì¹àÒü ÒàÚƒ�à ë�àñ³áƒ 

ëÅàÚƒ�à JÀB¡á�¡ú �åšã³W¡àÎå W¡š ³àî� ³³à *Òü¤ã�à Òü�A¡ #¹àñƒà 
t¡àl¡üƒå�à ³W¡à ëÅ³Ká�, ¢¡\¤à º³W¡€ t¡àA¡šãKá� JR¡ƒ�à íº¹Káƒ 
³î³ƒà ³³àKã ³ìt¡ï t¡´ÃìAÃ¡àÒü ÒàÚ�ãñR¡àÒü íºìt¡ Jîg¡ú

"ƒå�à ¢¡v¡¤à º ¬́ãƒà ³šàKã ³W¡à l¡üKã l¡üîÒ ÒàÚ¤ƒåáƒ t¡àÒ�P¡³áÎ¡ú 
�àA¡º "³ƒà ³t¡³áÎKã W¡€�¤ã áÅ”‚à *Òü�à íºt¡¤KãÎå *Òü¹´¬à 
ÚàÒü ë³ï�ÒàáÅñ�à íA¡ì�º ë�àv¡ûå¡�à íÒ-¹à, &f¡àñ-�àáš ëÚà�ãñ 
ëÚà�ãñ¤à ëÚà–ƒå�à ëÅ–ƒàº º´¬ã "³à *Òü�à ¢¡³—á¹¡ú ³áÎƒà �åšã 
�Òàƒà R¡à*\¤à �åšàÎå íº�ƒ¤à �ìv¡, ëšà€ íº¤�à Já\A¡, ëšà€¢¡³ 
¢¡á´Ã¤ãƒà áƒº ëº�¤à A¡ÚàÎå Úà*�ƒ¤à �ìv¡¡ú "ƒå¤å "ìt¡à�à ³ã�à 
ëšà€ íº¤à W¡R¡¤à ÒìUàÒü�¤Kã ³W¡àA¡ "³áƒ *ÒüÒáÀ, ëÚñ¤ƒÎå 
�åñR¡àÒüt¡¤à ëÅàÚƒ�à ¢¡à*�¤à Úà*¹³Ká� JáÀ¡ú "³¤å *Òüì¹à "³¤å 
*Òüì¹à ³àKã ³àKã Úà�¤Kã ³tå¡ñÒü�¤á�¡ú ³t¡³áÎƒ¤å ÒàÚ¤à Òü�¤à 
A¡�à¤å Úà*�á¹¤ìK? ÒüW¡à ¢¡à*¤à Þà¹A¡šà Úàƒ¤à ³t¡³á�¡ú

ëA¡àá®¡ƒ-19Kã ëÎìA¡–ƒ ëÞ®¡A¡ã "JR¡ "îÒKã šã�á¹¤à W¡€�-
A¡àR¡ìºà� J¹�à R¡àAÃ¡¤Îå R¡àv¡û¡¤�à "Úà´¬à *Òüá¹¡ú ëšàáºái¡GA¡ã 
º³ôƒ¤å *Òüì¹à, ³ãÚà³Kã Ò¹à* Aå¡î´¶ƒ¤å *Òüì¹à ë�ïìƒàA¡ A¡Úàƒà 
"á�ñ¤à íº�à íº�à ët¡ï�á¹ "ƒå¤å ët¡ïƒ¤à Úàƒ¤Kã ët¡ï�¹¤Îå 
ëA¡àá®¡ƒA¡ã W¡€�-A¡àR¡ìºà�áƒ A¡àÚÒg�ãñìƒ¡ú ³ãW¡³ ³ãÚà³ 
'ìJàÚÎå ³àÑH l¡ü�Kà Å«¹ ëÒà�¤à ÞàÒü, áW¡–ƒƒà ³Jå´¬à áƒìÊá�ñ 
íºt¡¤à A¡Úà A¡Úàá�¡ú t¡àA—¡¤à, íW¡�¤à, ëÅàÚÒ�ãñƒ¤Kã ºàl¡üá¹ 
šàl¡üì\º t¡v¡�à šãá¹ íºR¡àA—¡à¡ú "ƒåKà �àA¡º "³ì¹à³ƒà A¡á¹ 
*Òü¹B¡á� J”‚¤à R¡³ƒ¤à ÞàJìÀà�, áÅ¤à W¡R¡¤Kã ëšà¢¡³ƒà �ÞàÚ¤å 
A¡á¹Îå J–ƒ�à, ÒüW¡à ÒüÇ¡ �åñáÅ¤à, ëšàA¡R¡³‰¤à ³ã*ÒüìšàA¡šå 
t¡³R¡³‰¤à ºàÒüW¡€A¡ã ët¡à¤ÿ¤óà–ƒà ëºšÒ�¤Kà ºàÒüá¹A¡ ºàÒüÇ¡ 
t¡´¬à ³t¡³ J¹ƒñ ëºšÒ�¤Kà A¡�à�à Jº ºè´¬ìK? J”‚ƒå�à 
"³åv¡û¡ñ ëÚñ¤ãÚå "áÅ¤à ÒàÚ¤áÎáƒ ëºàÒü¹¤á� ÒüÅà ÒüÅà ¢¡à*¤à 
A¡ƒàÚì�à J�¹¤à ³t¡³áÎƒà ëA¡àá®¡ƒ-19Kã  ëÎìA¡–ƒ ëÞ®¡ "áÎ 
Åàá�¹¤à ºàÒüW¡€á� ÒàÚ�á¹¡ú ëšàá\ái¡®¡ *Òü¤Îå ë�àñ³à ë�àñ³Kã 
ëÒ�K€ºáAÃ¡¡ú ³áÎƒà áÅ¤à W¡ñ¤à ºàÒü¤B¡ã Þà *Òü¹¤Îå Já\A¡ 
�àî�¹Kà tå¡ñKã šåá�Kã ëºïáÅñ, ÞàJº, ³ã€-�àìA¡àñ áÅñìÒï�¤à  
t¡³—¤à ³îÒá�¡ú "ƒå�à ³t¡³ "³Kã áÎìºš A¡àñNøç¡ šàÚƒå�à "R¡àñáÅñ 
t¡àA¡šã¤P¡³ ášáAÃ¡¤à ÒüW¡à ÒüÇ¡¤å ³³à ³šà *Òü¤�à ³t¡³ J¹ƒñ 
"Þà¤à Jàñá³�ƒå�à t¡àA¡šã¤�à "³Îå "³Îå ¢¡K‰à Jîg¡ú íºR¡àA—¡à 
ÑHåº ëºàÒü�à á�ñá\�ìJø ¡ú Ò–ƒB¡ã ëA¡àá®¡ƒ-19Kã ëÎìA¡–ƒ ëÞ®¡áÎ 
³ã¤å W¡àKƒ¤Kã ³Úà A¡àƒå�à šàÒüáÅÀA¡šà áÒñW¡à¤à ³Jº "³á� ÒàÚ¤à 
ÚàÒü¡ú ³áÎƒKã ÒüW¡àáÅñ¤å ëÅàv¡û¡�¤à ³šå *Òü¤à íºR¡àA—¡à ëºïJ€šà 
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