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≥„⁄‡≥K„ "fi‡§É‡ "‡·iÛ° ·≈ÒŒÂ ≈πÁ°A° ⁄‡·π l°̧Äö‡
("·¥∂Aó°‡ Œ„ &≥ ·π·∫¢° ¢°ñÉ‡ ∫Âö‡ ∫‡¤° "≥‡ ÎÉ‡Ïçi° Ît°Ô·J§‡

≥Ï“Ô≈‡ ∫‡“¸Ïπ¥¨„ç‡ ≥t°≥ ≥t°≥É‡ ≥“‡B°„
≥t°¥̈‡v°̊°‡ ·“Ò·∫§‡ Åfi‡⁄ ö‡ç§‡ öË≥ó≥A°·≈ÒÉ‡
≈‡·Åç‡ "fi‡§‡ "≥‡ Î“A° Î“A° ö„·π§·≈ÒK„
≥çÂÒÉ‡ ⁄Â“‡π “‡§‡, #·≈Ò W°‡l°̧§‡, ∫¥̈„ ·çÒJ‡“̧§‡/
ç≥Å§‡, Ì≥Ï“Ô-∫‡ÒÏö‡A°ç·W°Ò§‡ A°⁄‡É‡ ≥„⁄‡≥
"·Œ "ŒÂB°„ ≥·t°A° "fi‡§‡ ≥‡Ï⁄‡ÓAó°°˙ "·ŒP°¥̈‡
t°‡g‡ "·ŒÉ‡ ≥„*“̧ A°‡R°∫Âö A°⁄‡ç‡ çÄyK‡ ∫è‡“̧
≥„*“̧·≈Òç‡ "fi‡§‡ t°‡π§‡ ≥„⁄‡≥É‡ "R°¥̈‡ ≥Ït°Ò
ö‡ÒÉÂç‡ JπÉ‡ *“̧π§ŒÂ "fi‡§‡ "ÉÂÉ‡ ≥Ït°Ò ö‡R°§‡
“‡⁄§·Œ W°ÄÓç°˙ "fi‡§‡ t°‡π§·≈ÒçŒÂ KÆ°oÛÏ≥ñi°A°„
≥‡⁄ÓA°ÉK„ ≥Ït°Ò ö„πA√°§ŒÂ ∫è‡“̧ ≥„*“̧ çÄyK‡
∫Ëö "≥ç‡ ≥Ït°Ò ö„π§ÉÂç‡ Î“è‡ ≥ÅÏ¥∂‡⁄É‡
W°‡*ÏÅ‡A°W°§‡ "≥‡ ¢°‡*“̧°˙ Î∫‡⁄çç‡ çÂÒ·≈ç§K„
≥π„·Œ Î“è‡ ÎW°Ä·≈ç“·¿°˙

Î“Ô·\A° ≥·oöÂπÉ‡ "ÏW°Ô§‡ #·≈Ò #W°‡* "≥‡
ÎÅ‡·A√°°˙ çÂ·≥Ä Jπ·çÉÒ Îç‡Ò WÂ°§É‡ ≥·oöÂπK„
t°¥ö‡A° ∫≥ t°T‡⁄ "≥‡ #·≈Ò ≥çÂÒÉ‡ ∫Ëö·J°˙
Î∫‡⁄çç‡ ö‡ç§‡ Î“Ôπ§‡ Î∫Ô·≈Ò öË¥̈‡ #·≈Òç‡
∫‡A°“ÄtÂ°ç‡ ·≈·J°˙ “̧ÏT‡∫É‡ Î“Ô§‡ ≥ç‡-≥·≈Ò
öË≥ó≥A° ·≈·J°˙ W°Ä·∫§‡ AÂ°≥ "·ŒÉ·É W°‡§‡ fi‡ÄöK„
"ÏW°Ô§‡ "Ï“‡§‡ "≥‡ Î≈‡⁄Éç‡ ÎÅÒçπ§‡ ⁄‡·π°˙ #·≈Ò #W°‡* "ÉÂç‡ “̧¥£°‡∫
“̧ , ÎÅÔ§‡∫, Î≥‡“̧π‡Ò, çÏ¥̈‡∫K„ ≥¢°≥ "⁄‡¥̈‡ #·≈Òç‡ ÅÂ≥·J°˙ Î“è‡
≈‡·Å·π§·É Å‡ "ç„K„ ≥çÂÒÉ‡ ≥·ππA°  “è‡ #·≈Ò #W°‡*ÉÂç‡ fi‡π§·≈ÒÉ‡ “è‡
“è‡ "fi‡§‡ *“̧“ç·J§‡ "·Œ·ç°˙ "·ŒP°¥̈‡ t°‡g‡ "ÉÂÉ‡ ≥·çfiÁ°É A√°§ “‡⁄ç‡
ÎA°Ô§‡ ≥·oöÂπK„ ·¢°¬µ  ‡π·≈Ò "≥·É "Ót° Entrepreneur ç‡ öËç·≈ñÉÂç‡
Î≈¥̈‡ ∫Ëö "≥ç‡ #·≈Ò W°‡l°̧·π§‡ ≥¢°≥ A°⁄‡É‡ ÎA°‡⁄ç‡ W°ÄtÂ°ç‡ "fi‡§‡
t°‡π§·≈ÒÉ‡ "R°¥̈‡ W°‡ç-ÅAó°§‡ ≥Ït°Ò ö„§K„ Å§A° A°è‡ W°R°·≈ç·J°˙ ≥·Œ≥·v°̊°
t°Ï≈Òç‡ &Cπ·≈Ò "·Œç‡ Ì∫§‡A° ≥„⁄‡¥̈Â ≥ÅÏ¥∂‡⁄É‡ Î∫‡è‡ çÂÒ·≈§K„ #ÏW°∫
"≥‡ ÎW°¿¥̈ÉÂ Î¢°‡R°ÏÉ‡πA°ö·ç°˙ Ît°‡R°‡ç Ît°‡R°‡ç§‡ Ì∫R°‡B°„ Î∫‡“̧≈R°·≈Ò
"≥·É "Ót° ∫Ëö A°⁄‡ç‡ ⁄‡*·≈ñÉ§‡ "fi‡§‡ t°‡π§‡ ≥„*“̧·≈Ò§Â "R°¥̈‡ ≥Ït°Ò
ö‡R°ç§‡ ·≈ç·J§‡ ÎÅÔ·≈∫ "ÉÂç‡ &C "≥·É ≥„⁄‡≥K„ ≥πv°̊°‡ Ì∫ç§‡ ≥π„ "ÉÂ
Î“è‡ ÎW°Ä·≈∫“Ï¿ “‡⁄ç‡ Î∫Ô§ŒÂ A°‡⁄ÏÉ°˙ Ît°‡R°‡ç Ît°‡R°‡ç§‡ A°‡R°∫Ëö ¢Â°πÁ°ö
A°⁄‡ç‡ JÂñÉ‡·≥è§‡ ∫≥É≥ "·ŒK„ A°‡R°∫Âö ¢Â°πÁ°ö “‡⁄§‡ J‡⁄Éç‡ &Cπ·≈ÒK„
∫Ëö "·Œç‡ Ît°Ò§‡R° ö„π·A√°§‡ "·Œ Î“Ô·J§‡ W°“„ JπK„ ≥≥‡R°ÉK„ Î“Ôç‡ ≥J∫
A°⁄‡K„ ·É\‡ π·≈ÒÉ‡ ö‡R°ÏÅ‡v°̊Â°ç‡ ∫‡·A√°°˙ ≥·Œç‡ öËè‡ ·“Ò·≥è§K„ "ÏçÔ§‡
fi‡“ÏîÇ‡A° "≥‡ ö„§‡ R°·¥√°˙ t°Ï≈Òç≥A° Å‡KÄ·∫°˙

≥·ŒK‡ “̧A°‡ç A°‡èÉç‡ "öËç§‡ ≥·oöÂπ ≥t°≥ #Ó≈ A°‡R°∫Âö ("·¥∂A°) ç‡
A°‡l°̧R°≥â§‡ #Ó≈ (& iÂ° ÎN√‡·π⁄Œ ç‡“̧i°Œ) “‡⁄ç‡ ·≥ÒÏÅ‡ç§‡ #Ó≈K„ ÎÅÔπ≥
"≥‡ Î“Ô·J§‡ \Â∫‡“̧ 8 "≥·É 9 É‡ ≥“‡π‡\ W°ôAı°·t° *·ÉÏi°‡·π⁄≥, ÎöÏ∫Œ
A°¥ö‡l°̧ñÉÉ‡ ö‡R°ÏÅ‡A°·J°˙ ÎÅÔπ≥ "ÉÂ ≥·oöÂπK„ W°„¢° ·≥·ç π ≈̄„ &ç ·§Ïπç
·ŒÒ“ç‡ Î“ÔÏÉ‡A°·J°˙ Î∫‡⁄çç‡ "‡iÛ°Œ &ñÉ A°∫W°πK„ ·≥·ç π &∫
\Ï⁄îzAÂ°≥‡πç‡ ȫ·ŒÏÉñi° "≥·É Œ„ & &¢° &ñÉ ·ö ·ÉK„ ·≥·ç π A°π‡≥ ≈∏‡≥
·ŒÒ“ Î∫‡⁄çç‡ l°‡. Œ‡ö≥  πgç, ö‡·∫Û⁄‡Ï≥ñi°·π ÎŒÏẙ°i°·πç‡ ÎK  *¢° *çπ
*“̧ÉÂç‡ ≈πÁ°A° ⁄‡·J°˙ çÂ·≥Ä "ÉÂÉ‡ J́‡“̧ÉK„ çÂÒR°‡“̧·π§·É "·¥∂B°„ ≥‡⁄ÓA°ÉK„
#·≈Ò #W°‡l°̧ çÒ∫§‡ "fi‡§‡ t°‡π§·≈ÒÉ‡ ≥Ït°Ò ö‡R°ç§K„É≥A° W°„¢° ·≥·ç πK„
·π·∫¢° ¢°ñÉÉ‡ ∫Âö‡ ∫‡¤° "≥‡ ÎÉ‡Ïçi° Ît°Ô·J§‡ "·Œ·ç°˙ ≥·Œç‡ W°‡l°̧π§‡
Î≥ÏŒ\ "≥‡ ≥„⁄‡≥É‡ ö„§K‡ Î∫‡⁄çç‡ ≥„⁄‡≥K„É≥A° #Ó≈ ≈·A√°§·≈Òç‡
Ì∫§‡B°„ *“̧§‡ "fi‡§‡ A°⁄‡É‡ ÅÏ¥∂‡⁄ Î≈‡Aó°‡ çÂÒR°‡“̧t°§‡ ¢°‡*“̧ "≥·É ≥Ït°Ò
ö‡Ò·∫ “‡⁄§ÉÂ l°̧Ä·∫°˙ "·ŒP°¥̈‡ "·Œ ≥‡R°∫≥W°Ät°ŒÂ A°⁄‡ Ît°‡⁄ç‡ Ît°ÔÉ§‡ ⁄‡≥ó
‡ "t°‡R°§‡ ÎÅÔπ≥ "≥·ç “‡⁄ç‡ Î∫Ô§‡ t°‡“̧°˙ W°„¢° ·≥·ç π ≥≈‡≥Aó°ŒÂ "R°A°ö‡
"≥K‡ Î∫‡⁄çç‡ “π‡l°̧ç‡ Î∫Ô·J Î∫‡⁄çç‡ "‡·iÛ° ·≈Ò "·ŒK„ öÂA°ÏW°∫ W°‡l°̧§‡
"ÉÂ§ÂŒÂ ÅÏ¥∂‡⁄ Î≈Òç‡ Å‡KÄ∫≥·J°̇  t°Ï≈Òç≥·v°̊° "·¥∂Aó°‡ ÎÉ‡çπ·≈ÒÉ‡ ·i°ÏA°i°
Î⁄‡ñÉÂç‡ ¢°Ò∫A°ö‡ Î≈ç¢°≥·≈Ò "ÉÂ ≥„⁄‡≥K„É≥A° A°Ä·J§·ç°˙ Î“Ô·\·B°
≥t°≥É‡ #Ó≈  ·≈ç§É‡ ·i°ÏA°i° Å*“̧ç‡ A°v°̊Â°ç‡ #Ó≈ t°‡§K„ Ì“ç§„ "·ŒŒÂ
∫≥É≥ "·ŒÉK„·É t°öó‡ t°öó‡ ≥‡R°·≈¿A√°§·ç°˙ JR°ç‡ W°‡è§‡ "≥·É ·t°è§·≈ÒÉ‡
"Jèç‡ ·i°ÏA°i° Î⁄‡ñÉÂç‡ ·≈ç§‡ çv°ç‡ ö‡v°̊°Aó°ç‡ ·i°ÏA°i° Î⁄‡ç§É‡ A°⁄‡ ≥‡⁄
ö‡v°̂̊°§‡ ≥t°≥ “‡⁄§ÉÂ *“̧π§·ç°˙

"·¥∂Aó°‡ ·≈ç§‡ A°‡l°¸R°≥â§‡ #Ó≈ “‡⁄§‡ ÎÅÔπ≥ "·ŒK„ çÂÒK„ *“¸§‡

fi‡“ÏîÇ‡A° ⁄‡≥ó‡ Ì∫°˙ ≥t°≥·ŒK„ "ÏçÔ§‡ #Ó≈K„ Î“‡Ò∫·A√°§‡ ≥≈A° "·ŒÉ‡
"·π§‡ *\‡·≈Òç‡ ≈A°·öπ¥¨‡ “¸·§π¥¨‡ #Ó≈K„ ¢°\§‡ A°⁄‡ "ÉÂ R°·Œ·É
≥‡R°·≈¿A√°§·ç°˙ "·ŒP°¥¨‡ t°‡g‡ "·ŒÉ‡ ÎçÔç‡ Î“Ôπ·A√°§‡ #Ó≈ “¸·π§‡
"≥·É ≈·A√°§·≈ÒÉ‡ ·∫·πB°„ ¢°\§‡, #Ó≈K„ çÂÒ*ç§‡ A°⁄‡·≈Ò "ÉÂ
ÎçÔÏ“Ôçç‡ ç„Ò·≈ÒÉÂç‡ "ÏçÔ§‡ fi‡J∫K„ ≥Ï⁄‡∫ "≥‡ ÎW°‡R°“ç§·ç
“‡⁄ç‡ Î∫Ô§‡ ⁄‡“¸°˙ "ÏçÔ§‡ Îö‡öÂ∏∫π ·ŒUπ·≈Òç‡ "·π§‡ #Ó≈·≈Ò
≈A°öÉÂ ¢°\§‡ t°‡è§K„ çÏv°°˙ #Ó≈·≈Ò "ÉÂç‡ ≥„Ïπ‡∫·ŒÉ‡ "·π§K„
≥“‡* JR°“ç§K‡ Î∫‡⁄çç‡ "·π§K„ öçÓJçÂÒÉ‡ W°R°·≈¿K‡ ≥t°≥·ŒK„
öÂ·êÏπ‡∫K‡ ·t°ç·≈èÉÂç‡ "ÏçÔ§‡ #Ó≈K„ ≥≈A° "≥‡ ÎÅ‡πA°ö‡ R°¥¨π‡
Î⁄Ò§K„ W°‡ÒÏ⁄Ò "≥·ç “‡⁄ç‡ Î∫Ôπ§ŒÂ A°‡⁄ÏÉ°˙ "·¥∂B°„ A°‡l°¸R°≥â§‡
#Ó≈ç‡ "ÏçÔ§‡ #Ó≈ “¸·π§‡ "≥·É ≈·A√°§·≈ÒÉ‡ ⁄‡≥ó‡ ∫Â§‡ ö‡l°¸ÏJ‡R° "≥‡
W°·¿§·ç “‡⁄ç‡ Î∫Ô§‡ ⁄‡“¸°˙ #Ó≈ “‡⁄§·ŒK„ W°ö W°‡§‡ ≥·Œ *“¸KÉ§·ç
*“¸É§‡ ⁄‡ÏÉ “‡⁄§‡ A°‡R°Ï∫‡ç "≥·É Ì∫Ït°°˙ "ÉÂ§Â ∫≥É≥ "·ŒK„
≥„⁄‡≥K„ öÂ·êK‡ W°‡·≈ç WÂ°·≈è§‡ "ÏÅ‡Äö‡ "Ï≥Ò§‡ #Ó≈K„ ≥≈A° "≥·É
∫≥É≥ "·ŒK„ Îy·ÉŒçK‡ WÂ°ç§‡ #Ó≈K„ ≈A°*Ò "≥·É ≥‡R°J¯§¯‡ “‡⁄ç‡
J·¿°˙ Î“‡⁄, "‡iÛ° “‡⁄§·Œ·É staganant *“¸ç‡ Ì∫KÉ§·É çÏv°,
"·“Ò§·ç, "·“Ò§‡ öÂ·êK‡ ≈‡ÏK‡è§·ç, Î∫Ò *ÄA°É§·ç, ≥t°≥K„
Î“‡Ò∫·A√°§‡ ⁄‡*∫K‡ öËç·≈ñÉÂç‡ Î≈≥KÉ§·ç°˙ ç‡A°∫ "≥É‡ ≥·ŒŒÂ  WÂ°¥¨·É
⁄‡“¸ "ÉÂ§Â A°‡R°∫Âö "≥K„ W°ÄçÏπ‡∫ A°‡⁄Éç‡ ≥‡K„ Î“‡Ò¢°≥ ÎÅ‡A°ö‡
"ÉÂJv°˚°‡ Î“‡Ò∫§·É Ì¢°, çv°ÉÂç‡ ÎJ‡ÏK‡ù‡ Î“‡ÒKÉ§·ç “‡⁄π§·É
A°‡R°∫Âö ¢Â°πÁ°ö "ÉÂK„ ≈v°˚°≥K‡ WÂ°·≈è§‡ A°·π Î∫≥Ï“ÔK·ç°˙ ≥ÉÂç‡
tÂ°Ò∫≥W°Ät°‡ ∫‡B°É§‡ ≥„Ïπ‡∫·≈ÒÉ‡ ∫≥É≥ "·ŒK„ ¢°\π§‡ öÂ·êÏπ‡∫
"ÉÂ≥·É l°¸§‡ ¢°Ò∫Ïπ‡“¸°˙ 'ÏJ‡⁄K„ŒÂ Î“ÔπA°¢°≥K‡ ≈‡ÏK‡è§‡ Ì≈É‡ A°⁄‡
≥π‡Ò A°‡⁄ç‡ Ì∫·π, t°‡R°∫§‡ “¸ö‡-“¸öÂ·≈Òç‡ Å¥¨„π¥¨‡ Ì≈Ï“A° Ì≈É‡
A°⁄‡§Â ≥„π‡“¸ÉÂç‡ ≥ö‡çK„ #·Å∫É‡ öË≥∫Âö ∫Âù‡ “‡⁄§·Œ≥·É "WÂ°¥¨‡
ÎÅÔ*Ò çÏv° “‡⁄ç‡ "JR° "Ó“·≈Òç‡ t°Ät°ç‡ “‡⁄ç·π°˙

A°‡l° ¸R°≥â§‡ #Ó≈K„ ÎÅÔπ≥ "·Œç‡ "t°‡§·≈ÒÉt°‡ çÄyK‡
“A°ÏÅÒçç‡ ≈πÁ°A° ⁄‡§·≈ÒÉŒÂ "ÏçÔ§‡ fi‡J∫ "≥‡ Î≈‡⁄Éç‡ Îö‡A°“ç§‡
R°¥√K·ç Å‡Ó\°˙ ≥≥‡R°ÓR°K„ "“∫ ∫≥ç·≈Òç‡ ≈A°ö„π¥¨‡ #Ó≈·≈Ò R°·Œ
¢°‡*§‡ ·“ÒÉÂç‡ Ì∫·π°˙ Î“Ô·\B°„ ≥t°≥K„ #Ó≈·≈Ò "·Œç‡ A°·πK„ W°“„
¢°‡Éç‡ ≥öÂ·ê Î∫‡“¸·π§Ïç‡ “‡⁄§‡ fi‡“Ò "·Œ ∫‡A°ö‡ ≥t°≥É·É, ö‡l°¸JÂ≥
*“¸ç‡ - #Ó≈K„ ≥Ï⁄B°„ ¢°\§‡ ≥‡R°·≈¿A°ö‡, ·∫i°Ïπ·π *“¸É§‡ "≥·É
≥„⁄‡≥K„ fi‡J∫É‡ W Â °·≈ç§‡ R°≥É§‡, Î∫‡⁄çç‡ #Ó≈K„ çÂÒ·≈§‡
fi‡Ä·≈¿A°ö‡ "·Œ·ç “‡⁄ç‡ “‡⁄§‡ t°‡“¸°˙ ≥‡Ï∫≥K„ #Ó≈·≈ÒÉ‡ ≥Ï⁄B°„
¢°\§‡ ŒÂπK„ WÂ°·≈è§‡ A°⁄‡ "ÉÂç‡ ≥„⁄‡≥K„ fi‡J∫É‡ Î“Ô·\A° ¢°‡*§‡
tÂ°ÒÉÂç‡ Ì∫“ç§‡ R°≥·∫°˙ öË≥ó≥A°·≈Ò "·Œ Î⁄Ò∫K‡ “ñÉB°„ ÎÅÔπ≥ "·Œç‡
ÎçÔç‡ ≥„⁄‡≥É‡ fi‡J∫ "≥‡ Îö‡A°“ç§‡ R°¥¨K‡ Î∫‡⁄çç‡ ≥·oöÂπ„ ≥t°≥
#Ó≈K„ "ÏçÔ§‡ ≥‡⁄*ç "≥‡ öÂπA°ö‡ R°¥√K·ç “‡⁄§‡ Å‡Ó\°˙

- ç‡·ç-

A°≥ÏÉÔç‡ *“¸πA°·J§ÏK ?
≥‡⁄ ö‡A°J¯§‡ ≥„*“¸·≈Ò...

ÎA°·t° Îö·πÎA°·t° Îö·πÎA°·t° Îö·πÎA°·t° Îö·πÎA°·t° Îö·π
≥„⁄‡≥ó‡ ÎA°·t° Îö·π “‡⁄ç‡

JR°ç§‡ "Ï≥·πA°‡K„ Ì≈≈A°ö„,
Ì≈ÏπÒ§„ "≥ŒÂÒ &Ïv°˚̂°Œ ÎA°Å¯„ç
“¸·∫\‡Ï§Å “¸ÉŒç AÂ°≥\‡ 1984
É‡ ≥‡îz‡ §‡π§‡π‡ A°‡·∫Ï¢°‡·çÛ⁄‡É‡
Îö‡A°·J°˙ ö„·A√°ÓR° ≥t°≥É‡ W°WÛ°t°‡
#Ó≈ ≈A√°A√°§‡ ≥tÂ°ÒÉ‡ “̧çJÄ∫A√°„§„
çÂö„≥W°‡ "≥‡ *“¸ç‡ ≥“‡Aó °‡
ÎK‡ŒÏö∫ ≥Â∏·\A°t°‡ Åfi‡“¸
⁄‡*·≈ç·J°˙ Îö·πç‡ ÎπÉ ·“∫
ÎπÏA°‡ÉÛŒA°‡ Œ‡“̧ç Ît°Ôç·J "≥ŒÂÒ
≥“‡B°„ “¸“‡ç “‡ç§‡  Â·É* &∫§≥
ëëÎA°·t° “ÉŒçíí ·π·∫\ Ît°Ô·J°˙
AÂ°≥\‡ 2001 ≥“‡B°„ Îö‡A°öK„
·≥ÒÉ‡ ·π·∫\ Ît°Ô·J§‡ &∫§≥ "ÉÂ
A°¥∂·ŒÛÏ⁄∫ *“̧ç‡ ≥‡⁄ ö‡A°·JÏÉ°˙
≥ÉÂK„ ≥tÂ °ÒÉ‡ ≥“‡A° Î∫‡Œ
&Ïg·∫Œt°‡ Î“‡Ò·J "≥ŒÂÒ
∫‡“¸Ï≈‡ç-t°„çÏ≈‡çK‡ ≥π„
Ì∫çÉ§‡ #Ó≈É‡ *“¸ç‡ ≥‡⁄
*ç·≈ç·J°˙ ≥“‡B°„ ÎJ‡R°Å‡Ò "·Œ
≥πÁ° *“̧ç‡ ÎπÉ ·“∫ç‡ Å§A° Ît°Ô§‡
Î∫ö·J§ÉK„·ç “‡⁄ç‡ Î∫ÔÓç°˙

Î—z\K„ ·≥Ò ÎA°·t° Îö·π “‡⁄·π§·Œ ≈„·\èÉÂç‡ "≥ŒÂÒ "‡“¸Ï∫ñÉ ÎÉ¢°
\‡≥ ≥Â∏·\A° N¯Á°ö "≥ŒÂÒ A°∫¥¨„⁄‡ ÎπÏA°‡ÉÛŒç‡ Ïâ‡ö Ît°Ôπ¥√§‡ ≥tÂ°Ò
AÂ°≥\‡ 2007 A°„ &·ö¯∫É‡ ÎA°·öÏi°∫ ÎπÏA°‡ÉÛŒA°‡ ÎπÏA°‡·ÉÛÒ ÎA°‡çÏyC
"≥‡ Œ‡“¸ç Ît°Ôç·J°˙

AÂ°≥\‡ 2008 É‡ ëë"‡“̧ ·A°≈ & K∫Ûíí “‡⁄§‡ ·ŒU∫Œ ·π·∫\ Ît°Ô§K‡
Î∫‡⁄çç‡ Îö·π ≥≈A° ç‡“̧§„ Ì≈≈A°ö„ "≥‡ *“̧ç‡ ≥„⁄‡≥ó‡ ö‡A° ≈è‡ JR°ç·J°˙
&∫§≥ÉÂ≥·v°˚° Î“‡Ï≥‡ÏŒGÂ"∫ ·Å≥·≈Ò ⁄‡*§ç‡ ≥π≥ *“¸ÉÂç‡ fi‡ÏÅ‡A°
"≥ŒÂ *“¸·J°˙ ≥ÉÂK‡ Î∫‡⁄çç‡ ëëÎ“‡i° &ñÉ ÎA°‡¡°íí “‡⁄§‡ #Ó≈ ⁄‡*§‡
"ç„«°§‡ &∫§≥ "≥ŒÂÒ ëëfi‡ç *¢° É Î§‡“¸\íí “‡⁄ç‡ ·≥ÒÏÅ‡ç§‡ Îö‡ö
Îπ‡A° ÎπÏA°‡ÉÛ Î¢°‡Ò·J°˙ ≥“‡B°„ "◊≥«°§‡ ÎπÏA°‡ÉÛ ëët°„Ïç\ ·â≥
(2010)íí É‡ ≥“‡A° ·ÉÏ—H‡É‡ W°Ò·≈ç·J°˙ &∫§≥ "ÉÂÉ‡ ⁄Â &ŒA°„ ·§∫Ï§‡ÉÛ
W°‡iÛ° 100 K„ Ît°‡·ùÒ ·ŒU∫·≈Ò - ëëA°‡·∫Ï¢°‡·çÛ⁄‡ K∫ÛŒíí, ëë·t°Ïç\
·â≥ (2010)íí, ëë¢°‡“¸⁄πfi‡AÛ°íí, ëë#·i°íí "≥ŒÂÒ ëë∫‡  ¢¯°‡“¸ÏÉ ç‡“¸i°íí

Î∫‡⁄ç-Î∫‡⁄çç‡ "◊≥«°§‡ ·ŒU∫ ëëÉ fi‡ç ÎÉi° ÎK‡i° "Ïfiíí ⁄‡*·J°˙
&∫§≥ "ÉÂ çÂö„ "‡·iÛ°  "≥ç‡ “¸“‡ç “‡è‡ öÂÏÅ‡A°ö‡ R°¥¨‡ ç¥¨π fi‡ç Î“‡i°
#Ó≈ 100 K„ ≥çÂÒÉ‡ ≥R°‡ ⁄‡*§‡ *“̧·J°˙ "öÂç§K„ *“̧ç‡ ≥‡“̧A°∫ Î\GçK„
ëëÎ§Éíí A°„ Î“A° ≥ÅÒÉ‡ "ç„«°§‡ t°‡·J°˙ AÂ°≥\‡ 2012 É‡ ≥“‡Aó°‡ &∫Æ°≥
"ÉÂ ëë·t°Ïç\ â„≥ : É A°≥·ö√i° A°çÏ¢°Gçíí “‡⁄ÉÂç‡ "≥ÂA° “è‡ öÂÏÅ‡A°·J°˙
≥“‡B°„ ≥·π«°§‡ &∫§≥ ëë·ö¯\≥íí 2013 É‡ öÂÏÅ‡A°·J "≥ŒÂÒ ≥ÉÂ Îö‡A°
"≥ŒÂÒ É‡êA°„ #·Å∫ ⁄‡*·J°˙

Îö·πç‡ ·ŒÏè‡l° fi‡¡Û°, ÎπÏA°‡ÉÛ·≈Ò ⁄‡*ç‡ &fi‡ÉÛ A°⁄‡ ¢°Ò·J "≥ŒÂÒ
≥“‡A° Î¢°‡§ŒA°„ 2011-15 K„ *“¸ç‡ #Ó≈K„ ∫≥É‡ J´‡“¸ÉK„ Î≈∫ ⁄‡≥ó
‡ t°‡ç§‡ çÂö„·≈ÒK„ *“¸§‡ ·∫ t°‡ ⁄‡*·J°˙ ≥“‡A° "·Œ ≥t°≥ öÂ¥¨K„ *“¸ç‡
Î§  ÎŒ·∫Ò ≥Â∏·\ÏA°∫ "‡·iÛ° ·≈ÒK„ ≥çÂÒÉ‡ "≥‡ *“¸·J°˙

≥“‡B°„ ÎA°·π⁄π "öÂ¥̈É‡ Îö·πç‡ ≥‡Ï∫≥ öÂ¥̈É‡ ÎπÏA°‡ÉÛ ·≥·∫⁄ç 100
Î⁄‡çÏJ¯ "≥ŒÂÒ ≥“‡A° "·Œ ≥t°≥ öÂ¥¨K„ *“¸ç‡ Î§  ÎŒ·∫Ò ≥Â∏·\ÏA°∫
"‡·iÛ° ·≈ÒK„ ≥çÂÒÉ‡ "≥·ç°˙

çÂö„ *“¸§„·≈ÒK„ öË·êÉ‡ ≥W°„ *“¸§‡ W°„g‡A°·≈Ò ≥W°∫ «°ç‡ W°‡§‡ J´‡“¸ÉK„
Î“è‡ ≥ÏÅÔ t°‡§‡ ≥t°≥·Œ ≥„Ïπ‡·¿ÓR° ≥çÂÒÉ·ç°˙ “‡⁄·π§‡ t°‡ç¢°≥ "·ŒÉ‡
çÂö„·≈Òç‡ ≥ÏÅÔ t°‡§‡ ÎA°Ï∫‡·πK„ "Ï“ç§‡ ≈πÁ°·v°˚° «°öóK„ W°‡É‡ 15
Îπ‡≥É·ç°˙ "ÉÂ§Â çÂ∏·y⁄ñi° ≥J∫ Jπ·É “‡èK„ W°‡ÒÉK„ ≈πÁ°A° "ç„ Î“è‡
≥ÏÅÔ t°‡πA°“̧°˙

≥π≥ "ÉÂç‡ çÂö„ *“̧§„·≈Òç‡ ≥ÏÅÔ t°‡§‡ W°‡Ò "ÉÂ «°ç‡ ¢°Ò§‡ R°≥ó§K„É≥A°
W°‡§-ÅA°öÉ‡ ⁄‡≥ç‡ ÎW°A°·≈ç§K‡ Î∫‡⁄çç‡ ç„Ò·Åç‡ ÎÅÔπ‡Ò Ît°Ô§‡ ≥ÏÅÔ
t°‡“¸°˙ ≥≈‡K„É‡ çv°ç‡ öËAóÂ°ÒÉ‡ ⁄‡*·π§‡ "R°‡ÒK„É≥A°ŒÂ ≥W°„ *“¸§‡ W°„g‡A°
≥W°∫ «°ç‡ ¢°Ò§‡ R°≥ó§K„É≥A° Îl°‡Cπ çÄyK‡ “A°Ï≈∫K„∫≥É‡ JR°-Ì“π§‡
≥„*“¸ "≥K‡ t°‡èKÉ§·ç°˙

A°ç‡P°¥̈‡ çÂö„ "≥ç‡ ≥„Ïπ‡çÏK “‡⁄§K„ fi‡J∫ Îö‡A√°A√°§·É ≥‡R°Ï\Ôçç‡
W°‡A°W°‡-⁄ÂÅA° ¢°\§K‡ Î∫‡⁄çç‡ “A°W°‡ÒK„ "πÁ°¥¨‡ W°ö W°‡ç‡ Å≥ó§‡
Î“‡ÄçKÉ§·ç°˙

A°‡ Î“è‡ ≥⁄‡Ò A°Ò§‡ çÂö„·≈Òç‡ "πÁ°¥¨‡ «°É§‡ "R°‡Ò Îö‡B°·¿°˙
"≥Ïπ‡≥É‡ A°‡ Î“è‡ Îç‡⁄§‡ çÂö„·≈Òç‡ "πÁ°¥¨‡ Î“ç§‡ "R°‡Ò
Îö‡B°·¿°˙ Îö‡A√°A°ö‡ ≥t°≥É‡ "πÁ°¥¨‡ «°É§‡ çÄyKç‡ "πÁ°¥¨‡
Î“ç§‡ "R°‡Ò·≈Ò tÂ°ÒK„ öË·êÉ‡ JÂÏÉ‡Ò·Å§‡ ≥‡Ï⁄‡Aó°πA°ö‡ ⁄‡§‡
≥π≥ ó ‡  ≥≥ ‡  *“ ¸KÏÉ Ô ·π§ „  ç Âö „ ·≈Òç ‡  W ° ‡ §-ÅA °öÉ ‡  ⁄ ‡≥ ó ‡
ÎW°A°·≈çKÉ§·ç°˙

“‡⁄·π§‡ t°‡ç¢°≥ "·ŒÉ‡ çÂö„·≈Òç‡ ⁄Â ÅA°ö‡ "≥·É Ì≥JÂ ≈„·\è§‡
Ît°ÔÏπ‡“¸É§·ç°˙ ≥·Œç‡ öÂAóÂ°ÒÉ‡ Ì∫·π§‡ "R°‡ÒÉ‡ ⁄‡≥ó‡ W°‡l°¸ç‡ "A°‡⁄§‡

ö„§K‡ Î∫‡⁄çç‡ "πÁ°¥̈‡ «°É§‡ "R°‡Ò Îö‡A√°A°ö‡ ⁄‡§K„ ·π—H Î“çKÄ“·¿°˙
≥·ŒÉŒÂ çv°ç‡ ·¢°Ïi°∫ "∫ÏA°‡Ï“‡∫ ·ŒÏô‡≥ *“¸§‡ "R°‡Ò Îö‡A°“¿v°Â̊°ç‡
"R°‡ÒK„ ≥‡⁄, ≥ÏA°‡A° "≥·É ÅÏ¥∂‡⁄É‡ "Ï≈‡⁄§‡ Ì∫“ç§K‡ Î∫‡⁄çç‡
"R°‡Ò "ÉÂ W°‡l°¸É≥ Å„“ç§‡ ⁄‡“¸°˙

≥„Ïπ‡ç§‡ ≥t°≥É‡ çÂö„·≈ÒK„ “A°W°‡ÒK„ "πÁ°¥¨‡ Î“çKÄ∫B°·ç°˙ "ÉÂ§Â
⁄‡¥√§É‡ ·A°Ï∫‡N¯‡≥ 11ÉK„ç‡ ·A°Ï∫‡N¯‡≥ 16 ¢°‡*§ÉK„ Î“è‡ ∫Ë¥¨‡
Î“çKÄ“Ï¿‡“̧É§·ç°˙

≥„Ïπ‡ç§„·≈Òç‡ çÂ·≥Ä JË·ÉÒK„ "Ï“ç§‡ ÎA°Ï∫‡·π 300 ¢°Ò§‡ R°≥ó§‡
Î“‡ÄçKÉ§·ç°˙ ≥·ŒK„É≥A° ≈ÏU‡≥ A°ö "ç„ ≥J‡⁄ ÅA°ö‡ çÄyKç‡ Î⁄πÁ°≥
"≥‡ W°‡§‡ ≥ÏÅÔ t°‡“̧°˙ ≥·ŒK„ŒÂ ≥Åv°̊°‡ çÂ·≥Ä JË·ÉÒK„ "Ï“ç§‡ Îȫ‡·i°ç N̄‡≥
25, ÎA°∫·Œ⁄≥ ·≥·∫N¯‡≥ 1000, "‡“¸πç ·≥·∫N¯‡≥ 27, Î¢°‡Ï∫i°
≥‡“̧Ïẙ°‡N̄‡≥ 400, Î∫‡⁄çç‡ ≥J∫ JË·ÉÒK„ ·Æ°i°‡·≥ç "≥·É ·≥çÏπ∫·≈Ò
«°ç‡ ¢°Òç§‡ Î“‡ÄçKÉ§·ç°˙

"JR°-"Ó“·≈ÒK„ Î≥‡t° ≥tÂ°Ò “¸è‡ ≥„Ïπ‡ç§„ çÂö„·≈Òç‡ ·Æ°i°‡·≥ç
"≥·É ·≥çÏπ∫·≈Ò ≥J∫ «°ç‡ ¢°Òç§K„É≥A° “„É‡A°-∫‡ÒÅA° W°‡§K„
≥◊v°‡ ≥W°„ *“¸§‡ W°„g‡A° ≥W°∫ «°ç‡ W°‡§ç‡ Î“è‡ Ì¢° “‡⁄·π°˙ Ît°Ô§t°§Â
Î¢°i°A°„ W°‡Ò fi‡Òç‡ ⁄‡*§‡ "ÅÂ¥¨‡ W°„g‡A° W°Ïπ‡“¸É§·ç "≥ŒÂÒ
ÎA°‡¢°„ç·W°Ò§‡ ÎA°·¢°ç ⁄‡*§‡ ≥“„ ÅÏA√°‡“¸É§·ç°˙ ≥·ŒÉŒÂ çv°ç‡ ⁄Â
ÅA°ö‡ "≥·É Ì≥JÂ ≈„·\è§‡ Ît°ÔÏπ‡“¸É§·ç°˙ Î∫‡⁄çç‡ Îl°‡Cπç‡
Å‡πA°ö‡ “„É‡A°JA° çv°ç‡ "Ót° "Ït°‡ù‡ “„É‡A° ∫‡ÒÅA° "≥v°‡
W°Ïπ‡“¸É§·ç°˙

J·g¿ÂÉ§‡ "WÂ°¥¨·≈Ò ≥„Ïπ‡·¿ÓR° ≥t°≥É‡ W°‡KÉ§‡ W°„g‡A°·≈Ò≥„Ïπ‡·¿ÓR° ≥t°≥É‡ W°‡KÉ§‡ W°„g‡A°·≈Ò≥„Ïπ‡·¿ÓR° ≥t°≥É‡ W°‡KÉ§‡ W°„g‡A°·≈Ò≥„Ïπ‡·¿ÓR° ≥t°≥É‡ W°‡KÉ§‡ W°„g‡A°·≈Ò≥„Ïπ‡·¿ÓR° ≥t°≥É‡ W°‡KÉ§‡ W°„g‡A°·≈Ò

n JËÄ≈‡·≈ÒK„ JË·\∫ç‡ ÎJ‡R°≈‡·≈ÒK„ JÂ·\∫ÉK„ ≈πÁ°A° ≥·π Î“è‡ ≈‡ÒKÄö‡ ÅÂ“̧°̇
n ≥‡Ï∫≥É‡ W°“„ JÂ·ÉÒK„ JËÄ *⁄ç‡ Ì“ç§‡ ≥„*“¸ ·∫≈„Ò 2500 Î“è‡ JËÄ Î⁄Äç‡ Ì“ç§‡ ≥„*“¸·≈ÒK„É≥v°˚°‡

≈‡§‡ Îö‡Ïx‡A°·≈Ò ≈„·\è§É‡ ≈„°˙
n &¥ö‡“¸"π Î i° ·§·¡°Ò ≈‡§É‡ ÎW°A° ·≥·∫⁄ç 10 Î“è‡ W°R°·J°˙
n AÂ°≥\‡ 1811 K„ ·ÉÏŒ¥¨π 16 t°‡ ÎÅ‡A°·J§‡ ⁄Â“‡ “‡§‡ "≥ç‡ ·≥·Œ·Œ·ö tÂ°Ïπ∫K„ ≈πÁ°A° Jπ‡ ≥ç„Ò “¿K‡

ÎW°∫“ç·J°˙
n W°“„ 32 “‡⁄§·Œ ÎŒÏA°ñÉ ·§·∫⁄ç "≥Ïπ‡≥ç‡ ≈‡“¸°˙
n ≥„*“¸§ç‡ t°‡§‡ R°≥É§‡ ≥ÏJ‡∫·≈Ò ◊“¸ç‡ t°‡§‡ R°≥“¸°˙
n “¸Ò·∫Œ "∫¢°‡Ï§i°t°‡ J´‡“¸ÉK„ Î“è‡ ≈„·\è§‡ Î∫jπ·É ë#í ·ç "≥ŒÂÒ J´‡“¸ÉK„ Î“è‡ ≈„·\èÉ§‡ Î∫jπç‡

ëAÂ°∏í ·ç°˙
n ≥öËÒ ≥Óπ ¢°‡π§‡ ≥„*“¸ "≥K„ ≥≈‡É‡ Îç‡Ò≥É‡ ◊≥‡Ò ÎKÏ∫‡ç 4 ÎÅ‡A°“¸°˙ "⁄‡¥¨‡ ◊≥‡Ò·É ≥„*“¸ "≥ç‡

≥≈‡É‡ ÎÅ‡A√°A°ö‡ ÎÅÒç·âÓR°É‡ ≥·ç∫ *“¸ç‡ ≥‡R°·J°˙
n l°¸·W°·≈ÒK„ W°‡ÏK‡A° "ÉÂB°„ ≥·t°A° ÅÂ“¸ "≥ŒÂÒ ⁄‡≥“¸ ≥ÉÂ·É Å‡ 18 K„ ≥çÂÒÉ‡ l°¸·W° "ç„ç‡ W°‡É‡

ç‡*É‡ ·≥·∫⁄ç "≥‡ Î“è‡ ≈ÏñÉ‡A°·J°˙
n *W°·yW°A°„ ≥πÁ°≥ ≥Âè§‡ ¢Â°ÄöÉ‡ öÂÒ ≥·π W°R°“¸°˙
n *·∫Æ° ö‡¥¨„·É W°“„ 1500 ¢°‡*§‡ ≈‡Òç‡ ·“Ò§‡ R°≥“¸°˙
n R°‡ç‡ *“¸∫ “‡⁄·π§‡ Å‡* "·Œ ∫ÏU‡“¸ÉK„ Î≈¥¨‡ çÏv°, ≥·Œ ÎöÏy‡·∫⁄≥K„ Îö‡ÄÏÅ‡A°·ç°˙
n ≈‡É‡ç§·≈ÒÉK„ â‡“¸Æ°π·≈Òç‡ ≈·\ “‡Äö‡ Î“·¿°˙
n Îö‡∫πK„ ≈*≥·≈Òç‡ ≥‡“¸∫ 20 ∫‡öó‡ Ì∫§‡ ≥·W°g‡A° *“¸§‡ ·Œ∫K„ ≥ç≥ JR°“¸°˙
n Îö‡“¸\ç-&Ïπ‡ Î¢¯°‡K “‡⁄ç‡ JR°ç§‡ “ÏR°‡“¸ "·ŒÉ‡ ≥„ 2,2000 Îπ‡≥ “‡Äö‡ ÎA°‡èKÉ§‡ ◊

⁄‡*“̧°˙

i°‡“¸¢°Œi°‡“¸¢°Œi°‡“¸¢°Œi°‡“¸¢°Œi°‡“¸¢°Œ
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i°‡“¸¢°Œ “‡⁄πK‡
Î∫ÔçKç§‡ ∫‡⁄ç‡
A°‡R°∫Âö "≥§Â
JR°Óç°˙ ≥·Œ i°‡“¸¢°Œ
·¢°Æ°π “‡⁄çŒÂ
JR°Óç°˙ i°‡“¸¢°ŒA°„
∫‡⁄ç‡·≈Ò “¸·öÉ·≥A°
i°‡“̧¢°Œ, —I°§ i°‡“̧¢°Œ
"≥ŒÂÒ ≥ Â∏·πç
i°‡“¸¢°Œ “‡⁄§‡ ≥J∫
Jπ‡ J‡“¸ÏÉ‡A°“ ¸ °˙
∫‡⁄ç‡·≈Ò "·ŒÉ‡
l° ¸§‡ ¢°Ò§‡ ≥‡è§‡
∫‡⁄*Ò·≈Ò·É ∫‡“̧Ï“Ô
Î“Ô§‡, ÎA°‡A° W°„A°ö‡
"≥ŒÂÒ l° ¸ç≈‡É‡
≥ÏW°Ä ≥ÏW°Ä R°‡Òç‡
J ‡ ≥ É Ä ö · ç ° ˙
i°‡“¸¢°ŒA°„ ∫‡⁄ç‡·≈Ò
"·Œ Î§C·π⁄‡ç‡
ÎÅ‡A°“·¿°˙ "⁄‡¥¨ç‡
Î§C·π⁄‡ W°Ò§‡ W°Ï⁄‡∫ "≥ÉK„ "ç„ ¢°‡*§K„ ≥çÂÒÉ‡ ∫‡⁄*Ò·≈Ò l°¸§‡
¢°Ò“¸°˙ “¸·öÉ·≥A° i°‡“¸¢°Œ "·Œ “A°W°‡ÒÉ‡ Ì∫§‡ t°„∫ ≥W°‡·≈Òç‡ ≈Ïñ
É‡A°ö‡ ·πÏA°i°·Œ⁄‡ç‡ ÎÅ‡A°“·¿, —I°§ i°‡“¸¢°Œç‡ *·πÏ⁄ñi°·Œ⁄‡
ŒÂi°ŒÂ∫‡Ï≥‡i°Œ„ç‡ "≥ŒÂÒ ≥Â∏·πç i°‡“¸¢°Œç‡ ·πÏA°i°·Œ⁄‡ i°‡“¸·¢°ç‡
ÎÅ‡A°“·¿°˙ ·πÏA°i°·Œ⁄‡ i°‡“¸Ó¢° "·Œ ≈‡ "≥ŒÂÒ l°¸ÏW°A° fi‡⁄‡K„ l°¸ç≈‡É‡
Ì∫§‡ "ö„A°ö‡ t°„∫·≈Òç‡ ≈ÏñÉ‡A°“¸°˙

i°‡“¸¢°ŒA°„·ç “‡⁄ÉÂç‡ Ì∫πK‡ ≈„·\è§‡ ⁄‡§‡ ÎÆ°·Gç ¢°ÒÏÉ°˙ ∫‡⁄ç‡
"·Œç‡ ç“‡“Ï¿‡“¸ “‡⁄π§·É “A°W°‡ÒÉ‡ ≥Åv°˚°‡ öç·J¯§‡ Î§·C·π⁄‡
≥J∫·≈Ò "·Œ W°R°“ñÉç§‡ “‡⁄§·É ≥ÏJ‡⁄§Â ≈ÏñÉ‡·A√°§‡ t°„∫·≈Òç‡ W°„A°“ñ
Éç§‡ Î“‡ÄçKÉ§·ç°˙ i°‡“̧¢°ŒA°„ ∫‡Ï⁄ÒÉ‡ &·ñi°§‡“̧"·i°A° ÎÉ‡·G≥‡“̧·A√°ç
≈„·\Óè°˙ ≥Ï“Ô≈‡ç‡ ∫Â-ç‡ñÉ§‡ "≥ŒÂÒ "·W°ç§‡ ≥¢°≥·≈ÒÉ‡ “¸·öÉ·≥A°
i°‡“¸¢°ŒA°„ ∫‡“¸W°Ä ÎÅ‡A°“¸°˙ ≥t°≥ "≥É‡ ∫‡“¸W°Ä "·Œ ⁄‡≥ó‡ Ît°Ô“¸,

ÎJ‡≥·\ç§‡, Î∫Ò\§‡ -

Î⁄Ïô¥¨≥ πç·ãπ AÂ°≥‡π

‡“¸“‡v°˚°Ò Îö‡x‡§‡‡“¸“‡v°˚°Ò Îö‡x‡§‡‡“¸“‡v°˚°Ò Îö‡x‡§‡‡“¸“‡v°˚°Ò Îö‡x‡§‡‡“¸“‡v°˚°Ò Îö‡x‡§‡
⁄‡§¯‡ Î⁄Ò·≈⁄‡§¯‡ Î⁄Ò·≈⁄‡§¯‡ Î⁄Ò·≈⁄‡§¯‡ Î⁄Ò·≈⁄‡§¯‡ Î⁄Ò·≈

ÎA°‡∫A°‡t°‡É‡ ∫‡Ï⁄Ò§‡ÎA°‡∫A°‡t°‡É‡ ∫‡Ï⁄Ò§‡ÎA°‡∫A°‡t°‡É‡ ∫‡Ï⁄Ò§‡ÎA°‡∫A°‡t°‡É‡ ∫‡Ï⁄Ò§‡ÎA°‡∫A°‡t°‡É‡ ∫‡Ï⁄Ò§‡
ÎA°‡∫A°j‡K„ Œπt° Î§‡Œ Îπ‡Ét°‡ π‡≥ Aı°Ã° ·≥Œè‡ Î—ö‡êπ Ît°Ô§‡ Î“‡·—öi°‡∫

"≥‡ Ì∫°˙ π‡≥ Aı°Ã° ·≥ŒñÉ‡ t°¥√¥̈‡ “̧W°‡·≈Ò ÎÅ‡A°ö‡ "≥‡ ç‡πA°öÓÉ ≥ÉÂÉ‡ &É·≥Œç
Ît°ÔÉÂç‡ ∫‡Ï⁄Ò·R°... ÎA°‡∫A°j‡K„ ≥·≥Ò Ì∫π§‡ ÎÉ‡Cπ A°⁄‡ W°Ï⁄‡∫ "≥É‡ çÂ·≥Ä
"≥·É öÂÒ 2-3 “‡⁄·π§‡ Î“‡·—öi°‡∫ "·ŒK„É≥A° ≥t°≥ A°‡“̧ÏÅ‡A°“̧°˙ Îç‡Ò≥·É \Â·ç⁄π
ÎÉ‡Cπ (&≥ *) "≥‡ ∫‡A√°K‡ Î⁄Ò·≈¿¥∂„... Î—ö·Œ&·∫ tÂ°ç‡ Îȫ—I°‡“̧§ Ît°Ôπ¥̈‡
“„É‡A°·≈ÒÉÂ ≥‡ç‡ ¢°‡B°Ä∫K‡ ≥ÅÒ ≥ÅÒ ÎA°‡ö„ Ît°ÔπK‡ ö„πA°“̧°˙ ≥‡ŒÂ ≥·≥Ä Jπ‡
ÅA°ȫ‡ çÄyK‡ JR°§‡ fi‡Äöπ‡ JR°ÏÉ, “„É‡A° ≥⁄‡≥ “̧§ÉÂK„ ≥πv°̊°‡... ·i°-20, 1 Îi°§
{́‡“̧Œ ÎÉ·∫ “‡⁄ç‡ “̧πÓ¥̈ fi‡·ç°˙ ·i°-20 “‡⁄§·Œ·É ≈́‡“̧É‡ Î\∫ÏA°‡ ç„É∫ “‡⁄§ÉÂ·ç,
20 ·Œç‡ Œ‡“̧\ *“̧π≥‡Ï¿... ' fi‡îÇÓJ Îç‡A°ö·Œ·É... "ÉÂç‡ ≥·oöÂπK„ ≥ö‡ñÉ‡
∫‡Ï⁄Ò§‡ W°Äö‡ t°‡πŒÂ ÎW°A°·≈ç§„⁄ÂÏA°‡°˙
ÎW°‡ùÂ ÎW°‡ùÂ “‡⁄π·É ∫‡“¸ ¢°‡*§‡ ÎW°‡ù„°˙ÎW°‡ùÂ ÎW°‡ùÂ “‡⁄π·É ∫‡“¸ ¢°‡*§‡ ÎW°‡ù„°˙ÎW°‡ùÂ ÎW°‡ùÂ “‡⁄π·É ∫‡“¸ ¢°‡*§‡ ÎW°‡ù„°˙ÎW°‡ùÂ ÎW°‡ùÂ “‡⁄π·É ∫‡“¸ ¢°‡*§‡ ÎW°‡ù„°˙ÎW°‡ùÂ ÎW°‡ùÂ “‡⁄π·É ∫‡“¸ ¢°‡*§‡ ÎW°‡ù„°˙

·“≥‡∫⁄ W°„Ò≈‡ÒÉ‡ ã∏‡ç Ît°ÔÉÂç‡ Ì∫·π§‡ ö¯ÆÂ° ≥“‡ÏÉ§ "fi‡§K„ ≥≈A° *“¸Ïπ°˙
≥“‡Aó°‡ çÂÒ·t°K„ ÅA°W°§‡ Kg‡ ¢°Ò∫Ïv°˚̂°, ≥·oöÂπÏπ‡≥ÉK„ öÂ·≈ç§‡ Kg‡ ∫¥¨„É‡
öÂ·∫Œç‡ Î∫‡“¸ç‡ ¢°‡ÏJ¯, Îç‡Ò≥‡ ö¯ÆÂ°ç‡ ≈‡l°¸ÉÂç‡ “‡⁄ÏfiÉ‡ ÉÂ∏·i° Ît°Ô·π§‡ öÂ·∫Œ,
"‡·≥Û ≥⁄‡≥ "·Œ ȫÆÂ°K„ W°‡l°̧π§‡ ≥ÏJ‡R° "ÉÂç‡ ÎçÄJ‡⁄ÉÂç‡ “‡Äö‡ Î“ÔπA°“̧°˙ «°≥
“‡Ä∫K‡ ∫‡A°öÉ‡ ≥·oöÂπ Î⁄ÔπÏA√°, ö¯ÆÂ°ç‡ W°„Ò≥„ öÂÂ·∫Œ "≥‡ ≥Å§‡v°˚°‡ ÎJ‡R°ö‡Aó
°‡ ÎçÄö\‡Ä·ç ≥ÉÂÉ‡ öÂ·∫ŒtÂ° ç‡§K„ ≥◊Ät°‡ ⁄‡≥ A°è‡ Îç‡A√°A°·J, ö¯ÆÂ°ç‡ R°Aó°‡
“Ò∫¥∂„°-

ö¯ÆÂ° : 'ç‡ ÎJ‡R°ö‡Aó°‡ ÎçÄöÉ‡ ç‡§K„ ≥◊Ä Îç‡·A√°§·É A°·πK„Ïç‡?
öÂ·∫Œ : “‡... “‡... *⁄‡·É ≈‡l°¸≥ç·JÉÂç‡ "ñÉπÏöñi° Î≈Äö‡ A°‡*ö„π≥‡Ïç°˙

≥ÉÂÉK„ ö¯ÆÂ° ≥“‡ÏÉ§ÉÂ #A°‡⁄≥ñÉÂç‡ "ÉÂ≥ “çÏJ¯°˙

R°R°R°R°R°Å‡\§π‡, Å‡\É§π‡ ? "R°A°öç‡ Å¿§‡ ≥‡Ï∫≥

Ît°Ô“¸P°¥¨ŒÂÒ Î“Ô·\·v°˚° Jπ‡ t°‡R°ç‡ ÎÅ‡A°öP°≥ó‡ Ît°Ô·π°˙ —I°§ i°‡“¸¢°Œ "·Œ
Œ‡l°̧Å “̧  &·Œ⁄‡, \ö‡ç "≥ŒÂÒ Îç‡πÉçÛ *Ï ̂·∫⁄‡É‡ ÎÅ‡A°“̧, ≥Â∏·πç i°‡“̧¢°Œç‡
≥‡Ï∫≥K„ Ïy‡·öÏA°∫ "≥ŒÂÒ Œ§ Îy‡·öÏA°∫ &·π⁄‡·≈ÒÉ‡ ÎÅ‡A°“¸°˙ i°‡“¸¢°Œ
"·Œ AÂ°≥\‡ 1528 ÉK„ JR°çπA√°§‡ ∫‡⁄ç‡·ç°˙

i°‡“¸¢°ŒA°„ "“‡ç§‡ ∫‡⁄*Ò·≈ÒÉ‡ JR°Ï“ÔÉç‡ ∫‡“¸Ï“Ô Î“ÔπA°ö‡, ç„ÒÅ≥
W°ç§‡, ÎA°‡A° ·W°A°ö‡ "≥·É "Ót° Î∫‡A° ∫‡⁄Ï“ÔK‡ ≥‡è§‡ ∫‡⁄*Ò·≈Ò “A°W°‡ÒÉ‡
Î§·C·π⁄‡ W°R°§‡ çÂ·≥Ät°K„ W°Ï⁄‡∫ "≥ÉK„ "ç„ ¢°‡*§K„ ≥çÂÒÉ‡ ∫‡A°“¸°˙
∫‡⁄*Ò·≈Ò "·Œ l°¸Ä∫A√°§‡ ≥tÂ°Ò çÂ·≥Ä ≥R°‡·çÉK„ ≥‡öç·ç ¢°‡*§K„ ≥çÂÒÉ‡
l°¸ç≈‡É‡ ≥ÏW°Ä ≥ÏW°Ä R°‡Òç‡ J‡≥ÉÄ∫A°“¸°˙ "·ŒP°¥¨‡ "R°‡Ò§‡ ≥ÏW°Ä·≈Ò "·Œ
≥‡⁄, JÂ§‡A° "≥ŒÂÒ ÎJ‡ÒJ‡ çÄt°ç‡ “A°W°‡ÒK„ ≥¢°≥ ·≈ç ÅÂÒç‡ ≈ÏñÉ‡A°·J°˙
∫‡Ï⁄ÒÉ§‡ t°‡π§·É “¸·öÉ·≥Œ i°‡“¸¢°Œç‡ ç‡§‡ Îö·ŒÏ⁄ñi°·≈Ò W°‡É‡ 10 ÉK„ 60
¢°‡*§‡ ·≈§‡ ⁄‡“¸°˙ J´‡“¸ÉK„ ·π—H fi‡Ò§·É W°“„ 60 K„ ≥ÅA° *“¸§‡ ≥„*“¸·≈Ò·ç°˙


