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VWXYZ[\]\]\[̂_̀ZabcXdWefXdWfX̀ZgXdWhiWYjkZ\lZhmZfXmcXZmnokpXYjkZfnYẐ̂qr_
VWjkZ\rhmZfXmcX̀ZstXjkhmZoXuvdWhpZsmXYefXdẀZmnokpXYjkZfnYẐ̂qr_ZVWjkZwgXY
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�"�(�ZgX�bZmnY�WX��cXZfkcX̀Zo�k]oVWXpjkZmnY�WX���cXZfX�W�ZbXdWfX̀
��iWX]��mX�jkZoeVWYZ�WYjhmW�
bXe�XbZ�ZokmXZ�dWZ��WckcX̀ZiWX�W���fXZabjhmW�
fX�Y]ab�XZ�ZhVW�cXZmnfkpjkZdWX��cXZbX�WhmW�
�dWiWXYZ�Z h�YZo�kpXZmnY�WX��e�X��W�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�ZabZwe�W¡cX̀Z¢kW�
z£�(�(bmZiW�WcXZabjhm̀ZmnYmXYcXZabjhm̀Zo�¤Wf¥XZsud¥WcXZ���cX
oVWXYhm̀Zfnhd¥WYZ�WX¦cXZa�WW�
bXe�XbZ�Zw�YcXZsfX�]aiWpXZdWX��cX̀Z¦cdWZo�WoZiWX�W���fXZabW�
fX�Y]ab�XZ�ZhmYcXZ¦nYjhm̀Zab�XYZabmoZabjhmW�
�dWiWXYZ�Z�§X�WpXZmnY�WX��VWcXZfkjhmW�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�ZabZwe�W¡cX̀Z�ëXoW�
$"|©�(�ZwdWX�W�cXZfkcX̀Zo¦dWZs¦XYcXZok���pjkZ��We�¡pmXZdWX��cX
fk�dWfX̀ZboZiW�fXZfkjhmW�
bXe�XbZ�ZiWX�W���dWhmZsud¥WcXZuXojhmW�
fX�Y]ab�XZ�ZgX�bZabVWX�WoZ��WebX��W�
�dWiWXYZ�Zok�ZaojkZ�XªoZabW�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�ZabZwe�W¡cX̀ZhiWhmZw�WX�WcXW�
�,�,«¬,(�ZbXYVWd¥WcX̀ZsfX�oX�W]aiWoX�WZbXdWfX̀Z¦cdWZo�WopXZweu�fX
bXdWfXZabW�
bXe�XbZ�Z h�YpjkZsfXe­X®W̄WXZiWX�W���dWhmW�
fX�Y]ab�XZ�Z dWXuZmnYh�ZuX�jhmW�
�dWiWXYZ�ZZsdWXdWZoXupXZmnY�WX��VWcXZabjhmW�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�ZabZwe�W¡cX̀ZhiWhmZwe�W¡cXW�
$%}y(�ZdWX��WoZ��WpcX̀Z��We�¡pmXZs�bZiW�mcXZo�oZwoXZbXdWfX̀
o�XZ¦XcjXZ�X�W�mcXZabjhmW�
bXe�XbZ�Zfnhd¥WYZbXYjhmW�
fX�Y]ab�XZ�Zok�VWXZmnY�WX��e�X��W�
�dWiWXYZ�Z�W�m°X̀ZwefXoZwVWYZabjhmW�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ±ZabZw�WX�WcX̀Z¢kW�
�,��*�(¦c®W̄WXZiWX�W���fXZabjhm̀Zs�bZiW�fXZs�mcX̀ZmnYmXYcXZfkcX
abjhmW�
bXe�XbZ�Zsud¥WcXZuXojhm̀Zw�²W]wmXmjkZ¦cdWZdWX�jhmW�
fX�Y]ab�XZ�Zond¥WcXZbX�WhmW�
�dWiWXYZ�Z�WdẀZs�¡h�ZmnY�WX��e�X��W�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ±ZabZh�ejXdẀZs¦X��hpYZwe�W¡cXW�
�©,!*�Z�mchpZabjhm̀ZfX�We¦XdWfXZ�WopcXZfkh�̀Z�X�W�hmYcmX
wdWXucXZ����dWfXZabjhm̀ZbopXZiW�fXZabW�
bXe�XbZ�ZoX�WcmXZs�h�̀ZiWk³X�WkZ¦cdWZdWX�jhmW�
fX�Y]ab�XZ�Zw�X�W�cmXZoX�W���vmW�
�dWiWXYZ�Z��¤WZh�YhbpXZmnY�WX��VWcXZabjhmW�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�Zs¦X��hpYZwoncX̀ZabZwoncXW�
z£$́µ,�,(�ZwgX]mnY�WX��ZuX�jhm̀ZunojkZ¦c®W̄WXZfnhd¥WYZbXYjhmW�
bXe�XbZ�ZaojkZsfX�boZdWX��jhmW�
fX�Y]ab�XZ�ZbXf¶·̧mXZmdWh��jhmW�
�dWiWXYZ�Zs�X�WpXZmnY�WX��e�X��W�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�ZabZh�ejXdẀZiWXZiW¹pmW�
º�©(�(sVW¡��²WcXZ¦c®W̄WXZdWX��jhm̀ZokmXZ°¹»XmZsVW¡ckcXZmnYh�ckcX
���jhmW�
bXe�XbZ�Zwem¡cXZ¦cdWZbX�Whm̀Z°mXZbnfXjkZ¦cdWZiWX�W���dWhmW�
fX�Y]ab�XZ�ZgX�bZoX�jhmW�
�dWiWXYZ�Zok�VWXZmnY�WX��e�X��W�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�ZabZwe�W¡cX̀Z¢kW�
"�,S(�(wfX·̧XZ¦c®W̄WXZweu�fXZab̀Zo¦dWZs¦XYcjXZond¥WcX̀
s�X���X�mcXZfkcXZ���h�W�
bXe�XbZ�Z¦c®W̄WXZwe�XYcXZbXdWfX̀Z�kpX�WkZ¦cdWZiWXv�W�
fX�Y]ab�XZ�Zf¼hd¥WYZbXYcX̀Z dWX��cXZmYjhmW�
�dWiWXYZ�ZoeiWdWZouXZfXmcjkZ�XªoZabW�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�Zs¦X��hpYZwe�W¡cX̀ZabZh�ejXdWW�
�©,�½*(�ZiW�XYmcXZabjhm̀ZwdWX�cmXZsfX�oX�W]aiWoX�WZbXdWfXZab̀
fnhd¥WYZ�WX¦cXZa�WW�
bXe�XbZ�ZiWX�W���fX̀Z�kpX�WkZ¦cdWZdWX�jhmW�
fX�Y]ab�XZ�ZiWXmcXZs�mjhm̀Z¦X�mjhmW�
�dWiWXYZ�Z h�YZo�kZmnY�WX��e�X��W�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�ZabZwe�W¡cX̀ZhiWhmZwe�W¡cXW�
$"�(�(gX�bZmnY�WX��cX̀ZsVW¡�²WcXZ¦c®W̄WXZdWX��jhm̀ZokmX
mnYh�ckjhmW�
bXe�XbZ�Z°mXZbnfX̀Zh�We�XbjkZ¦cdWZdWX��jhmW�
fX�Y]ab�XZ�ZgX�bZoX�jhmW�
�dWiWXYZ�ZsdWXdẀZ�§X�WZmnY�WX��e�X��W�
sdWXdWiWmcXZsfX�boh�YZ�Zs¦X��hpYZwe�W¡cX̀ZabZh�ejXdWW�
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�©}$T(µ,*È�*(�!$"È�z*($�}�|Ä(�!�T�Ì�*ÊÊÊ
bXoXuẐjkZo�XqqqZs¦¡�oZwpnjXZo�kZabmmXZwe¦X��cXZok¦nYebm
���h�cXZhmYe¦¡Zabe�·̧XZ°mX�X�cmXZ�Xuh�̀ZfnuXZ�Xuch°Zbopoh°jkpX
m�VWmXZoXeboZfn·̧jkZokuXoZwo°nYZ¦gXuZfXmcXZfno¥o�WkZVnWYboiW�ZVWXdWfX
�W·̧XZokvVWjkZs�YbcXZbX��h�hd¥WW�ZohVWdWZouXuZsiW�cXZbX��h�dWZwh°ZokvVW
abcX�WkZhmYe¦¡Z���mXZfX�·̧XZfXov�cjkZ�X®W̄W®W̄WXZouXYZbX��hmYZ�e¹pXdWfX
�XÍÎpX°ZsjX°X��mXZdWYbXjkZ�W�ÏXZ��WebmZooX�WpXZaoZ¦XepXdWh�chmW�
bopoh°jkpXZm�VWmXZoXeboZfn·̧jkZVnWYboiW�ZVWXdWfXZ�W·̧XZfnuXh�Y
aoZ¦X�Ðc°nZopnjkZoXeuX®W̄WXZbomZ�no¥cXZhmYh�YZs¦¡�oZwh°
fX�We¦XdWfXZme®WW�ZbX��cdWZ¦kcXZs¦¡epXdWZwh°ZweVWXÑXZ�nW�²Wfh�Yjk
o�WopXZs¦X®W̄WmcXZwo°nYZmnYh�ZiWX�mXZabho�cjkZfX¹popXZfnuXZao
¦XcjkZs¦¡�oZfX�We¦XdWfhmZ�XumXZsb¡��W�
o�Xd¥WXZo�XZVWXh�̀ZfnuXZaoZ¦Xh�cpjkZbopoh°jkZdWYvbiWXh�YjkZo�®W̄WX

�X��cnY]�X��cnYZVWXmcXZs�¡�dWh�chmW�ZopnjkZo¦®W̄WXZ��fX]��fnh�YmXZ¦·̧k�·̧X
bkd¶Woh�YZ�h³b��cXZs�X�mcpXZwgXcXZdWuXZs¦YmpnmXZbXhd¶WW�Zoh°ÒW·̧X
wgXcXZwh°pjkZdWbe�¡mcXZbopoZwh°pXZabho�h�cXZ�nW�²Wfh�YjkZo�®W̄WX
oX�pcXZgX�e�XmZab�¹pmcXZs�X�mcXZiW�W��W�Z�nW�²WfZoe�bjkZo�®W̄WXZabh�cX
mnYh�mpcX̀Zond¥WcXZfno¥odWZ¦XepX®W̄nWmXZwo®WXZ���mXZfnmh��mcXZs�X�mcpX
fnhd¥WYZiW�WcXZoVWoZ���e�W�
bopoh°pXZabho�h�cXZ�nW�²WfZ�nhpYodWZmnYh�mmX̀ZwomXZs�XucpXZwomX

�WXdWfkcXZ�W·̧XZwo°nYZfn�XZh�Yho�cXZ�Xuch°mXZoXebojkZwo®WXZ�WX���cX
we¦X��cXZbX��hmYZ���jpchmW�Zo�oZwpnmXZbopoh°jkZ�nW�²WfiWXZ�nhpYod¥WXZÓe�Xu
oe�bjkZo�®W̄WXZabh�cXZwgX�fh�YZsom��fXZ�Wo¥cXZsdWXdWZinWYh��cXZiW�W��W
m�ÏchpZbopoZwh°pXZiW�XYmcXZ�WkÔWoZbX�WhmW�
woe�XopX̀ZokvVWjkZs�YbcXZfnuXZaoZ¦Xh�Z�XupnmXZweVWXÑXZdWX�WbnfdWk

s�YbcXZbX��h�dWZaoZ¦XjpcXZme®WZ�Xuh�W�
w��cXZok¦nYZ���mXZ��²WdWZuXh�cXZVWXÕÖbZmXjXZg²WYmX�W�ebXYjkZfÐh°ep¹×W

hØ̧e×WmZ�Xh�YmXZ�Xuh�̀ZfnuXZaoZ¦Xh�cjkZhmYh�YZmnho�Zwh°ZokvVWZ�®W̄WmX
fX�We¦XdWfjkZoª�VWXZbopoh°jkZiWkYok]VW·ÙkmXZwo·̧XZmnho�hmZ�XumXZs¦¡�o
fX�We¦XdW�WoZs¦XdW��W�ZouXYZbX��hmYZ�e¹pXdWfXZ�XÍÎpX°ZsjX°X��mXZohÚfn�pX
bXd¶W·̧XZwh°Zbopoh°jkZiWkYok]VW·ÙkZon­�mcXZbXdWh�chmW�ZfnuXZaoZ¦Xe�Ð
�Xu�c°nZs�¡h�dWZiWkYokh�YjkZo�®W̄W°nZwe�YcXZfnuXZdWuXZfXumh�W�ZfnuXjk
oVnWY���XZiWkYok]VW·ÙkZsmXYohpZwo®WXZ���mXZfn�dWh�jhmZ�Xuh�W�
s¦¡�oZwpnpXZ��¹×W�em°embZ�c�XeÔÛW°mZdWh·Ùh×WZ�mZfnuXZaoZ¦Xcjk

siWÜ�eomZwX�ZhÔWZhoYh¦YmXZs¦¡�oZofǹZ��edWXfdWkZÔWX��°ZsiWÜ�eom
soX���XYe¦oZmX�W�pXebme�X·̧XZ̀ZwefXdWfXZo�²Wf]dWÝX�Z�Xh�ecXmjk
fÐh°ep¹×WZmX�W�h�uXZwon°mX̀ZcXYbXep�VWjkZbXdWfXZ�bXbXcXpZjÜX°
×WÞXßho°mZà¹pZhpháÞcnÜ°mZh°eáoZhbhoe×WpZcXYbXep�dWkZhpfnÜh×WZs�me�b
soem��Z���mXoZ�oXmâdnWoX�̀ZoÜX¹»X�pjkZbXdWfXZhcYhcỲZ��edWXfdWk
iWk�WZdWmeÔWm�ZmXeoX���oZsVWX·̧X̀Zw°XopjkZbXdWfXZaoVWXmvdW�Yco
hm�³m̀ZunZàoZàoZphc¶unZhpZ�jkZfÐh°ep¹×WZwmgXh�Zmn�Z��Xm̀Z�W�dWbjk
fÐh°ep¹×WZiWmoZfXh��bZaovVẀZ¦gXuZhÔWeb�̀Z�W��ÐnbjkZiWk�WZàmZh�Z�h×WỲ
s°X°bZgXdÛW�Zab�XYe¦oZ��mX�cX̀ZsoXe�ZokvVWZbX��Zs¦¡j�nf
woX��fkcXZàmZohm�X�̀ZokdWbjkZs°eÏ̄W×Wh�ZhmbohmZ�X]�WXmcXZZwo°nY
h°ecXỲZ�nepY¦XckZiWXe¹pbjkZhÔWeb�ZiWk�WZsiWXY]�oZfXeiWXZsdWXomX
o¦Yh��mXZw��cXZok¦nYZ���mXZ��²WdWZuXh�W�
fnuXZaoZ¦XcjkZhmYh�YZs¦¡�oZwh°jXZo�kZabmmXZdWYvbfX®W̄WX
ã̂[äZZ�XumXZhoYe¦XmcXZfnuXZaoZ¦XcjkZs¦¡epX®W̄WXZun·åWoZ���cX
æWoX�WZdnWv·ÙZwo°nZ�W��h�W�

µ,�ç*�,èµ,¾$Té#*
x�y*}z*(ÆS*(�!&$�
��·åWXb̀Zs�WcÐngX�kZ[̂Z�Z��·åWXbjk
sfXebXêÐX�W�¹ppXZ�mnÜgX�kZë̂pjkZ¦X
wh°jkZãZ�WX�cXZiW­jep¡h�cX
rãæWcXZoX�W�e¹×WmZhphÔW�mZsfXebX
×nWÚÛXeo¹×WZwh°jkZsuYbjXZsfXebXêÐX�W�¹
pjkZwedWXucpXZ�e×WXh�eìXZwohp
hp�bZ�e×WXh�eìXh�YZiWe­XdW]iW�h�¹
pXZwe�XYcXZ��XZabjhmZ�XumX
hpe�eíXe�×WZ��WZ×WÞXßefX×ÛWmX
s¦XdWfXZ�pÛ�ZwomXZ�Xuh�W�
×WÞXßefX×ÛWZhpe�í�mXZs¦XdWfX
�pÛ�ZwpnjkZoVnWYZ���XZ�XZoXuvdWpjk
bXdWfXZ�e×WXh�eìXZwohpZsojX
hp�bZ�e×WXh�eìXh�YZdWYbXfX�
fh�YpXZbXd¶WjXZàoZs°í�Zb·̧kpX
iW�WbjXZonÜh�uoZs�Xp̀ZsfXebXêÐX�W�¹
pZs�Xp̀ZjÔWmÛ�Zs�XpZsbXopXZbXd¶WjX
�îWZbX��ecÐ�kjkZb·̧ke�XopX
s¦XdWh�jhmW�ZiWe­XdW]iW�h�mjk
we�XYcXZwh°ZwundWZfnYẐ̂ pjk
mnYh¦bZfnYZlZ�WX�cXZiW�mjhmW�
�e×WXh�eìXh�YZsfXebXêÐX�W�¹p
fXhdÛWYZàh�uXpXZiW�WcXZuXe�X��W�
h°dnWÜh�h×WZh��mZoVnWYZ���XZhcZh×W
fXdÛWdWkZooX�W¦YcXZ��²WdWZuX�mX
ofXbZdWXYv�cnYZfXhdÛWYZàh�uXh�Y
wh°ZÔWkZwX��Zhfh�YZwohp
��mÔWX��h×Wh�YjkZfXdÛWZsVW¡�WoZ���jhm
�Xum°nZ�pÛ�ZwpnmXZo�XZVWXmXZfh�W�
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bXoXuẐjkZo�Xqqqo�XZVWXmX
bopoh°pXZs¦X®W̄WmcjkpodWZªÜeom
�X��×W°dWXZo�kZabmmXZ¦cdWZsVW¡h�cX
h°hÔWbZs°X°X��h×WZ�jÛmX��e�°m̀Zàm
h�Z�̀Zao�XZfXuck̀Zd¶WcZwohpZs�WdW
��mdWX�W�¹×W�pXZ�X��ÐcXZok���h�YjkZ��onY]
omnYmXZ��²WdWZuX�jXZfX�We¦X�Wep¡h�cX
ok�WoZwh°jkpodWZs�o]�XcjkZ¦cdW
sbX��e�W�Zok�WoZwh°pXZsb¡jpcX
gXe�fh�YZwpnZabcXdWZwh°jkZfÐX��o
hohmá�ZwohpZo�kZabmcX
�e¦Xh�h×Wh�YpXZsoeoXe�¹poZ���mX
fkjhmZ�Xum°nZo�Xd¥WXZo�XZVWXh�W�

bXoXuẐjkZo�XqqqZs�m�WoZs°ïW°mZsVW¡e�W�Z�¹×WÞ�efÐm�Zl[Zs�mcmX
fXg�b¼oZ�kh��pnmXZfÐpìmZfne¦X��Wep¡h�W�Zs×Wì×WX��bZfXdÛWdWk]podW°n
ab�WXd¥WXZw��cXZok�euYZiW�WhbW�
ohÚfn�jkZiWk�WZhohmá�Z�Z��ecXckmXZspfnÜh×WZiWk�WZhohmá�ZjX���X�Wo
wohpZ��¹pháÞ�Zhohmá�ZsjXhc¹pX°ZuX�mXZfX�We¦XdWh�cXZs¦¡�oZwopX
sodWZ��mZohÚfn�Z�XucXZsfÐXêÐXoZfXu��mcXZbX�W�e¦XdWfXZabe�ÐW�ZiWX�W���fX
wohpZ Y]VWÑXZfn�d¥WcjkpodWZ��oef¶X��eo¹×WZmkYh¦mXZfkcXZ�Xuch°ZuXo¥X
oe¦¡ZVWXcXZwohmW�Zh�W�X]sbXm�XjkZsfXe­XdWh�YZs�mj��mcXZVW�WX���WepW�
i�kh°jkZàhfÐbZ¦XpXZ��¹pháÞ�jkZ���cXZweiW¡cXZs�WÜ�Zwo°nZfX�We¦Xd¥WcX
s�X�mh�Z�Xum°nZo�Xd¥WXZs�WX�WepXdWh�W�
s¦¡�oZwpnpXZsjáZ��WZ�m�Z���mXZZ��²WdWZuX�pnmXZohÚfn�ZàefìZs�¹pb¼o
hgÔW�Zà¹pZs�h¹pÏ̄WX�W×WZwXh×ÛW°XmZsdWX]�fe�h×cZs°X°X��h×WjkZfÐh°ep¹×WZào
a°VWÜÔWoXmXZ�Xuh�̀ZohÚfn�pXZfXg�b¼ojkZ¦cdWZfXu��fXZok���Zo�kYZuXohðW�
fXg�b¼oZo�kYZuXo¥°nZabhÏW�Z��h¹puXZjÔWÚÛeo¹×WmXZs¦¡�XYZwoXZfXu��b®W̄nWmX
ohÚfn�pXZfXg�b¼ojkZ¦cdWZiWX�W���mmcXZs�X�m�hd¶WW�Zok���ZdWuXpXZfXg�b¼o
�kh��cXZ�WY��cjkZZZs¦¡�XYZfXu��bhd¶WW�ZfXg�b¼oZ�kh���d¶WchpZh�W�X]
sbXm�XjkZsfXe­XdWZwh°ZiWXYZuXo¥XZfne¦XdWfXZ�WojhmW�Zh�W�X]sbXm�XjkZbopX
¦cdWZsVW¡h�ch�YpXZ�nepXYiWXcXZ����jhmZ�Xum°nZs�WX�WepXdWh�W�
s¦¡�oZwpnpXZ�h�W°Z��WZpZs×Wì×WX��bZdWh·ÙØñ�̀ZhohmháÞZ��WZs×Wì×WX��bZjÔWÚÛeo¹
×WZ��WZ��h¹puXjkZàh°eá¹×WZhpe�í�ZhcZsdWZÒWò̀Zh��embZ�h�W°Z��WZs×Wì×WX��b
dWh·ÙØñ�̀ZsdWXbdWóX̀ZhohmháÞZ��WZs×Wì×WX��bjkZZspfnÜh×WZhpe�í�̀Zs°¡�cZh°m�X̀
��h¹puXZ�nVWZ��¹pháÞ�Zh�ÝX°ÛZàe°Xh°à°mZfXg�b¼oZ°XhÔÛW°Zs°¹×W�̀ZàmZ ZwX�
°k̀Zsj¡gXh×WjkZ�h�W°�Z��m]iWX�ÛZZc°ÍÎZh°Y�°nZpX���VWXZ�Woh�W�ZVnWYpXZh�W�X]
sbXm�XjkZbopXZ��W]a��cXZdWuXmXZsVWX�WXm]sVWX�WXmcXZZ�k�oZdWuXpXZgXZ�WX�Wh�W�
s°homX�ZwpnpXZ�¹×WÞefÐm�ZdWuX°nZ��²dWZuXh�W�
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bXoXuẐjkZo�XqqqZsdWXdW��cXZs�X�mh�W�Zsá×WZ��pXZs¦Xhd¶WcXZ��°nÜ
wh°Zs°¹×W�mXZVW�X��mXZsb¡epW�ZabcXdWZwh°jkZhpháÞíẐ[[Z�mj�VnWmX
schVWZciWX�̀ZschVWZf�X�ZùhcZhcZhchfújkZo�XpXZ¦cdWZsb¡��fXZs�¡e�W�
�Xuh�cXZhpháÞíẐ[[Zwh°jkZomnYpXZsá×WZ�¼hpYo�WkZhpháÞíZwoooZuX���
�Xum°nZo�Xd¥WXZo�XZVWXh�W�
iW�hbcXZiW�kZwh°jkZoXiÛWZ¦XpjkZsoXcX��bZs�WXmh�YpXZsfhmdWZcómZ�Xf¥cX
s¦¡�XYZfXu��dWep¡h�W�Zoh°jkZ�nepXYiWXch°Zab��cXZsoXcX��bZs�WXm
fne¦XdWfh�YpXZ��W�me�ÐW�Zs�XupmXZiW�mpcXZuXpcXZs¦¡�kbZ�����c°n
hpfX×ÛWeo¹×WZ��WZ��me�WXeoÛ°mZs×Wed¥WXebXh�pXZ��W�me�ÐZ�Xum°nZo�Xd¥WXZo�X
VWXmXZs�WX�WepXdWh�W�
àhp×W�Zû[mXZ��²WdWZuXh�cXZwun�WkZs¦¡�oZwpnpXZunhmumZhohmá�Z�WXq
mX�oXZs�òÖbXmXZoX��emXh�h×Wh�YjkZsb¡��hbcXZ¦cdWZs¦¡�oh�YjkZoVWXYpX
gXZ�WXYh�W�
o�Xd¥WXZ�Xuh�̀ZabcXdWZwh°pXZoX��emXh�h×WZ�Xu�jXZonhØ¶òZ�üáXm̀Zh°�̀
cnhýá̀ZfXh°ÛZwo°nYZs�Ümh�YcnZ��WvmW�Zh�e�XZ��ZdWoX�Z�XucXZhØþojk
o�XpXZov�e�XuZbX�Zû_ZsØþXb�h�fZfk�·̧pnZiW�kZwh°pXZov�e�XuZbX�Zä[
su¡��jhmW�Zoe�XupXZsØþXb�fh�fZfkcpXZ�kh��h�cXZs�m�WoZwh°ZhohmháÞ
��WZoX��emXh�h×WZàe�WÜ°ÛjkZwfnmcXZce�×WVWjkZiWXpXZrëZiW�hbW�
hfÐ]sohÏdẀZsfXá]sohÏdWZwo°nYZs×Whd¥WedWbZà¹pZsfÐXe�W°embh�Yp°n
sØþXb�h�fZfkcXZs�¡e�Z�Xum°nZo�Xd¥WXZo�XZVWXh�W�ZfmcXZuXchp̀ZohÚfn�jk
���mXZfX�W�eiWZwh°jkZàhp×W�ZdWm�We�ßZwh°pXZ��²WdWZuXh�W�
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��·åWXb̀Zs�WcÐngX�kZ[̂ZZ�Zabh�ðckZ��oX
sdWX·̧kjkẐ\æWcXZiW�kjkZmkYh�YZs¦¡�o
sfX��v�Zaboe�XbZao�XZfXuckZwfnmcX
ohÚfn�mXZ�k¹pnmXZbe·åWbZ°mXZZadWe¦bpXZabcX
��oXZsdWX·̧kjkZuXVWX�WopXZokuXo¥XZa�dW�]abdW�
VWopnmXZfX�We¦XdWe�ÐW�
a�dW�]abdW�ZVW·̧jkZs¦¡�oZwpnpX

gX��e�XdWfoZoëXb̀ZfÐh°ep¹×ẀZmnfkZ�n�X��Zao�X
fXuck̀ZhbgXZscXdnWbZoe�X�WmXZiWk�WZsjá̀ZsbXY�o
sooeiW¡ckZfÐh°ep¹×WZsfX��v�Zaboe�XbZao�XZfXuck
wfnmcXZohÚfn�mXZfÐh°ep¹×WZwo°nYZsfco
��ecomnYh�ZfÐh°ep¹×ẀZao�XZfXuckZsgbe�WÜ�
àe°Xh°àm̀ZdWYvbfXd¥WXZsjáZ��WZ�m�Z���h�W�
s¦¡�oZwpnjkZiWk�WZsjáZ���h�ckZgX��e�XdWfo

oëXbmXZ�Xuh�̀ZohÚfn�pXZao�XZfXuckjkZ e�¡
dW�o¥XZs�¡�dWh�cejZ�XucpnZmkYh�YcpXZfnhd¥WYZmnYh�cX
�WX���W�Zs°dnWÜh�h×WZs�WX°ÛmXZ�X��ÐcXZok���ZdWuXjk
sdW°Z�XuZsdWX×ÛWVWXZfn��VnWmXZs�X�W�YZiW�Wh�mh�W�
ohÚfn�jkZmnfXh�YZh°�WX��mXZ�nW]aiWpnmXZb·̧k
s°Xe�X®W̄WXZmnY�XZs�W¡pnmXZ��]amcXZoVWoZwpnpX

��iWXh�YZdW¹pcXZuXepZ�XumXZ�¹pnmXZ�§XYeiW�Zs�®nWmX
s¦X�dWfhmW�Zs�¡h�dWZfẌbZoeuYZVWX�d¶WcXZoVWo
wh°pXZ�WX�cXZs¦¡mXhpZ�hâW�ZwpnÒW·̧XZs�X�W�Y
dWuXpXZoX�WZ¦XpnmXZs¦YmejZ�XumXZsbhf¶W�ZbXhd¶WcX
s�WcÐngX�kZ_ZVWXZfX�We¦X�Wep¡h�cXZokuXojkZs�h�
wh°pXZmnfkh�YZs¦X�®W̄nWmXZ��²WdWZuXckunZ�XumXZo�Xd¥WX
wXhfbZsVW¡h�W�
s¦¡�oZwpnjXZZo�kZabmmXZgXZ�WX�WcpX̀ZsbXY�o

sooeiW¡ckmXZ�Xuh�̀ZohÚfn�pXZiW­h�cXZok��]
okvmjkZs¦¡epXdWZouXoZwh°ZiWkY]VWoZ�XucXZabVWmX
bXeÍ�Yho�h°W�ZwªoæWcXZmnfkZbXbZwojkpodW
wfnmcjkZfẌbZ�Xj�VnWmXZZs¦Ymho��h°W�Zw�mcX
VWYpn]abVWXcXZfn�h®W̄ÞWcXZ�WX�cXZsbòmX
s�X�mho�h°̀ZohÚfn�pXZ�n¹pXho�h�cXZ�nW�²Wfh�Yjk
o�®W̄WXZ�kYeiWfZ¦X�hd¶Wch�YZwpnZuXepZ�XucX
�W�e­X®W̄nWmXZbopoZwh°Zfn�XZdWmho��h°W�Zs�WcÐngX�kZ_
VWXZiW�dWep¡h�cXZs�h�Zwh°pXZmnfkh�YZs¦X�®W̄WnmX
��²dWZuXckunW�Z��oXZsdWX·̧kmXZfXo��·̧h�YZwpnZ¦cdW
���mXZfX�We¦Xd¥WcXZs�X�mh°W�
s¦¡�oZwpnjkZgX�WX�WebXuZ���h�cXZwonedWXjk

fÐh°ep¹×ẀZohÚZ�no�XZ�Xuh�̀Z�Wh°hpZohÚfn�pX
ao�XZfXuckh�ỲZh°hÔWbZs°X°X��h×W
�jÛmX��e�°mh�YjkZ¦cdWZs¦¡�oh�YZwh°
a�e¦X��Zh�Ye¦X���cXZokuXoZwomXZbX¹»kZwoX
���mXZs¦Ym�dWfpXZmnY�WX��cXZsfXdW��W�Z�n�X��
wh°jkZs¦¡epXdWZgXe¦XdWZdWuXZwh°ZoXeuXd¥
WcpXZoXuZfXd¶WjhmZ�XucjkZ¦X�cXZabe�W�
s�¡h�dWZs�¡h�dWZs¦Ymh�cXZfncX]¦XYcX
�WoðcXZs¦¡epXdWZgXe¦XdWZdWuXZwh°p°n
��oXh�YmXZs¦YmcXZiW�W��W�
s�¡h�dWZwh°ZohÚfn�jkZuXo¥XZbn�cX

VWXïWdW�VWXm�WoZwohmZW�Zo�oZwpnmXZVWX³XZwh°pX
��oXh�Ym°nZdW�XZs�X�mcjXZsbXummXZsVWX�WXm]
sVWX�WXmcXZdWX�Wbnfh�Ym°nZoe�XuZoe�XujkZ���cX
s¦¡pXYZsb¡�WoZs¦XdW��W�ZgX�bZVWXho�pnmX
fnmh��cjkZb·̧kZwopXZbXdWfXZs�¡e�W�ZÓe�Xu
fnmh�mjhm̀ZÓe�XuZouXoZfnmh�mjhmW�
s¦Ymjep¡h�cXZZwh°°nZÓe�Xu�®W̄WmXZuXe�X��̀
fn�XZs�X�mho�jpchm̀ZÓjkZ]ÓjkZ�XupnmX
�XuepXd¥WcXZuXe�X��W�

��·åWXb̀Zs�WcÐngX�kZ[̂ZùÓiWZàmZà°úZ�
speoXeÏ̄Wh°jkZun·̧kZoh�jkZomnYpXZ�§X��pjkZo�²WZ���h�cX
sm°embZwohpZsbXedWbZmnÜ�Zàe�hßZwohpZsohpuX
�X�W�°h�YmXZ°kh×WjkZ���cXZfX�W�mXZ�n̈YjkZfX�W�pjkZs��X
o�²WZ���mXZsb¡cjkZiW�mckZ¦XepXdWfXZoVWoZ���e�Z�XumX
gXìÛZhohmá�Z�WXqZsdWZÓiWZ�VWmdnWoX�mXZs�WX�WepXdWe�ÐW�
gX�Woh°Z�Wh°Z�W�hiWgXZab�dWZZweiW¡cpXZabcXZ�X�XZVWo¥
XZs�hp�Z�XumXZ×WÞX��eubZscÐXpdWXáZsVW¡�·̧XZs�hp�Zsá°mcn
hohmháÞbZ��WZ��me�WXeoÛmZà¹pZscÐXpdWXháỲZjÔWÚÛeo¹×WZ��W
��h¹puXjkZo�XpXZdW·ÙnÜhmh×WZs�hp�Zsá°mZ���mXZ¦cdW
sVW¡mcXZ�WX�W�e¹p°mZsáXmZunYcjkZs¦¡�opXZiWk�WZsjáZ���mX
��²WdWZuXh�cXZhohmá�Z�VWmdnWoX�mXZs�WX�WepXdWh�chmW�
o�Xd¥WXZo�XZVWX�pnmXZ�XùZ ]fX�W�Z�Xuch°ZjÔWÚÛeo¹
×WZfXuh�cXZwohpZokiWoZokuXoZwmko�WkZbbhmW�Z\̂æWcX
iW�kiWXjkZiWX�W���fmXZ�oZs¦YbcXZoVWoh°pXZsm°emb
wohpZh��embZhohpuXZ�X�W�°h�YmXZ�n̈YjkZfX�W�pjk
°kh×WjkZfX�W�mXZs��XZo�²WZ���mXZ�W��fjkZs¦¡�YZiW­�hd¶WW�
bX��h�dWZbX��æWZohVWdWZiWXmXZa��ðcXZ�n̈YjkZokuXo
fX�W�ZsiWZwohpZs×WhbhÔW�mZsiWe�bh�YZsuYcXZZm�ÏjX

fXcXZmYðc°nZs�hp�ZVWXcjkZa�mckhpZ�Wh°°nZabh�W�
�n̈YjkZokuXopXZwe�mcXZfX�W�Z�WY��cXZfX¹popX
dW·ÙnÜhmh×WZs�hp�Zsá°�XZsb¡�hd¶WcXZs¦¡pXY
¦Xj�hm�WX��hmW�Zw�WcXZsá°mZ���mcXZs�X�mcpXZjÔWÚÛeo¹
×WdWkZ°X��pVWjkZfXYcXZuXch�YZfXY�mejZ�XucjkZ¦X�cX
fk�·̧jXZsbXummXZo�X�WkZoXuvdWpjkZoeVWYZfkh�W�
s¦¡�opnpXZsjáZ��WZ�m�Z���h�cXZohÚfn�ZgXu�eb°̀
jÔWÚÛeo¹×WZ��WZohÚfn�jkZhpe�í�Zà°Zh��ohÚmXZ�Xù
iW�kZ��XZ×WÞX��àbZscÐXpdWXáZsVW¡cpXZ�bZ��h¹puXZs�hp�
��·åWXbpjkZVWo¥XZs�hp�mXZfXovmZ�XucjkZgX�WoZabW�
wpncnZ�Wh°hpZjÔWÚÛeo¹×WZ��WZZ��h¹puXjkZhohmháÞjk
��me�WXeo°ÛmZà¹pZscÐXpdWXháYmXZfÐX��eÔW×WZàmZh�Z�ZwomX
iW�X��cjkZwuXcXZfk�d¶WchmmXZs��XZ�WcXZsá°mZ���mcX
s�X�mh°W�Zsá°mZwh°ZZsmX¦ÛZ��áZeá×WdWkZomnYpXZwX°Xojk
o¦YpXZwmkæWchmZ�XumXZs�WX�WepXdWh�W�
s¦¡�opnpXZ°kZwX�Zà°ZhpÔWbfeo¹×WZdWh·Ùh×Wjk
siWÜ�eomZZh×WZÓiWZmcdnWoX�ZmXZs¦¡�oZofǹZ�W�hiWgXZh��X
fh�	pZso·̧�Z�ZcXhmÛZspckZuX�mXZsVWX�WXm]sVWX�WXmcX
ok���ZdWuX°nZ��²WdWZuXh�W�

��·åWXb̀Zs�WcÐngX�kZ[̂ZùÓiWZàmZà°úZ�
s°dWoX��Zmj�Zf
WXu×WdWk

sdWXYeêÐ°Zoke�fZ���mXZoXuZfXdW�ÐcX
dWX�W�hß��ZrZ�Wh°ZhcZs�ZhfpX
uX��dWfcnZfXh×WÛZwh°jkZfÐh°ep¹×W
s¦¡mX��oZiWX�W�cmXZwuXcXZZfke�ÐW�
hcZs�ZhfjkZouXuZsbXu��WpX

fX�We¦XdWfXZs¦¡�oZwopXZs°dWoX��
mj�Zf
WXu×WdWkZwX��ZàmZ°kjkZoke�f
���mXZoXuZfXdW�ÐcXZdWX�W�hß��ZlZZsdWZÓiW
fnhÚÛoXh°ZspckZùgXpÛZm·̧�]\ú̀ZsdWZÓiW
°ebâZh°Y�ZùgXpÛZm·̧�]lú̀ZsdWZÓiW
s�XeoXhmZspckZùgXpÛZm·̧�Z]ãúZwo°nY
a�Ï̄ÖW�oZwXm¹pkZspckZùgXpÛZm·̧�]ûúZmX
hcZs�ZhfpXZuX��dWfpXZZfXh×ÛWZwh°jk
fÐh°ep¹×WZh×WZÓiWZiWX�W�cmXZwuXcXZfke�ÐW�
s°pnÜbZdWXádWkZmj�Zf
WXu×WZwoX

���h�cXZs°dWoX��jkZfn�XZgXpÛZä
abcjkZomnYpXZ�X�XZhcZs�Zhfjk
dWX�W�hß��ZwoXZoXuZfXd¶WdWfjX

sbXummXZs�¡h�dWZZs°dWoX��Zmj�
f
WXu×WVWXZfn�XZhcZs�Zhfjk
dWX�W�hß��ZrZabpnmXZsoe�Xh�h×W
���pnmXZdWX�W�hßbZs�·¶jhmW�
me·̧Xb̀Zb·¶X��̀Z�WX®W̄WX̀ZdnW·̧k̀

dWdWhiWYZ�nem¡̀Zh°e�XY]s°dWoX��̀
s°dWoX��̀ZhbebXỲZ�Xone�¡pXZhcZs�
hfmXZdWX�W�hßbZs�·̧jXZsbXummX
sboe�¡h�cXZonÜhmh°fXbZwo°nYZmj�
f
WXu×WdWkZdWX�W�hßbZdWuX°nZhcZs�ZhfmX
s�·¶jhmZ�XucjkZ¦X�cXZabe�WZ�Xuh�Z�
s¦¡�oZwpnjXZo�kZabmmXZh×WZÓiW

iWX�W�cmXZo�XZVWXmXZs�WX�WepXdWh�cpX̀Z×WXoÛ
wª·¶dWZab�WXdWZfXu�d¶WcXZsdWXYeêÐ°
ab�WX�WkZs¦¡�YZdWuXZwh°ZabcXdWZokuXo¥
XZuXeðW�ZsdWXYeêÐ°dWkZàoZàbZàZwo°nY
hohmá�Z���h�cXZdWuXZuX�mXZoedWXdW
s¦XYcXZbnhiWYch�YZhcZs�ZhfpXZiW�Wbd¶Wjhm
�XucjkZ¦X�cXZabe�W�

sá×WZwh°jkZiWkYok]VW·ÙkjkZb¼f
�nhpYod¥WXZ��²WdWZuXpnmXZbXhd¶WcXZs�WcÐngX�k
_ZokuXojkZs�X�WiW�Zwh°pXZbopo
wh°pXZabh�cXZsfXhbh×WedWbZfXh×ÛWZfno¥
odWZ��²WdWZuXjhmZ�XucjkZ¦X�cX
¦·¶dWe�ÐW�ZwpnoZ���modWZZsdWXYeêÐ°dWk
oXuvdWpjkZ�Wh°Z�WX�cXZo�kZabmcX
gX�WoZZs�WX�WepX�dWfXZabhÏW�
woe�XopX̀ZsdWXYeêÐ°Zab�WXdW

abh�v�WZomnYpXZs°dnWÜh�h×W
fX°Ûembh�YmXZiW­h�cXZs�WdWZàmdWX�W�¹
×W�jkZwe�XmcXZoXu�noZohÚfn�
fnhb°dWkZs�pZdWße×WcbZs�e�Xh��mX
okuXopXZs�WX�WepXdWe�ÐW�ZabcX�WkZwohp
okuXojkZ���cXZ¦cdWZs¦¡�oh�YpX
VnWho�XZabh�mcXZinWe·¶X��W�ZsdWXYeêÐ°dWk
wh°ÒW·̧XZs¦¡�Yh�YZwh°pjkhmZfXh×ÛW
wh°jkZab�WXdWZfXo¥�h®W̄ÞWch°Z�XumX
iWX�W�cmXZo�XZVWXh�W�
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bXoXuẐjkZo�Xqqqsá×Wh°pX
�WYhbcXZs�X���kZwh°ZofXmZbojk
ok���h�YmXZuXo¥XZfXvo¥W�Zs�X���kjk
sfXe­XdWZuXo¥XZfne¦XdWfXZoVWopX
abckmcXZokjkZo�kYZgX�ebX��
�Xum°nZs�WX�WepXdWh�W�Zunhmum
hohmá�Z��WZsá×WZoX��eÏ̄WXZsØÙXb
à¹pZsohpuoZ�¹×W�fÐX��e�°
hjh��X�Zh°Y�mXZmnho�Zªho¥jk
s�X�WiW�VWXZ��·åWXbpXZabh�v�WpX
hmbdnWh�WpXZabcXZ�nWpZfXdÛWdWkZ�WkÔWo°n
suYh�mh�W�ZsVWX�WXm]sVWX�WXmcX
o�WopXZiW�VnWmXZ¦cdWZs¦¡�XYZdWuX°n
suYh�mjep¡h�W�Z sá×Wh°pX
fXu��hbcXZfÐX��oZhohmá�
��oef¶Xueo¹×WZs�me�°mZsfÐXêÐXojk
¦cdWZs¦¡�XYh�Y°nZhohmá�Zwh°mX
h�hÔWunZsVW¡jep¡h�Z�
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��·åWXb̀Zs�WcÐngX�kZ[̂ùÓiWZàmZà°úZ�
¦XZwh°jkZomnYpXZ�Wojep¡h�cX
sbXdWZ°ÔWXZwo°nYZ�X�ÜZ°ÔWXjk
ok�WopXZabcXdWZwh°jkZmnfkh�YpX
ohVWdWZouXuZs�mj���cXZfXv·̧jk
��²WdWZwoXZ���mXZf
WXu×WVWXZmnfkjk
h°×WZiWXpXZr[pXZs�mj���cXZhcb
fne¦Xd¶WjhmZ�XumXZ�²We�bZhpÔWbfeo¹
×WZf
WXuh×WZ�X�dWkZunhmumZhohmá�
siW¡ýnh�Zhce�¹p�mXZs�WX�WepXdWe�ÐW�
�ufn�pXZfX�We¦XdWfXZ�bZ��h¹puX
h��embZàhp×W°ÛZdWm�We�ßdWk
mnYh¦bjkZs°°mpXZ��²WdWZuX�pnmXZo�Xd¥WX
�Xuh�̀ZabcXdWZwh°jkZdWßh×W×nWÜ°mjk
wXh×ÛWdWbZãëZwo°nYZãlZàeo¹×Weo¹
×WjkZoVnWYZ���XZsá×WZjÔWÚÛeo¹×Wh�YmX
sbXdWbZscXhph�YpXZfgX�Zh��cpX
h¦Í�cXZsVW¡pmXZh��jpchmW�
fgX�h�YZwpnZs�bjkZ���cXZuX��

m�ÏjXZwoXZs�®W̄WXZ���cXZuX��W�
o�X¡XZjX¢¤WkZsm°embZ�²We�b
��oef¶Xueo¹×WZje�hÍÎZàíZùàoZh�
àmZwX�Z Zh�ZàúZabcXdWZwh°pX
iW�m�dWfXZ�euYZiW�kẐ[ZofnY
�WX�jhmW�ZsfÐXêÐXoZwh°Zs�¡cpjkZbnfX
sÏ̄WX�Zë̀ ë̂̀ûllqrrZiWXhpY
sVW¡e�ÐW�Zs�m�WoZwh°jkZomnYpXZiWXpX
ã̂mXZs�XcZdWXpÛdWkZ¦cdWZæWch�YpX
fkcpXZ�kh��h�W�Z¦cdWZæWh�ch�Yjk
omnYpXZmnfkmXZiWXpXZëëZ���h�W�
hfZàoZh�Zà°ZgX��jkZo�XpXZb·̧k
s�oh�ch�YZh��êÐXh�WdWZ��me�WX]
eoÛ°mZh°eáoZwo°nYZsØf°Zs×Wed¥
WXebXh�Zùs°e×WbX��×WZ��eo��kú
�kh���jXZsoXhm×W�ZsVW¡h�W�ZdnWo�X
\[̂r]̂_dWkZ�WX��mXßbZ��u�
�WX�cjkZomnYpXZhdWebXho×W�Zr[[[
�XYcXZb·̧kZs�ojhmZ�XumXZ¦oh�cX

fX¹poZwpnZ�WYcXZ�We·¶W�
hðhïWYZgX×W�Zà¹pZs°hme×W°mjk
oVWXYpXZhohmá�Zwh°mXZ�Xuh�̀ZabcXdW
wh°pXZ�kh��h�cXZ h�YZwh°ZiWXpXZûrmX
êÐX�W�¹pZgX×W�hmW�ZweVWXÑXZiWXpXẐrmX
°e�ÛW°ZgX×W�hmW�Zab�WXdWZwh°mXZwmk
wh°Zo¦dW]o�XZ�eÍ�Xd¥WcXZ�Xuchp
°e�ÛW°ZgX×W�mXZiWXpXZûrZwpnjXZêÐX�W�¹p
gX×W�mXZiWXpXẐrZ����mcXZfX·ÙkW�Zok�euY
wh°pXZab�WXd¥WXZ�n�Z¦XcXZs�¡e�W�
o�Xd¥WXZo�XZVWXmXZ�Xuh�̀ẐlæWcX
�WX��mXßZdWho°mjkZo�XpXZwfkdWfX
f
WXu×WZwopXZiW�kZrpXZuXoðcpXZbnfX
bX�ẐãZ�WX�cXZ�WYbjhmW�Zs�m�Wo
wh°Zf
WXu×WVWXZ�dWe¦YmmX
¦XpjhmW�Zoe�XumXZ¦cdWZsVW¡cX
mnY�WX��mcXZ��h³hmuXh�YjkZ¦cdWZoiWX]
oæWZ��XZ��W��cXZs×WÞhmYZfk�jhmW�
àdWX�W�¹×WZæWcjkZs×WÞhmY°nZfk�jhmW�

mnYh¦bjkZs°°¹pXZunhmumZhohmá�
��WZ×nWh��oZù��h¹pefe¹p¹×WZiWX�ÛúZ�WXq
oe��Z�·ÙÛmXZabcXdWZwh°pX
fXu��hbcXZ×nWh��ojXZo�k
abmch�YjkZoVWXYpXZgXZ�WXYh�W�
o�Xd¥WXZ�Xuh�̀Z×nWh��oZiWX�W���mcX
¦cdWZwuX·̧XZsá×WZjÔWÚÛeo¹×WmXZsVW¡��W�
s°¹×W�jkZ���mXZs¦¡�kbZs�·̧XZwo°nY
s�bZ¦XpchmW�ZfÐX��oZhohmá�Zme�â
soXhpmXZiW�kh°pXZabcXdWZë[pXZiW�h�W�
o�X�WkZs�X�WiW�dWkZVnWYpXZofXmZabcX�Wk
boedWXucXZbXdWfjkZiWXYZiWXpXẐr
s�mj�h�W�ZabcXdWZwh°jkZohoYZiW�bcX
bX��hmY]bX��e�XmjXZo�kZabmcXZo�Wo
[̂Zs�oj�mcXZgXe�fZsb¡e�W�Zoh°
w�XmcjkhmW�ZwvVW°nZo¦YZo¦Y
fXu��dWhmW�Z�Wh°jkZs¦¡�oZwpnpXZhf
wX��ZhcjkZhpZh�̀Zà°ZÓiWZs�ÐWïWZsmXe�XmX
wo°nYZ�h�W°bZdWuX°nZ��²WdWZuXh�W�
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bXoXuẐjkZo�Xqqq�W��ÐnbZhpháÞídWk
o�WoZ��phpZ�h�W°bh�YmXZ¦cdW
æWcjkZoeVW¡ZsuYh�mejZ�XucpX
bX�WmnZ�XumXZwh¦YcXZfk�dWfX
uX���W�ZinW¤XiWX¹pfn�̀ZiWXe¹pbZwohp
s°mXfhVWZhpháÞídWkZo�Woh�YpX
suYh�mcXZdWuXZiW�ebW�ZwpncnZo�Woh�Y
wh°phpZ�h�W°bh�YmXZsuYcXZbXdWfpX
wfmcXZfkepW�ZwpnodWfnZhfZàoZh�
à°ZgX��jkZo�XpXZ�§X��pjkZuXo¥XZs�b
¦Xph�cXZ�W��ÐnbphpZ�h�W°bh�Y
bXdWfpXZ�nepXYiWXpcXZoXeuXd¥W�h�W�
wh°ÒW·̧XZs¦¡�YZwh°ZsVW¡ckjmnW�
okuXojkZuX���WmcjkpodWZs�oj�]
�Xj�hbcXZb·̧k]s¦XYh�YZwh°
mkYh¦mXZ°ne�¡�jXZopnjkZdWX�cXZofnY
�WXmXZsb¡ho�h°Z�Xuh�W�
s�X�WiW�ZwpnpXZhfZàoZh�Zà°ZgX��jk
o�XpXZdWXYh°opjkZbX��hiWYZhoem¡
�WX�cjkZhdWebXho×W�Zrq[lZ�XYcXZb·̧k
s�·̧jkZ¦cdẀZohiWpjkZdWXëX��Z�nebm
�WX�cjkZhdWebXho×W�Ẑ[Z�XYcXZb·̧k
s�oh�mcjkZ¦cdWZuX�mXZweVWXÑX
b·̧kZdWuXjkZ�WkÔWoZhohmá�mXZb¼hiWYcX
h×WoZwpnmXZsuYh�mh�W�
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��·åWXb̀Zs�WcÐngX�kZ[̂�ZouXYZ��·åWXb
scÒWmZgXpÛZm·̧�Z×nWjkZsiW�WjkZàe�¹×WZwªo
wo°nYZsdWe�Xh°mjkZàe�¹×WZwªo
abcjkZomnYpXZZsdWe�Xh°mjkZàe�¹×W
fXuh�cXZcXh°�Zh°̈XounoZwo°nYZàoZhÔW
mXh°�Z�XmZ�nW°XomXZfXucXZsdWe�Xh°mmX
sueÍ�Xd¶WjXZweVWXÑXZsiW�WjkZàe�¹×WZwªo
wo°nYZsdWe�Xh°mjkZwe�¹×WZwomX
iW�hbcXZ�mnÜgX�kZZ¦XZwh°jkZokuXopX
�WY�mjpcXZsiW�WZwo°nYZsdWe�Xh°m
�WY�eâZ�XumXZohÚfn�ZonhØ¶oZsgbe�WÜ�
�jÛmX��e�°m̀Z��·åWXbZsgáZcÐX
WdWkZsfÐØÎX
s¦XdWfXZsiWe�XbZwopXZs�WX�WepX�hd¶WW�
dWh�Zo�ojkpo®W̄WXZokuXojkZ�WY�Wo
s¦XdWfXZ�WY�¹pcemXW�ZokuXojkZ�WY�Wo
s¦XdWfcnZdWh�°nZabVWmXZ�mcXZoXh�W�
bX���cXZokuXojkZ�WY�WoZs¦XdWfXZo�fX
uXe�X��W�Z�WY�WoZs¦XdWfh�YZw¦ncXZoVWopX
�WY��nW�ZdWh�ÒW·̧XZ�WY�¹pcXZVWX�chp
okuXojXZsbXummXZwdWmcXZs�X�W�Y
iW�h��jhmW�Zo�kZabmcXZhpfX×ÛWeo¹
×WVW°nZsiWZ¦XjhmW�Zo�oZwpnmXZbXhd¶WcX
s�WcÐgX�kZëZ�WX�cjkZomnYpXZokuXojX
iWXdW¦nYZ�WY��nWZ�Xuh�W�
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bXoXuẐjkZo�Xqqqoh�Z���mXZ�X·̧X
s�¡�dWh�W�ZwpncnZs¦X��mXZ��nepW�Zo¦Y
mnho�VWhpZoe�XujkZabdWXupXZabcXZok���
wuX·̧XZ�cX̀Zs�XYZ�X·̧X̀ZfndWZsudWfX
wo°nYZfndWZiWXdWfXZs�¡�dWh�W�Z�nbZwpnjk
okuXoZfn�jXZ�W��°cZsobXmhiWYcXZsVW¡c°n
abeVWW�Z�nbjkZok���h�YmXZ�kh��h�cX
s�¹pZf·fjkZ h�YmXZbXuiW�Zwh°
s¦XdW��dWfXZ����·̧XZuX��Z�XumXZokuXo¥X
¦X�mh�W�ZhbebXYZwfnmcpXZiWX�W��Xd¥WX
ok���Ẑ[[Zs�XojkZouXpXZ�cX̀Zs�XY
�X·̧jkZbXumXZwh°ZmXe�W�ZwmXcXZdWuX
wo°nZsVWX�WXmZsVWX�WXmcXZs�XhØf×WXbh�YpX
bXeuYhbZ�Xum°nZo�Xd¥WXZo�XZVWXh�W�


