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IJKLMNOPJQQQ
ORSLMNTPJUVWVXYSVNYVJZOJN[NT\V
O]̂IJ_̂JNTOẐ̀ _NaIb̂JNcSd]̂Ve
YVJZOJ]f̂JNTgJ\V]PdJNTghZRJ\V]ij
kRSLMNO]_\VWSVlmJNcJnVbNcM]PRŜJ
OYVORSLMNaoNO]pcS_NZqcJrsVf
[ZfJ]fZtîLMNTghcSd]ij
kZt\VcOLMNYVJZOJN]d_Ouov
]̂jZgh̀ONk]̀XNQQQNOZPJtNP_J
YVJZOJN]d_OuoLMǸMc]fRJNT̀J_IJrV
YVĴJNRJIbZ_wNTgh_LJNoJ\V]PVe
IJt]_dJN OYVO]fN YVJZOJ
]d_OuoZIJt]fNO]pcS_RJNTiLJ\V
\VJt̂JNxVJa]_dJNZqcJrsVf\VM]̂
IJt_d]RNTYVhZLRJNUVOPydJNOMRJ]̂Ve
zZPJtNOYVOLM]RNYVJZOJZIJt]fN]IZ_J
UVJ{V|V]̂VeNTI\VNTth_\VcLJNTghZRJ{V|SV
\V_ONIJt̂JNTgJ\V]PdẐJNIJtd̂]WVjdJ
\SVc}JN~J_MNiJK_dJNYSVjRJNO�ORJ
i��JIb̂dJNcS_{V|SV̂JN]_�Zc�NTYVhdRJ
tĴ]PVeNkIo]ijRSNoJ\�VLJNtĴ]PdRLM
OgjNOgjNkOS\VNOPJNYVĴJNiJK_\V]PVe
O]pcS_NxSVrVZdJoNTIh_\VcJNOYVOLM
~J_MNP_fSNkfSO}JNcJnVbRlmM_\V]Pv
zZPJtLMNOOJUVRJN�o_lmJNO]pcS_
[ZoZ�V̂N]rVONIJtdRS]RNWVMj�YVOLM
iJKZ_JtN�V̂JNtJadJNxSVrVZdJoLM
xV̀PydJN]rVO]̂VeNkIo]iĵJNiJKdfS
z]RNP_JNkRSO\VNnVb̀_\VIbVeNIbiĴfS
iJK�ZPJX̂d]fNcJÒ_\VcJNaIbd̂J
kIo]iĵJNiJKdJNxV̂JNtJO}J

Ttj̀_\VIbVeN]xV�VRJNnVbdJNOYVOR]R
\V̂ĴJN\VdSIbvN\V̂ĴJNYVJ��ovN\V̂ĴJ
\SV]\VvN\V̂ĴJN�O�YVNkOfSNkOfS
ToJIb̂JNOJK]PVeN\VtJRJNxV̀PydẐJ
TtjnVbvNZqcJrsVfYV]RǸJ]YVN�l�sLM
TPKdfSNkO{VJN�oYVd]̂̂JNOtJO]f
cS�cNkO{VJNaIb]Pd]̂VeNOZIhiJ]RNWVMj
YVO]ffSNtJO}JN̂Sj]î_\VIbVeNkRSLJNẑJ
xSVrVZdJoNiJK̀_lmJNOYVO]f̂JN\SVÒJ
����NRLM̂JN����NxVJad]f]̂Ve
O]pcS_N[ZoZ�V̂N]rVORJNTfZo�̂fS
kRSO\VNxVj̀_\V]PVeNkJfJON]rVOLM
�JIbZtoRfSNk̂M_\VNtJà_\V]PVe
kRSdSNzIJ\VNiZ��JfNZ�J]xV̂]WVjd]R
tJadJNUVl�\V]PZRVe
xSVrVZdJoLMN~J_MNNToJIb]i�\VcJ
OYVJj]fRJNIbiJLMNiZLJoNTYVJlmMNIJtdJ

]OjZgJoLMN~J_MNOZYV\VNkOYVj
M̂j]ij̀_OZLVeNIbiJLMN\�VdN̂JZ\VJ
IJtd]fNzIJ\}VJNNkRS�VMNO]YV\V
Ŝj]i�̀VeNkRŜJNIbiJLMN\�VdNO]OjRJ
TgJ{V|SV̂JNiJK_\VcJNOYVO]fR]RNzZUVJ�
RJNTgĥJNkOfSNTI{V|VJNoJ\VIbVeN]iL]̂�
ĴL]̂NIJtdJNP̂dMZcJXN̂Z{VVe
iZLJoZRĥJNkUVONYVĴdJNkOJ
tJâJNTI{V|VJNtSĵJNtSĵJNIJt]̀̂d]̂Ve
ORSR]̂NOMNc�O}O\}VJNYVK]_d]fVeNiJKdJ
OYVORJNzLMN\�VdNTcJdJNtJZRZ\VJ
IJtRŜJNg~JtNI\VWVJjNtJâJNiJKd]̂̂J
IbiJRJNk]\VdJNIJtdRSfSN�V\VxVJa
xVJa_\V]PZRVeNOPJRLMNcSPXo\VcJ
TdJo]f̂JN]RNfJ\sVodSNTthPyd]RNIbWVJ
Ib̂JaiJNiJOSN�o_dfSNUVÒdMNgJRŜJ
\VJa]îZoJNIJtRŜJNẑJNgSĵdJ
TWV�LJNoJad]fRJN\SV�l�NkO]̂Ve
��iZLJoNTYVJlmM��NIJtdJN]OjZgJo]f
OcĴN\VJj�̀dSjRJNxSVrVZdJoNg~Jt
tJâJN̂S]OXNPS]RjLMNTtj]PdJ
�VJZdJ\V]iĵJNTgĴdM]Pd]̂Ve
IJKfSNIJt̀]PdRS]̂vNIbcJ]f
iJKdRJNkxVJadJNOMNkO]RN̂Z{VNkRSdS
iJK�ZPJX̂d]RNg~JtNtJO}J
tJà_\VIbVeNxSVrVZdJoLJNIbZ_JIb̂̂J
TIJ]\V]ffSNiJK̀_\VIbVeNaoNkJfJONIb�
rV_N]R]��w\VMNrSV̂sJZO�rVN]iZ�JjRJ
YVJ]PdJNkORJNzIJ\V]fNIbIĴNIJKJ
iJKdJNtJa_\V]PVeNORSN\SVÒJN\VtJRẐJ
WVcNWVJdRS]RN]̂j]ijZ�vN\SVÒJ

�������NqmJIb]fR]̂VeN]iZ�JjRJ
TYVh]PdJNrSV̂sJZO�rV]fRJNzZPJt]f
xVJIbẐoNTth]PVeNkIĴdJNiJKdRJ
kJIbZ̀JoLJN���NRJNZ�JNWVX]PVe
TfZ\V�RNTOWVYV̂JN���NRJNzZPJt
O]pcS_N]rVO]f̂JNTgJIbRŜJNTWV]lct̂
YVJIbVeNORSLMNWVIMRSRJNzZPJtNO]pcS_
[ZoZ�V̂NTIJ]\VN]rVO]fNTdJZlmRJ
kIĴdJNaIb̂JNcJUVZgJ\VcJN_uqmJOM
Tf]̂t_NT̂fẐoNTIJ]\V
TWV]lct]icYVJNkJfJON]_cyZ̀�rV
TYVhRŜJNiJK_\V]PVeNORSRJNtJa]PdJ
iJKZ_Jt]ijNkRŜJNT V]�Ot�O
IbZdJIoN¡]rVONT\VZ¢̂£vNTLJoN]\V¤_
UVJ_JjdON S̀LMZ¥J\SVOJ_
¡IbZdJZYVJlmM£vN~Jj�POt�ON]̂oO]̂v
f̂iON\SV¦]dIJ]_vN~Jj�POt�ONWSV_J
]fjIvNzNIbiJO\VN¡[oNTYVJlmM£v
UVJIb_JjdONO]̂vN§V_̈Vk]_dO
TYVJOZWVhdMvǸMNTLh_OJ�dNil�svNkJ_
T\VNf̂J̀JadJNQQQNk]f̂]WVjd]̂Ve
TdJZlmRJNWVX]PdJNOYVO]fRJNIb]�
RtJLMNk�YVNZ�rV\VMNZc�t_]iĵJNTIJ]\V
\V_ONIJt̂JNiJKdZLNIJtd]fO]RNPUVdJ
UVl�\V]PVeNO]pcS_NOWVĴJNTIJ]\V
iJK_\V]PdJNOaj]ffSNP�SdRJ
Ŝj]id̀JX]̂VeNIbiJNIbiĴJvNIbiJLM
~JcoRLMNT\VJ��\VNTYVhdJN~J]fNtJ�LJ
TIJ]\VN]�\V]fNOJK̂dJNTiÒ_LJ
cJt̀_\VcJNUVJ{V|V]̂VeNTdJo]ffSv
~J_̈V]fNxSV\�VLJNORSRJN\V\VgXYSV̂J
TPXYSV̂JN̂S]OXN\VtJ]̂NWVUV̂JNTi]l�d]̂Ve
oJIb]_\VN©_JIbdLJNTYVJ\VZgJ\�VLJNO]WV
kORJNxVl�LJNnVb_̈VNTPXYSV̂JNTdJoNOJKdJ
TilmRJNWVJdJNg\VcLJNWVUVdJN̂Z{VVe
iJK]̂jdLMN]̂iĴJNT\VJ\V]fRJNnVb_̈VNnVb_̈V
�o]i�RŜJNWVUVPyd]RNoJIb]_�VJ
WVUVdMdZcJXN̂Z{VVeNkIoNoOKJ
UVJUVd]ffSNgaIb̂JNYVJ]iK]�d]̂Ve
TIJ]\VNTilm]fRJNP_JNg~JtNtJâJ
TIJX̂_L]RNiJKdRfSNP_JNTI\VN̂SjUVJIbVe
OtJONNcJt̂_\Vc]fRJNP_JNOaj
YVJ_L]RvNzLMfSNkO{VJNTilmMtSNQQQ
zLMfSNkO{VJNTilmMtSNIJt̂_\�VL]R
iJKdJNcJÒdJNzZPJtNOZî]fNcS�c
cS�cNTI\VN�o]_dJN~Jco]ij]fRJNWVUV
WVUVRŜJNTIJ]\VNTilmJNtJd]fNkOS\V
]g]OK]_d]̂VeNkRSLJNktJdJN~JNtJ�LJ
cSKfSNkRSONTil�M�KVeNZc�t_NzZPJt
OZî]fNtJO}fSN̂Sj]î_\VIbVe
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Ibl�VJovNOJWsVN��NN�
a]_ZtZ�rVoNxSVrVZdJoN[\VJZR]O
¡axVJ£NcSjZRJjdO}JN]i�RŜJNcSjZRJjdORJ
�odJNaxVJN�yJnVb�RRJNWV�_\VcJN��N�VdJ
axVJN\VcN����NNUV]fNToJIb]î]PdLJ
ToJt̂̂ JN[ON[fN]fN]cN\V�JO�L̂J
]~K_NaIbZPyVe
]rVON��N̂JN�ÿVcN�NRJNi_̈V\VNtJRŜJ
WV�_\VcJNrSV̂sJZO�rVNk]fLMNUV]fNiJK]PdJ
xVJIbẐoNNTOWVNkRSRJN[ON[fN]fN]c
\V�JO�L̂JN~JIbN]RN]fN[oNcSjZRJjdO
rVJIbNTdy{V|VJNTLJoN���NRJNOJtgMdJ
cMRŜJNToÒ]̂jUVJIbNaIb_dJNrSV̂sJZO�
rVNk]fLMN]~K_N[ON[fN]fN]c
\V�JO�L̂JNaIbdJNUVO]PVe
TOWVNkRSRJNOJtgMZIh_dJN~JIbN]RN]f

[oNcSjZRJjdO}JN_Kfs�kcNYVJZIh]PVe
TOWVNkRSRJNolmJNTgĵ]PdJN]rVO
k̂MO�VMNiJKZ_Jt]iĵJNtJO}J
�I]ijdJNOJK̂JNiJK]Pd̂JNTOWV\VM
kcMdJNOYVONxVJadRJNTLJoNkO{VJ
WVKdJNUVO]PZRVe
tJO}JN\V]lc]rV]rV�VNaIb̂JNiJK]PdJ
TOWVNkRSLMN]~K_NPK̂dLMRO\VN]\V�
ZxyVJONTĉJo]rVNOJ\sVYVJN[ON[fN]f
]cN\V�JO�L̂JNTLJoN�NWV�RŜJNOJt
cJ\VcJNUVO]PNkRSLJN~JIbN]RN]fN[o
cSjZRJjdO}JN]\V�NZxyVJONTĉJo]rV
OJ\sVYVJNTLJoNk�OP\VNWV̂]PVe
rSV̂sJZO�rVNkRSRJN~JIbN]RN]fN[o
cSjZRJjdOLMNfS�VJfNPĴ̂JNTd�
]RZxV�R_NYVJ]PVeN[ON[fN]fN]c

\V�JO�LLMN̂̂ JâJNTd�NZc�t_
YVJ]PVeN~JIbN]RN]fN[oNcSjZRJjdOLM
T̀OfKJNTd�NTLJoN]\Vc_NYVJ]PVe
]rVN~JIbN[fNaNYSVOSZPJĵJNrSV̂sJZO�rV
k]fLMNTd�N]R]f]c�̂N]rVONYVJ]PVe
[ON[fN]fN]cN\V�JO�LLMNTdJ]_f̂J
rSV̂sJZO�rVNk]fLMNTrVJcNZq�J__
YVJ]PVe
rSV̂sJZO�rVNk]fLMNUV]fNiJK]PdJ
xVJIbẐoNTOWVNkRSRJNOJtgMZIh_dJ
~JIbN]RN]fN[oNcSjZRJjdOLMN_̂]d_
kOfSjNxVtJ̀NOZPJtNk̂MRJNT_]xyV̂J
TtZoJN\VJRsNkOOONOgj]iX̂JNOZWV\VM
��NkOfSjN��N�VdJN]O]̂rVYVJNdS\V
TYVh]PVe
]~K_NaIbPydJN[ON[fN]fN]c

\V�JO�LLMNaZ\V̂NTOWV\VMN��N�VdJ
]O]̂rVYVJNT_]xyV̂JNTtZoJN\VJRsNkOJNdS\V
TYVh]PVe
TOWVNkRSLMN]\V�NZxyVJONTĉJo]rV
OJ\sVYVJN[ON[fN]fN]cN\V�JO�LLMNk̂�
RvNTc]�\VvNfSZ_fN_JtNkOfSjNTdJ]_f
OZPJtNO]_̂JN]rVOLMNOJtNcJ\VcLM
TLJoNWV̂]PdLJNToJt̂̂ JN]rVORSLM
iJKZ_JtN̂S�ZrVJKJNTLJoNWV̂dJ
UVOZIh]PZRVe
_Kfs�kcNYVJPydJN~JIbN]RN]fN[o
cSjZRJjdOLMN~JrVf̂vNWVJnVbdJNkOfSj
fS�VJfNPĴNOZPJtNk�O}JN]rVORSLM
TLJoNWV̂]PdLJNToJt̂̂JNTgJIbNkOfSj
T̀Of̂NOZPJtNk̂M̂JNTLJoNWV̂dJ
UVOZIh]PZRVe
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Ibl�VJovNOJWsVN��NN�
ẐI_̈VN%SdNT\V¥N\VJjZcJ\VcMv
fR_N]IofNTf̂Jc]YVN]R]��ŵJN]i�
RŜJNTIh]PdJNYVJjN&NYVLMNWV�_\V]PdJ
Ŝ]OXN&N]̂LMNaIbdJN[RZ�V'V_NT\Vlc

UV]fNT\VN]�VNT\VNTIjdSjRJ
ToJIb]îZPyVe
]xVRfvNT\VN]�VNT\VNTÎdSjLJ
P�XiO}RŜJNWV�_\V]PdJN[RZ�V'V_
T\VlcNkRSRJNYVZOjZoJjvNnVbPSyov

Ibl�VJoNIb�vNTf̂Jc]YVNkOfSj
\VJjZcJ\VcMRLMNoJ\VcJNT̂I_̈VN%Sd
T\V¥LMN]R]��w]ijRLMNc�KJN̂IJN��
ĴNi_̈V\VNtJ]PVe
T\VlcNkRSRJNZ�]�VjvNT_J\V

\�VJIb]l�jvNfxVJ]_vN~JoN\�VJIb]l�jv
]\�V]̂jN�JIb�VN[]w]�V]rV̀vNZx�VL]f�V
TcyJ�yJÔ]WVjdJN\VtJNcJUVZgJ{V|SV̂J
ÎJ]ijRJN[RZ�V'V_LMN~JPZ�Ĵ
TcJ\VÎ]PdRJN̂{V̂JNOZPJt]ij
k]fLMNT\V]_t_N\VJnVbZ(]�ĵ]WVjdJ
\VtJNcMRŜJNOZPJt̂JNWVX\VRdJNolmM]ij
YVJ\VcM]PVeNOZPJtLMNT\V]_t_
\VJnVbZ(]�jLMNÔSjNWVKJNIb]�Rt̂
kJ]OsRJNtJâdJvNP�X�VNP�XoJt̂]WVjdJ
\VtJNnVbX]PdLJNToJt̂̂JNT%JLNkOfSj
]xV]̀Z\VoN[�fsJIb̀̂]WVjdJN\VtJfS
nVbX]PVe
Tgh_ONkRSRJN[̂N~JIbNT\VN[f
Ibl�VJoNT̀ĴLMNT̀JẐoN]RZ_w_
fJ]IcN]fjÎJNTgh_ONkRSLM
kZgJIbdJNOMgSjNaIbRŜJNi_̈V\VNtJ]_dJ
T\Vlc_]ijRJNfJ]rsV]xVZ\VrV̂]WVjd]ij
TtZ�)J\V]PVe
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Ibl�VJovNOJWsVNN��N�
TxVJIb]̀jNk~JjNtS+VN\�VdN¡]cN[N~JIb
]f£NTxVJIb]̀jN̂ZlmJôJN]i�RŜJN\�Vd
k]fLMN�yJnVb�RRJNWV�]_dJNk̂M�VdJ
fZ�V̂NTÔN[NfJIbRN]rV],ONoML
����N\VMNkIĴdJNTfOMNxVJIbẐo
TOWVNgJNk]fLMN��NLMN̂Sj]goNcSjN�
YVJdJNOYVORJN]rVN[xVN]fNnVbXZohNkOfSj
[oN[ON~JIbN[N]fNTohZ_lmOLJ
iJK_L]̂Ve
]rVON��N̂JN�ÿVcNYVZ_XYVJNi_̈V\V
tJRŜJNWV�]_dJNrSV̂sJZO�rVNNk]fLM
k̂M�VdJNTfOMNxVJIbẐoNTOWVNgJ
k]fLMN��N\VMN̂Sj]goNcSjN�Q��NYVJdJ
OYVORJN~JIbN[N]RN[N\VJjZiJIbdMNOcĴ
kOfSjN~JIbNaN]fN~JZIjNPSÔLJ
iJK_L]̂Ve
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OSlmJIbvNOJWsVN��NN�NNfJnVbgNk]xyV\VJLM
M̀̂�cJnVboNRS]O]̂LMN_̂N�&N̂J
~ĴZPZRNZ�]RtORJNgJj̀N̂S]OXYVJ
iJK]PdJN~JOs�kcNTOWVYVJNIb]�RtJdSN_̂
O]_RJNOJtgMdJNcMZPyVe
fJnVbgNk]xyV\VJNkO]RNIb]�RtJNk̂MLM
~JOs�kcNTOWVNkRSRJNfJnVbgNk]xyV\VĴJ
a�V_N��NRJN]~Z\VrVN�NYSV_LJNkc�̂dJ
_̂N���NTohRŜJNIb]�RtJLMRO\VNrVJZLsrV
_̂N��&Ngl�O]PVeNrVJZLsrVN_̂NkRS
TtĥdJNIb]�RtĴJNYVJK]PdRJNa�V_N��
RJN]~Z\VrVNOUVJNYSV_LJNkc�̂dJN_̂

���NTohRŜJN_̂N�NRJNfJnVbg
k]xyV\VJLMNOP�XYVJNOJtgMZIh]PVe
fJnVbgNk]xyV\VJLMǸM̂�cJnVbo
RS]O]̂̂JN_̂N�&NkOfSjN\SVIbZ�rVĴN]R
T̂J\V̂JN_̂N��NTohRŜJN]rVOLMNOJt
cJ\VcRJNWVJnVb̂JNOZYVjNcJUV]PVeN\SVIbZ�
rVĴN]RNT̂J\VNkO]RǸM̂NcJnVboNRS]O]̂
k̂M̂JNTdJoN��NRJN_̂N&&NTohRŜJ
]~Z\VrVNk�ONYSV]PdJNxVJadRJNN�o]PVe
\SVIbZ�rVĴN]RNT̂J\V̂JN_̂N�&NTohPydJ
OYSVjN]_rVtJRsNTYVh]PVe
Ib]�RtJLMNIJ]Rs\VNcJ�RtĴJN_̂N��

cMZgJ\�VLJN]~Z\VrVNk�OvNTOJIZl�R
iJ]ÔJN_̂N�&NNcMZgJ\�VLJN]~Z\VrV
k̂MNkO]RǸJ]q:rVNdSO_JÎJN_̂
��NcMZgJ\�VLJN]~Z\VrVNk̂MNTohRŜJ
]rVOLMRO\VNOZYVjNcJUVPydfSN\VJKd]R
xVj]PZRVe
Ib]�RtĴJNOZPJtLMNrVJZLsrVN_̂
ToĥdJNYVJK_\VcRJN]iP_N�~̂̂JN_̂
&�NkO]RNfSZ_fN_JIb̂ĴJN_̂N��
TohRŜJN]rVOLMRO\VNWVJnVb̂JNOZYVj
cJUV]PVeNkRSdSNT_J]IrVNil�svN]�V_JrV
T\VJI]oNkO]RNk]̀;VtJN_JIẐ̂J
Oi\VNTgJ\}VJNiJKdJNUVO]PRdJN]rVORJ
iJxSVNkOJNcM]PVeN]iP_N�~̂NkO]R
fSZ_fN_JIb̂ĴJNOZPJtLMNcJrV̂s]i¢J
TdJoN��NRJN_̂N��NToh_l�LJNa�V_

��NYVJNOZPJtNk̂MO\VNkJnVbrVNaIb]PVe
OZI¥N]fjINT�J]̂̂JN_̂N��NToh_LJ
T̂JrVNkJnVbrVYVJN�oRŜJN]rVOLMNOJtNcJ\}
VdJNTIJX̂PydfSN\VJKd]RNxVj]PZRVe
kOZ_JORJNTduoS_̈VLMN[ON]WV̂i«J]O
Z�]RtORJNgJj̀N̂S]O{VJNiJK]PdJN̂ScMLM
~JOsNkcNTOWVYVJNIb]�RtJLMN̂ScMN]rVO}JNiyM
o;VJdSN]~Z\VrVN<NRJNOJtgMdJNcMZPyVe
Ib]�RtĴJN~JOsNkcNTOWVNkRSRJNa�V_
�&Q�NRJN]~Z\VrVNk̂MNkJnVbrVNaIb_LJ
_̂N��<NToh]PVeNkRSLJNiyMNo;VĴJ
a�V_N��NRJN]~Z\VrVN�NYSV_LJN_̂N���
Toh]PVeNIb]�RtJLMN]�VNdJ]̂gĴJN_̂N�&
kO]RNfO]_]rVNÔ�ĴJNẐJrVNkJnVbrVYVJ
_̂N��NTohRŜJNIb]�RtJLMNOJtNcJ\VcRJ
WVJnVb̂JNOZYVjNcJUV]PVe
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