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“‡l°¸Œt°‡ KÆ°çÛπK„ fi‡Ïπ‡∫
KÆ°oÛπK„ &ÏâŒ ≥„Ót° ≥Ï⁄v°̊°ŒÂ ç≥ÏÅ‡A√°K‡ ¢°Ò“ç·Œ

t°π‡≥‡ÏÅ‡“¸«°§‡  ≥·oöÂπ Î∫·\ŒÏ∫·i°§ &ÏŒ≥·§√K„ "“‡ç§‡ &ÏŒ≥·§√ ≥„¢°≥ Î“ÔÏJ¯°˙ W°“„
1 K„ "“‡ç§‡ ≥„¢°≥ *“¸§ç‡ ≥·oöÂπK„ KÆ°oÛπ ç\≥‡ Î“üiÂ°∫‡ç‡ “‡l°¸Œt°‡ fi‡Ïπ‡∫ "≥‡
Å¥¨K‡ Î∫‡⁄çç‡ ≥„¢°≥ "·Œ Î“ÔÏÉ‡A°ÏJ¯°˙ "ÏçÔ§‡ KÆ°oÛÏ≥ñi° "≥‡ Î≈¥√§‡ ≥tÂ°Ò Ît°¿§‡
çÂ·≥Ä Jπ·çK„ ≥çÂÒÉ‡ ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ &ÏŒ≥·§√K„ ≥„¢°≥ *“¸§ç‡ ≥öËÒ ¢°‡§‡ W°“„K„ §Ï\i°
öÂÏÅ‡A°öŒÂ R°≥Ïâ°˙ Å‡ 4 JB°„ ≈„·\èç§‡ ÎÆ°‡i° *ç &A°‡l°¸ñi° ö‡Œ Ît°Ôçç§‡ §Ï\i° öÂÏÅ‡Aó
°§‡ ¢°¥¨‡ ≥„¢°≥K‡ A°·πŒÂ ÎJè§‡ Ì∫Ït° “‡⁄ç‡ Î∫Ô§‡ ⁄‡“¸°˙ Îç‡ÒÏÅ‡¥¨≥ ·§Ïπçç‡ ∫Â·W°Ò§‡
"ÏçÔ§‡ Ì∫R°‡A° ·∫Ò§É≥A° R°‡“¸·π§‡ ≥π≥ó‡ “‡l°¸Œt°‡ Å≥·J§‡ KÆ°oÛπK„ fi‡Ïπ‡∫·≈Ò "ÉÂŒÂ
≥öËÒ “¸¢°‡ ¢°‡É§ÏÉÔç‡ Ît°Ô“¸°˙ KÆ°oÛπç‡ “‡l°¸Œt°‡ Å≥·J§‡ fi‡Ïπ‡∫·≈ÒÉ‡ ≥πÁ° *“¸ç‡ ö·¿§·É
Î i° "·ŒÉ‡ JÂñÉ‡·π§‡ A°‡R°∫Âö·≈ÒK„ ≥πv°˚°‡ ≥t°≥ AÂ°“¸çÉK„ Ì∫πA√°§‡ ≥·W°ç-≥ç‡* *“¸§K„
çÂÒ·≈§K„ ·∫öÂç "ÉÂ "≥ÂB°‡ Î“è‡ ÎW°Ä·≈ç§K„ ≥t°≥ *“̧πÏA√°°˙ ∫≥É≥·ŒÉ‡ Ì∫·π§‡ ≥„*“̧
JÂ·ÉÒ≥A° #Ò-t°öó‡ "≥·É W°‡l°̧JÄöK„ ≥‡⁄ÓA°É‡ ⁄‡R°·≈è‡ W°Ä·≥èç§‡ Î“‡Äç§K„ ≥ÏÅÔ t°‡Ïπ°
“‡⁄§·ŒŒÂ "≥·ç°˙ ≥·ŒK„ŒÂ ≥Åv°̊°‡ Ì∫R°‡A° "·Œç‡ ≥„⁄‡≥K„ Jç§‡ "≥·É ⁄‡“̧¢°ç§‡ Å§A°
ö‡R°ÏÅ‡A°ö‡ R°¥̈‡ *“̧ç‡ Ì∫K·ç°˙ ö‡ñÉ≥ "·Œ ¢°Òçç§‡ KÆ°oÛÏ≥ñi° "·Œç‡ ∫≥É≥ "·ŒÉ‡ §ñÉ
"≥·É Î§√‡ÏA°Éç‡ "Ï⁄Äö‡ Ì∫t°§‡ ≥öËÒ ¢°‡ç‡ W°‡l°̧JÄö‡ ≥·oöÂπ "≥‡ *“̧“è§‡ ÎÅÔÉ‡Ò Î∫ÔK·ç
“‡⁄§·ŒŒÂ KÆ°oÛπ &ÏâŒA°„ ≈πÁ°A° "≥‡ *“̧·π°˙ Å§A° ¢°ÒÉ§‡ ç“‡Ïπ‡∫·≈Ò "≥ŒÂÒ “̧êÏ\Û·êK„
¢°„Æ°≥ "·Œ Î⁄Ò∫K‡ ç“‡·≈Ò§Â ·—H∫ ·ÉÆ°∫öÏ≥ñi° "≥·É ÎA°ö‡·Œ·i° ·§·¡°Ò Î≈≥KÄtÂ°ç‡ *KÛç‡“̧\
"≥·É "ç-*KÛç‡“̧\ ÎŒCπ·≈ÒÉ‡ Î i° "·ŒÉ‡ Ì∫·π§‡ ·πÏ[‡ŒÛ·≈Ò§Â ≈„·\èÉÂç‡ Å§A° ö„K·ç°˙
ÎÅ‡Ò ≥‡èç‡ W°‡l°̧JÄö‡ öÂπAó°ç§‡ “„π≥ JÂ·ÉÒ≥v°̊°‡ W°‡l°̧JÄö‡ "≥·É ·π\Ïç∫ “̧≥Ï§Ï∫ê “îÇ“ç§‡
≥„ÄÏ⁄Ò W°R°·∫ “‡⁄çŒÂ KÆ°oÛπç‡ Î¢°‡R°ÏÉ‡A°·J°˙ “A°Ï≈∫, öfi‡π, ∫¥̈„-ÎÅ‡Ò, ≈‡è-ÎJ‡Äç§‡
"≥·É #·≈Ò ö„§ç·W°Ò§K„ Îȫ‡Ï\C·≈ÒÉ‡ ·≥·ç· ̂ *¢° ·ÉÆ°∫öÏ≥ñi° *¢° Îç‡ÅÛ “̧  ·π\çç‡
"ÏW°Ô§‡ ≥Ït°Ò A°⁄‡ ö‡R°·∫ “‡⁄çŒÂ ö·¿°˙

"ÏçÔ§‡ Ì∫R°‡Aó°‡ Ît°ÔÏK ·çÒ·∫§‡ Å§A° "⁄‡¥¨‡ KÆ°oÛπK„ fi‡Ïπ‡∫ "·ŒÉ‡ öÏ¿°“‡⁄§‡
⁄‡Ïπ°˙ "ÉÂ§Â ∫‡“¸§A° Å„§·É KÆ°oÛπç‡ “‡l°¸Œt°‡ Å·¥√§‡ fi‡Ïπ‡∫ "·Œ Î“Ô·\A° Î“Ô·\A° A√°‡Œ
&Ï∫ÏÆ°ç t°·¥√§‡ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒÉ·É ≥öËÒ ¢°‡ç‡ Î⁄Ô“è§‡ ∫¥̈„ "≥v°‡ Î≈≥Ïâ°˙ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡B°„
fi‡Ïπö ≥tÂ°Ò “¸è‡ Î§ÏU‡·∫ ≥Ï⁄B°„ ∫‡“¸·πA°·≈Ò t°≥“ç§‡ Ît°‡A°·J§ç‡ ≥π≥ *“¸πÉÂç‡ “‡⁄π
ÎŒÏA°ñÉ·π Å‡A° ¢°‡*§K„ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈Ò ≥„Ót° ≥Ï⁄v°˚°‡ “¸ÏÅ‡A√°§‡ ∫‡“¸·πA°·≈Ò t°Ï¥√°˙ Ì∫R°‡B°„
⁄‡ÅÒ ≥tÂ°Ò “¸è‡ "ÏçÔ§‡ Îi°G§ËA°·≈Ò ≥„Ót° ≥Ï⁄v°˚°‡ ç≥“çÏJ¯ "≥ŒÂÒ ≥t°≥ "≥É‡ W°Äçπ¥¨‡
Î§ÏU‡·∫ ≥Ï⁄B°„ ∫‡“¸·πA°·≈Ò Î“Ôπ·A√°§‡ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒÉ‡ ö‡§‡ ÎÅ‡A°·JÏâ°˙ W°“„ JπK„
tÂ°ÒÉ·É Î§ÏU‡·∫ ≥Ï⁄B°„ ∫‡“¸·πA°·≈Ò ö‡§‡ ÎÅ‡A°ö‡ R°¥¨‡ ≥„K„ ≥≈„Ò ≈‡Å„ç‡ “îÇπK·ç°˙
"·ŒP°¥¨‡ t°‡ç¢°≥ "·ŒÉ‡ W°“„ A°⁄‡≥πÁ°≥ ≥≥‡Ï∫‡çP°≥ó‡ ≈„·\èÉÂç‡ ∫‡A√°§‡ Î§ÏU‡·∫ ≥Ï⁄v°˚°‡
ç¥¨‡ ∫‡“¸·πA°·≈Ò ≥„Ót° ≥Ï⁄v°˚°‡ “¸ÏÅ‡A°öK„ t°R°‡“¸¢°É§‡ Ì∫°˙ t°R°‡“¸¢°É§‡ "·Œ JR°∫K‡
∫è‡“¸ ≥„*“¸ A°⁄‡·É Î∫‡ç "ç„É‡ “‡⁄§·É ≥„Ót° ≥Ï⁄A° "≥ŒÂÒ Î§ÏU‡·∫ ≥Ï⁄A° "ç„≥v°˚°‡
“¸§‡ ∫‡“¸·πA°·≈Ò öÂè‡ Î¢°‡R°§‡ ¢°‡*§‡ ⁄‡*Ïπ°˙ "ÉÂ§Â Ì∫R°‡B°„ Ît°Ô¢°≥ ÎÅ‡A°ö‡ ≥ÏÅÔ·É
Î“Ô·\A° ¢°‡*§‡ Ît°Ô·â°˙ ≥Ï⁄A°öÂ çÂÒ·≈\§‡ "≥ŒÂÒ Î∫‡ç§Â ·“Ò“g·çÒ§·≈ÒŒÂ tÂ°·≥è‡
Ì∫·≈·¿°˙ ö‡ñÉ≥ "·Œ ¢°Ò§‡ “‡⁄§·Œ JÂè‡“¸ "·ŒK„ t°R°‡“¸¢°É§·ç “‡⁄§‡ ≥ÏJ‡⁄ç‡
A°‡*ÏÅ‡A°ÏJ̄°˙ ≥t°‡Ò "·ŒÉ‡ ög·çÒ§‡ fi‡¢°≥·É ≥·oöÂπ Î∫·\ŒÏ∫·i°§ &ÏŒ≥·§√É‡ KÆ°oÛπç‡
Å¥̈‡ fi‡Ïπ‡∫ “‡⁄§·Œ KÆ°oÛÏ≥ñi° "ÉÂK„ fi‡Ïπ‡∫·ç°˙ “‡l°̧Œt°‡ KÆ°oÛπç‡ Å¥̈‡ ÎW°Ïπ‡∫ “‡⁄§·Œ
ö‡ÏÅ‡A√°§‡ ≥t°≥Ét°‡ *·¢°Œ∫K„ ÎW°Ïπ‡∫ *“¸°˙ ≥π≥ "ÉÂç‡ ö‡·∫Û⁄‡Ï≥ñi°t°·É ö¯·ŒÏÉñi°ç‡
“¸Ò·∫≈ Î∫‡çÉ‡ ö‡πKç‡ Îö‡iÂÛ°ÏA°‡∫ç‡ ⁄‡§‡ ≥„≈A° "≥ç‡ "≥ÂA° ·“ñÉ„ Î∫‡çÉ‡ ö‡ÏÅ‡A°ö‡
W°ÄÓç°˙ "ÉÂ§Â ≥·oöÂπÉ·É “¸Ò·∫≈ "≥ŒÂ ≥·oöÂπ„ Î∫‡çÉ‡ KÆ°oÛπç‡ &ÏâŒ Å¥∂„°˙ "ÉÂ§Â
ö‡ÏÅ‡A°öÉ·É ŒÂöót°K„ “¸Ò·∫≈ Î∫‡çÉÂJv°˚°≥A° ö‡ÏÅ‡A°“¸°˙ ≥πA° "·ŒÉ‡ “¸çJÄ∫·A√°§‡
≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒK„ Î⁄Ò∫K‡ "≥ŒÂÒ Î i° "·ŒK„ J¿K‡ KÆ°oÛπç‡ “‡l°¸Œt°‡ Å≥·J§‡ fi‡Ïπ‡∫·≈Ò
"ÉÂ ≥„Ót° ≥Ï⁄v°˚°‡ “¸§‡ Æ°\Ûç "≥·É Î≈‡⁄Éç‡ “‡ö¢°≥ ÎÅ‡A°ö·ç°˙ Î∫‡∫ "·Œ KÆ°oÛπK„
&ÏâŒt°‡ “‡ú§‡ ≥π≥ó‡ ≥·oöÂπ Ì∫R°‡Aó°‡ Î“Ô·\A°ŒÂ Î∫‡∫ "·Œ W°‡l°̧JÄç§‡ Î“‡ÄçÏÉ “‡⁄§K„
≥·≥ "≥ŒÂ "ÉÂ≥A° t°‡·π°˙ ≥tÂ°Ò t°‡πA°ö‡ KÆ°oÛπK„ &ÏâŒ·≈Ò "≥ŒÂÒ Î i° &ÏŒ≥·§√K„
§ÂÏ∫·i°ç·≈Ò ÎÅ‡A°ö‡ "≥·É ≥π„ Ì∫ç§‡ ÎW°-W°‡Ò·≈Ò ç¥¨É‡ ≥„Ót° ≥Ï⁄A° ≈„·\èKÉ§·ç
“‡⁄§·Œ KÆ°oÛπç‡ ≥π„ Ì∫ç§‡ Ì∫R°‡v°̊°‡ ö‡l°̧t°‡A° ö„π§·É ≥„⁄‡≥ó‡ KÆ°oÛπ§Â ⁄‡≥ó‡ Å‡KÄçK·ç°˙
"ÏçÔ§‡ W°„¢° ·≥·ç π "≥ŒÂÒ "ÏçÔ§‡ ·—öA°πçŒÂ ≥‡⁄ÓA° "ÏŒ‡≥É‡ ≥„ÄÏ⁄Ò Å¥√K‡ ≥·oöÂπ„
Î∫‡∫ W°‡l°¸JÄçç§‡ Î“‡Äç§„⁄Â “‡⁄\·çÒ“¸°˙

iÂ° É *çÏπ§∫ W°„¢° ·≥·ç π, ≥·oöÂπ
◊“¸Ï⁄ç ∫‡çö‡l°¸

41 «°§‡ W°“„, 001 «°§‡ ≥≈„Ò
≈ÏK‡∫Ï≈ç,  ≥‡WÛ° 23, 2017, “̧¥£°‡∫

obT\lE mkEwkB

41 Kbq vog, 001 Kbq aKgi
KxOMKlE, akjv 23, 2017, TAWkM

Î“Ô·J§‡  Ì∫R°‡Aó°‡ "ŒÂA° AÂ°Òç‡ t°‡J̄§‡ ≥„⁄‡≥ ≥πA°·ŒÉ‡, “̧¥£°‡∫ Œ“πK„ *“̧ç‡ ö‡·AÛ°ÒK„ ≥R°∫‡ç
≥ÏW°Ä "≥t°‡ Å¥¨„π≥Ïâ°˙ ≥·Œ≥·v°˚° ⁄‡≥ó‡ ∫‡“¸§A° ·Å§·ç “‡⁄ç„Ò“¸°˙ “¸¥£°‡∫ Œ“π “‡⁄·π§·Œ
“̧π≥É≥ ≥·oöÂπK„ ÎA°‡çÂÒ·ç°˙ "ÉÂK„ŒÂ ≥Åv°̊°‡ Œ“π W°‡≥R°‡K„ ≥çÂÒÉ‡ —∂‡iÛ° ·Œ·i° *“̧ç§‡ JçKÄöÉ‡
“¸¥£°‡∫ ⁄‡*π·A√°°˙ "ÉÂ§Â “¸¥£°‡∫ Œ“πK„ K‡ÿ„ ö‡·AÛ°Ò·É A°É‡“¸°˙ “Ò·∫ fi‡“Ò "≥‡ *“¸ç‡, “¸¥£°‡∫
Œ“π "·Œ Î⁄Ôç§‡ Î“‡Äç§É‡ ≥J∫ ≥J‡ A°⁄‡K„  K‡ÿ„·≈Ò "≥t°‡ t°R°‡“¸¢°â§π‡? çÄyK‡ “¸¥£°‡∫
Œ“πK„ ¢°\§‡ ≥‡R°Éç§K„É≥A° K‡ÿ„ öË≥ó≥A° W°R°§‡ ·ÅÒJ¯§π‡? çÏv° ≥J∫ JÂ·ÉÒK„ K‡ÿ„ öË≥ó≥A°
ö‡*ç‡ §\‡π, Å‡U‡∫ §\‡π, ç‡K‡≥ö‡∫ öÏπÒÉ‡ Î∫‡“¸ç‡ l°¸§‡ ¢°Ò·∫°˙ K‡ÿ„ ö‡·AÛ°Ò *“¸·π°˙
W°Äç·π§‡ ∫¥¨„·ç “‡⁄§‡ A°‡l°¸ç·π°˙ K‡ÿ„·≈Ò Å≥óç§‡ Î“‡Äç§É‡°˙ ÎÅÔπA°ö‡ ≥„ŒÂ "≥·É K‡ÿ„ÉÂ§Â
Î≈è·π§‡ &Ï\ñi°A°„ A°‡R°§ÂŒÂ°˙ K‡ÿ„ Å¥¨K„É≥A° ö‡·AÛ°Ò ¢°„·É Î∫Ô·π "ÉÂK‡ ≥„⁄‡≥ W°Äç§‡ Ì∫·π§‡
∫Ï¥¨∫É‡ K‡ÿ„ Å≥·\·¿§·ŒK„ ¢°„ç‡ A°ç‡É‡ A°‡·π§‡?

¢°„Æ°≥ "·Œ ⁄‡≥ó‡ ∫Â·π “‡⁄§‡ ⁄‡“¸°˙ R°·Œ ∫‡B°ÏÉÔ·π§‡ W°“„ "≥‡ "ç„·ŒÉ‡ ≥*Ò ≥·π∫ t°‡§‡
≥t°≥K‡ WÂ°çπ§‡ K‡ÿ„ ö‡·AÛ°Ò "≥‡ l°¸§‡ R°¥¨K„ "‡≈‡ Jπ‡ ∫‡ö·∫§P°≥ Ît°Ô·π°˙ Î“Ô·J§‡ W°“„ 15
"·ŒÉ‡ K‡ÿ„ "ÏçÔ§‡ "≥·É ·ö¯ *ç ÎÆ°·“A°∫ "ŒÂB°„ ≥·t°A° ⁄‡≥ÏJ¯ ≥·oöÂπÉ‡ Îπ·\Ï ˆŒç
Ît°Ô·π§·Œ°˙ ∫Â·π§·É "‡“¸ &∫ ·öK„ ≥t°‡ÒÉ·É Î§\ “¸⁄‡π "≥‡ ö„ÉÂç‡ Åfi‡⁄ ö‡ç§‡ t°‡“¸§R°
≥„*“¸§‡ \‡Ä·Œ ≥„Ït°‡ö ≥„⁄‡çW°‡·ç “‡⁄ÉÂç‡ Î⁄∫Ï“Ô≥„K„ ≥„*“¸ çÄy§·É “¸π≥É≥·ŒÉ‡ W°R°§‡
·ÅÒ·∫°˙ "ÉÂK‡ ≥Åfi‡⁄ ö‡ô§‡ t°‡“¸§R° ≥„ 'ÏJ‡⁄ç·É J´‡“¸ÉK„ ö‡≥ó‡ ≈„·\è·π§‡ "≥·É ·“Ò§É‡
J́‡“̧ÉK„ t°R°‡“̧¢°É§‡ Îö‡Ä "≥‡ *“̧çŒÂ Î∫Ôç·π§‡ K‡ÿ„·≈Ò·Œ W°R°∫A°ö·É ·ÅÒÏÉ°˙ "·ŒP°¥̈‡ ≥≥∫
⁄‡¥√§‡ K‡ÿ„·≈Ò "·Œ ≥Åfi‡⁄·É ö‡ÏñÉ “‡⁄§§Â ≥ÏJ‡⁄K„ Ì∫¢°≥ ö‡·AÛ°Ò "·ŒŒÂ ∫è‡“¸ ⁄Ë≥É§Â
*“̧Ïπ‡, ö·§√A° Îö√Œ "≥·É Ì∫R°‡B°„ *“̧§‡ ≥¢°≥ A°⁄‡É‡ "ŒÂB°„ ≥·t°A° ≥πÁ° *“̧·π°˙ t°Ï≈Òç‡ Å¥£°≥
"·Œ “‡⁄§·É K‡ÿ„K„ ö‡·AÛ°Ò ·ŒÏ ≥ "·Œ t°π‡“¸ç‡ Î∫Ô§‡ ⁄‡Ïπ‡“¸°˙ ≥·oöÂπK„ *“¸ç‡ J´‡“¸ÉK„
W°‡l°¸§‡ ÌA°ÏÅ∫ "·Œ J´‡“¸π¥¨ñÉ ÌA°ÏÅ∫·ç°˙ ≥·ŒÉ‡ ≥¢°≥ "◊≥ ≥·π ÎÅ‡Aó°‡ ≥ÏW°Ä ≥ÏW°Ä ≈πÁ°A° Jπ‡
J‡“¸ÏÉ‡A°W°π§ŒÂ "öËç§·É J´‡“¸π¥¨ñÉ ÌA°ÏÅ∫ “‡⁄ç‡ JR°ç·π°˙ "ÏW°Ô§‡ ÌA°ÏÅ∫ "·ŒÉ‡ ·t°¿·π§‡
≥„·≈ÒK„ W°‡≥É‡ 50/60 ·É ∫è‡“¸ K‡ÿ„ öÂπv°Â̊°ç‡ ÌA°ÏÅ∫ "·ŒÉ‡ ∫‡·A√°°˙ öÂÒ A°⁄‡ Å¥¨‡ “‡⁄§ÉÂç‡
Ît°‡J‡“¸ç‡ Î∫ÔπKŒÂ ÌR°“‡v°˚°‡ *“¸π§ŒÂ Å≥·É Å·¥√°˙ "ÉÂ§Â ≥¢°≥ A°É‡“¸É‡°˙ ≥„⁄‡≥ ·t°ç§‡ ≥„⁄‡≥ó‡
W°Äç·π§‡ ÌA°ÏÅ∫K„ ≥πÁ°*“̧§‡ ∫¥̈„·≈ÒÉ‡ ≈πÁ°A° 3 ÎÅ‡A°öK„ "ç„ A°ç·≈ñÉÂç‡°˙ ≥·Œ A°ç‡ç‡ "⁄‡§‡
ö„§Ïç‡, ≥·Œ·ç J´‡“¸ÉK„ ≥πÁ°*“¸·π§‡ fi‡“Ò·Œ°˙ ö‡l°¸JÂ≥ Ì∫Ït°°˙ A°ç‡ç‡ ≥·t°A° W°‡§‡ ö‡l°¸JÂ≥
ö„K·ç°˙ "ÉÂA° ≈‡Ò∫§‡ ≥t°≥ "·Œ K‡ÿ„ ö‡·AÛ°Ò *“¸·≈ñÉÂç‡ ∫‡A°öÉ‡ A°ç‡≥t°‡ fi‡A°Ä·∫ “‡⁄§‡
t°‡ÏÉ°˙ ≈≥ó‡ “‡⁄π§É‡ ö‡*ç‡ ÌA°ÏÅ∫K„ ∫¥¨„ "·Œ ≥·çÒ ÅÒ§‡ ≈πÁ°v°˚°K„ ≥≥‡R° ÅÒ§É‡ ∫‡ÏîÇ‡ÏB°
“‡⁄§É‡ ≥„ "≥K„ W°Ä¢°≥ ≥¢°≥ Ì∫Ït°°˙ "ÉÂB°„ ≥·t°A° AÂ°Òç‡ N¯„ N¯„ “¸èç‡ Å·¥√°˙ "ŒÂB°„ ≥·t°A°
⁄‡≥ÏJ¯°˙ "ÉÂK‡ J·\v°˚°Ò “‡Ò§‡ ≥·çÒ ÅÒ§‡ ≥¢°≥ JπÉç‡ Îö‡Ä¢°≥ ¢°¥¨„ “¸≥‡ “¸Ï§∫ Jπç‡ ŒπA°
t°T‡⁄ "≥‡ "≥ÂA° A°‡iÛÂ°ç Î§‡G "ÏW°Ô§K„ ≥JÂ≥ç‡ ≈ÏñÉ‡v°Â̊°ç‡ ¢°·¥√°˙ Î⁄Ò§É‡ *ÏîÇ‡Aó°‡ ç‡Ót°
◊A°·JÏâ°˙ ÌA°ÏÅ∫ "·ŒŒÂ "ŒÂB°„ ≥·t°A° W°„çÏJ¯°˙ Å‡U‡∫ ÌA°ÏÅ∫, ·§ ·i° Îπ‡É ≥Ït°A°, “‡*
ÌA°ÏÅ∫ K‡ÿ„K„ K‡ÿ„ R°‡v°˚°‡, * ÎA° Î“‡Ïi°∫ öÏπÒ, K‡·éÍ° &ÏÆ°çÂ∏, ã¥∂Û≈‡∫‡ K‡ÿ„ Å≥É§‡ ≥¢°≥
"≥v°‡ Ì∫Ït°°˙ Å‡¢°≥ W°‡ÉÂç‡ Å‡§·É çÏv°°˙ ≥¢°≥ W°‡Éç‡ Å‡πÁ°π§·É y‡·¢°A° öÂ·∫Œç‡ W°‡A°‡É‡ Î≈‡
Î∫‡ç·≈è§ŒÂ A°è‡ Î“‡Äç·π°˙ ≥·Œ·ç “¸¥£°‡∫ ≥Ï⁄‡∫K„ ¢°„Æ°≥°˙ K‡éÍ°„ &ÏÆ°çÂ∏K„ ≥¢°≥ JπÉ·ç Îç‡
ö‡·AÛ°Ò Î\‡ç *“¸·π§‡°˙ "Ót°·É öË≥ó≥A° ö‡·AÛ°Ò R°‡v°˚°·ç°˙ ≥·Œ ¢°‡*§·É y‡·¢°A° öÂ·∫Œ·≈Ò Å§A°
Ì∫t°§‡ ≥‡ç·≈¿A°&°˙

Î⁄Òç‡ Î⁄Òç‡ A°π¥¨‡ öÂÒ¢°≥ A°π¥¨‡ ≥t°≥ ¢°‡*§‡ Î⁄Ò·J§‡ t°‡·π§ÏK°˙ K‡ÿ„·≈Ò "·ŒK„ ≥¢°≥
W°‡§‡ ö‡·AÛ°Ò "≥‡ Å¥¨‡ “‡⁄§·Œ J´‡“¸ÉK„ ≥πÁ° *“¸§·ç°˙ K‡ÿ„ ö‡·AÛ°Ò ≥*Ò t°‡ç‡ Î≈≥ÉÂç‡ Å¥¨K„
A°‡R°Ï∫‡ç ≥Âè‡ Jè§‡ ≥t°≥ ·ÅçÏ∫°˙ Jè§‡ "·ŒÉ‡ A°π≥ A°π¥̈‡ ≥πÁ°*“̧§‡ ≥„*“̧·≈Ò ≈πÁ°A° ⁄‡KÉÏK
"≥·É A°ç‡ç‡ ÎÅÔ§Â *“¸KÉÏK ⁄‡≥ó‡ AÂ°öó‡ Î⁄Ò§‡ ≥ÏÅÔ t°‡·π°˙ ≥öËÒ *“¸ç‡ “¸¥£°‡∫K„ J´‡“¸π¥¨ñÉ
ÌA°ÏÅ∫ "·Œ “¸¥£°‡∫ ≥Â∏·ç·Œö‡∫ ÎA°‡ÏöÛ‡ÏπŒè‡ "ÏW°Ô§‡ ÎÅÔÉ‡Ò Î∫Ô·π§·çç‡ ö‡·AÛ°Ò Î≈¥√A°öÉ‡
"ÏW°Ô§‡ ÎÅÔÉ‡Ò ⁄‡¢°≥ ÎÅ‡A°“¸°˙ Î∫ÔŒÂ Î∫Ô·π “‡⁄§‡ t°‡“¸ ≥π≥·É &ç ·\ *·≈Òç‡ "‡“¸ &≥ Œ„ÉK„
A°Ïñi°ˆC Î∫ÔÉÂç‡ ö‡·AÛ°Ò ¢°„ "·Œ ≥„W°≥ ≥„⁄‡≥ÉK„ ÎJ‡·¥√§·çç‡°˙ ÌA°ÏÅ∫ "·ŒK„ ¢°\§‡ ≥≈A°
t°‡A°öÉ‡ ö‡·AÛ°Ò "≥·É Îi°‡“¸Ï∫i° Î∫‡⁄çç‡ ¢°v° “‡*·É ◊ÏñÉ‡A°¢°≥ "·Œ ⁄‡≥ó‡ t°R°‡“¸¢°É§‡
Îö‡ÄW°Ò "≥·ç°˙ "ŒÂA° W°‡*J¯§‡ ÌA°ÏÅ∫ "·ŒK„ Îi°‡“¸Ï∫i° "·Œ A°É‡“¸ A°É‡“¸É‡ Ì∫°˙ "‡∫Â K·∫
≥·W°çK„ Å‡⁄ç‡ ŒÂ∫‡§ “‡⁄ç§‡ "·ŒJv°˚°·ç°˙ ö‡*ç‡ §\‡π ≥≈‡Ò "·ŒÉ‡ t°R°‡“¸¢°Éç‡ ≥ö‡ç “¸ö‡ç
ÎÅ‡·Aó°Ò∫A√°§·É çÂö„ çÄyK‡ çÂö‡ "ÉÂ A°É‡⁄É‡ ≈„·\èK·ç°˙ Å‡U‡∫ §\‡πç‡ A°É‡⁄É‡°˙ ∫Âö‡ Îy˚°‡π
A°⁄‡ W°R°ç‡ Î≈≥·J§‡ ç¥Â̈∫ Îö¯‡Ï\C·ç°˙ Î“Ô·\A° Î≥‡Äöç‡ “‡⁄ç„ÒR°‡“¸ Ì∫Ïy°˙ ⁄Â·πÏç∫ÉK„
Î“ÏñÉ‡v°˚Â°ç‡ "ÏW°Ô§‡ "≥‡Ò§‡ ¢°‡*§‡ ⁄‡≥ó‡ ⁄‡*Ïπ°˙ ≥·Œç‡ t°‡A°ö·É ö‡·AÛ°Ò ≥ÏÅÔ t°‡§P°≥ ≥„⁄‡≥
·t°ç§‡ ≥¢°≥É‡ Îi°‡“¸Ï∫i° ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡ Å¥¨‡ "·ŒŒÂ ⁄‡≥ó‡ ≥πÁ°*“¸°˙ ÌA°≈‡¥ö‡Ä ÎÅ‡ÒJ‡ŒÂ *öç
·É·¢°ÏA°Œç R°‡v°˚°·ç°˙ ≥πÁ°*“¸ç‡ 'K„ ≥„⁄‡≥·≈ÒŒÂ Î∫Ô·≈Ò t°‡·≥è§‡ "ŒÂA° ⁄‡≥ó‡ fi‡Ä·∫§·Œ
A°·πK„Ïç‡°˙ A°ç‡K„·ç Jè‡ "¢°§‡ "ç‡ç§‡ ≥¢°≥·≈ÒÉ‡ Î≥‡Ä·≈è§‡ Î“‡Äç·π§·Œ ⁄‡·çÒÏÉ°˙
fi‡Ï“Ò§≥ Ì∫A°‡⁄ ö‡·AÛ°ÒÉ‡ ŒÂ∫‡§A°„ Îi°‡“¸Ï∫i° "≥‡ Ì∫π≥“¸°˙ Î“Ô·\·v°˚° Ì∫Ïy°˙ ö‡·AÛ°Ò·ç “‡⁄ÉÂç‡

*“¸π§·çç‡ ≥¢°≥ W°‡π§ŒÂ W°‡â§ŒÂ ·t°·¿§‡ ≥„⁄‡≥·ŒK„ J¿K‡ ≥öËÒ ¢°‡§‡ "ç‡ç§‡ Îi°‡“¸Ï∫i° "≥‡
A°·πK„ ≥ÏÅÔ t°‡·â§Ïç‡? Ì∫Ïπ “‡⁄ç‡ Î∫ÔπKŒÂ Î≥‡Äö‡, W°R°§É‡ “ÏU‡“¸§‡ Îö‡A°öK„ JÂÅ≥ÉÂ≥ŒÂ
⁄‡·çÒ¢°‡Ïv°°˙ Î“Ô·\A° Î“Ô·\A°≥A° “¸≥‡ ÌA°ÏÅ∫K„ J´‡“¸K„ ≥Åv°˚°‡ Ì∫·π§‡ Îi°‡“¸Ï∫i° "·Œ ≈„·\è§É‡
"ÏW°Ô§‡ JÂÏÉ‡Ò·Å§‡ çÒ“¸ “‡⁄ç„Ò“¸°˙ "Ï≈‡ç§„ “¸≥‡ “¸Ï§∫ "≥·É ≥„ Ì∫çÉ§‡ Î¢√°‡π·çç‡ ¢°v°§‡
ÎÅ‡A°“è„ÒÉ§‡ ÎÅÔÏÉ‡A° ÎÅ‡ÏA√°‡“¸ “‡⁄ç„ÒR°‡“¸ Ì∫Ït°°˙ ç‡ç§ŒÂ Î≈è·π§‡ ≥„ÉÂç‡ ≥öËÒ ¢°‡ç‡
Î≈èâ§·çç‡ Î¢√°‡πK„ W°‡ÒŒÂ ⁄‡≥ó‡ Î≥‡Ä·∫°˙ Î⁄Ò·≈ç§‡ ≥ÏÅÔ t°‡“¸°˙ ≥öÂ ö‡ÏñÉ°˙

Î“Ô·\A° ç‡K‡ ç‡∫‡ ≥ÅA° AÂ°ö·≈¿ÉÂç‡ ö‡·AÛ°ÒP°≥ Jπ‡ *“̧ÏK Ît°Ôπ·A√°§·Œ Ì¢° “‡⁄ÏK Ît°Ô§§Â ≥*Ò
≥·π∫ t°‡¢°‡Ä·y°˙ &Ï\ñi° A°‡R°§Âç‡ AË°öó‡ Î≈èÉÂç‡ A°π¥¨‡ K‡ÿ„ ≥J∫ A°⁄‡ ⁄‡≥ó‡ Å¥¨‡ ⁄‡“¸ “‡⁄§K„
A°‡∫AÂ°Ï∫Œç "≥‡ W°ö W°‡ç‡ Î“‡ÄÏt°‡A°ö‡ ≥ÏÅÔ t°‡“¸°˙ ≥·ŒK„ ö‡·AÛÛ°Ò "·Œç‡ ç‡K‡≥ö‡∫K„ K‡ÿ„
JÂ·ÉÒ≥A° ÎA°‡Æ°π Ît°Ô§‡ R°≥Kâ‡°˙ Îç‡Ò≥É‡ W°‡l°¸π‡Aó°‡ ç‡K‡≥ö‡∫ Î∫‡≥É‡ ∫‡·A√°§‡ K‡ÿ„·≈Ò "·Œ A°⁄‡
⁄‡¥¨Ïç‡, "Ït°‡ù‡ ≥¢°≥ÉK„ Î“‡Ò·\¿A°ö‡ ⁄‡Kâ‡°˙ J´‡“¸ÉK„ ≥πÁ° *“¸·π§·ŒŒÂ 'K„ “¸π≥É≥·ŒK„ · ˆi°
ÎÆ°ñÉπ·≈Ò "·Œ·ç°˙ · ˆi° ÎÆ°ñÉπ “‡⁄πK·É ≥ÏJ‡⁄ ⁄‡*â§·É ÌA°ÏÅ∫ ÎA°Ô§·É ⁄‡Ïπ‡“¸ÏÉÔ·π§·ç "ÉÂK‡
≥ÏJ‡⁄§Â t°‡·Å t°‡*“¸ç‡ Ît°Ô§ŒÂ ⁄‡πÏπ‡“¸°˙ Î“Ô·\·v°˚° · ˆi° ÎÆ°ñÉπ &C 2014, AÂ°≥\‡ 2014 K„ Î≥
1 ÉK„ Ì∫§‡A° ·≈ç§‡ ÅÂÒç‡ W°Äç§‡ Î“ÔÏJ¯°˙ · ˆi° ÎÆ°ñÉπK„ *“¸ç‡ Îö‡Ä¢°≥ ¢°·¥√§„ “¸≥‡ “¸Ï§∫·≈Òç‡
≥ÏJ‡⁄ ≥≈‡K„ *“¸§‡ Îö¯‡Ïi°Gç &C "≥‡ Ì∫Ïπ “‡⁄ç‡ W°ö W°‡ç‡ JR°\âKŒÂ *·¢°·ŒÏ⁄∫ *“¸ç‡
“¸π≥É≥·ŒÉ·É Å§A° ö‡⁄JÄö‡ Î“Ôπ§·ç°˙ "ÉÂ§Â ∫Â·π§·É · ˆi° ÎÆ°ñÉπ "·Œ ŒÏÆÛ° Ît°Ô§‡ Î“ÔπA°öÉ‡
¢°Ò·J§‡ ≥≈„ÒK‡ R°·Œ "Ï≈R°§‡ *“¸ç‡ ¢°·¥√§‡ ≥≈„ÒK‡ "ŒÂB°„ ≥·t°A° ÎJèÏπ°˙ Îç‡Ò≥‡ Îç‡Ò≥K„ Î∫ù‡
Ì∫t°ç‡ ≥≈„Ò #·≈Ò #W°‡*P°≥ Î“çKÄ∫·A√°§‡ "ÏW°Ô§‡ "Ï“‡Ò§‡ "≥‡ J´‡“¸π¥¨ñÉ ÌA°ÏÅ∫K„ “‡⁄π§·É
· ˆi° ÎÆ°ñÉπ "·Œ·ç “‡⁄§‡ t°‡“¸°˙ ≥·ŒÉ‡ 'ç‡ Î“è‡ “‡⁄·\ç§‡ çÏv°°˙ çÂ·≥Ä JÂ·ÉÒK„ ÌA°ÏÅ∫ "A°‡
"AÂ°≥ Ît°Ô·§·π§‡ “̧·W°∫ “̧ç‡*·≈Òç‡ Î“è‡ JR°§„π≥K·ç°˙ R°·Œ 'ç‡ W°Ä·J§‡ ÌA°ÏÅ∫K„ "“‡Ò§‡ ≥¢°≥
“Ï⁄Ò·É "“‡Ò§‡ ≥¢°≥ "ÉÂ Îö‡Ä¢°≥ ¢°¥¨„ “¸≥‡ “¸Ï§∫ "≥ç‡ Î“v°˚°‡ Î≥ç·≈¿≥K·ç°˙ ≥·Œ·ç
Î“çKÄ∫A°öK„ W°ö W°‡§‡ JÂÉ≥°˙ "ÉÂK‡ · ˆi° ÎÆ°ñÉπ·≈Ò "·ŒK„ W°ö W°‡§‡ ≥¢°≥ t°Ò t°‡ç‡ ≈‡èç§‡
Î“‡Äç§É‡ ≥·t°A° W°‡§‡ ∫≥ŒÂ ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡ Ì∫t°§K„ "ÏW°Ô§‡ "fi‡§ŒÂ ≥‡Ï⁄‡Aó°É§‡ çÏv°°˙ Î“Ô·J§É‡
“¸≥‡ ÌA°ÏÅ∫ ·çÒJ‡“¸ÉÂç‡ JÂÏÉ‡Ò·Å§‡ ÎÅ‡A°ö‡ ≥t°≥ÉÂÉ‡ Îi°¥öÏπ·π ≥‡ÏAÛ°i° ≈‡è§K„ ≥¢°≥ Ì∫t°ÉÂç‡
∫Ï¥£°∫K„ ŒÂöπ ≥‡ÏAÛ°i°A°„ "“‡Ò§‡ ∫≥ Jπ‡ "ÉÂÉ‡ ≈„·\è·Œ “‡⁄§É‡ “¸≥‡ “¸Ï§∫·≈Òç‡ ⁄‡·JÏÉ°˙
Îö‡Ä·≈Ä ¢°ÄÏ∫‡“̧ “‡⁄ÉÂç‡°˙ "A°ç§‡ #π‡Ò Î“Ô·J°˙ Ì∫R°‡Aó°‡ ¢°≥É§‡ ⁄‡Ïπ‡“̧, “̧≥‡ “̧Ï§∫·≈Òç‡ ¢°Ï¥√‡“̧
A°è‡ ≥ÂAó°\π§ŒÂ “¸≥‡ “¸Ï§∫ç‡ R°≥ÉÂç‡ J´‡“¸π¥¨ñÉ ÌA°ÏÅ∫K„ "ÏA°‡⁄§É‡ ¢°≥·J°˙ Î“Ô·\A°ŒÂ "ÉÂ≥A°
¢°·¥√ "ÉÂç·É · ˆi° ÎÆ°ñÉπK„ ÌA°ÏÅ∫ŒÂ J´‡“¸π¥¨ñÉ ÌA°ÏÅ∫K„ ≥⁄‡⁄ W°§ÂA°≥v°˚°É‡ ≈‡§‡ t°‡“¸°˙ “¸≥‡
“¸Ï§∫·≈Ò çÂÒR°‡“¸ç§‡°˙ · ˆi° ÎÆ°ñÉπK„ çÂR°‡“¸§‡ fi‡π„ ≥Ït°A° "≥t°Ò ögÏK°˙ "Ï≈Ò§·ç fi‡π„·ŒK„
ç‡·⁄A°‡ÉÂç‡ fi‡ÏπÒ "·Œ ö‡§‡ ÎÅ‡A√°§·É ≥‡ ≥≈‡≥A°·ç “‡⁄§‡ Î≈‡⁄Éç‡ JR°K·ç°˙ "ÉÂ§Â JR°\ŒçÂ "WÂ°¥̈‡
∫„ÏÅ‡A°ö§Â ·A°πÁ°·Jâ‡°˙ Î“Ô·\B°„ Œ„ &≥ "ÏçÔ§ç·É "WÂ°¥¨K„É≥A° ≥‡Ï⁄‡A° ⁄‡K·ç ∫‡l°¸ÏÅ‡A√°K‡ 'ç‡
fi‡π„ ≥W°‡·ŒK„É≥A° ·A°¢°≥ ÎÅ‡Ïv°˚°°˙

·§ÃÂ°öÂπ ≥J‡ Ì∫A°‡⁄ “‡⁄ç‡ JR°ç§‡ Ì∫A°‡⁄ÉÂÉ‡ “¸≥‡è§‡ "≥‡ Ì∫°˙ ≥‡ç‡ Îç‡Ò≥‡ ∫„πA°ö·ç°˙
≥ÏJ‡⁄ Ì∫A°‡⁄ÉÂÉ‡ Å§A° «°·çÒÉ§‡ ≥Ót° ≥ç‡* "≥K„ fi‡π„·ç “‡⁄°˙ çÂö‡ÉÂ çÂ·≥Ä JÂ·ÉÒK„ ⁄Â Åv°Â̊°ç‡
fi‡Ïπ≥ R°‡R°ÉÂç‡ çÂ·≥Ät°‡§‡ ¢°‡*§‡ Ì∫§ÉK„ ·“ÒÉ§‡ ⁄‡ÉÉÂç‡ ≥‡K„ çÂö„ç‡ ÌA°ÏÅ∫ ÎÅ‡πA°öK„
fi‡π„·ç°˙ ÌA°ÏÅ∫ ÎÅ‡A°ö‡ “‡⁄·π§·Œ "⁄ËA° R°îz‡ öÂÒ 3/4 É‡ Î“ÔKÄtÂ°ç‡ “Ï⁄Ò Îö‡Ä Î⁄‡¿Âç§‡
Îö‡ÄÓW° ≥⁄‡≥ "≥‡ çÂ·≥É‡Ò JËÄ¢°‡ÉK„ Î∫ÔçπK‡ "“‡ç§‡ K‡ÿ„É‡ W°ÄtÂ°ç‡ “¸¥£°‡∫É‡ Å‡πÁ°πK‡ "⁄ËB°„
≥öÂÒ 9/10 É‡ “¿A°ö‡ "≥‡°˙ "ÉÂK‡ "≥ç‡ "⁄ËA° R°îz‡É‡ "¢°Ò§‡ Îö‡Ä ÌW° Jπ‡ W°„Ò≥„ “¸·W°ç
“¸ç‡*·≈Òç‡ öÂπA°öÉÂ ≥≥∫ Î“‡Òç‡ Ì∫πK‡ ≥‡ç‡ "≥ÂA° Jπ‡ Î“çKÄç‡ Î⁄‡ç§‡ R°≥ó§‡ · ˆi° ÎÆ°ñÉπK„
ç‡≥‡É‡ ¢°¥¨‡ "≥‡°˙ çÄyK‡ ∫‡“¸ÏŒê ö‡⁄ÉÂç‡ "≈‡§‡ ÎŒi°t°‡ ¢°≥ÉÂç‡ Î⁄‡ç§‡ "≥‡ ≥J∫ "◊≥·Œ·ç
ÌA°ÏÅ∫ ÎÅ‡A°ö‡ “‡⁄ç·π§·Œ°˙ "ÉÂ§Â Î“Ô·\B°„ ÌA°ÏÅ∫ JËÏÅ‡A° "·Œ·É öË≥ó≥v°˚°K„ öÂ≥Ït°‡ç
Ît°‡R°‡·¿°˙ çÂ·≥Ä WÂ°ù‡ çÂÒ·Å∫K„ öÂÒ 2/3 ¢°‡*§‡ tË°≥ÉÂç‡ Ì∫πK‡ ≥W°‡ ≥«° ≥öÂÏπ‡“¸§‡ A°·πP°¥¨‡
"≥v°‡ ç‡WÂ°ÒÉç‡ öÂÒ 4/5 "ÉÂfi‡“¸É‡ J‡l°¸ ≥W°‡ "≥‡ ⁄‡¿K‡ “¸¥£°‡∫É‡ Îö‡Ä Î⁄‡ç§‡ W°ÄöK„ fi‡·ç°˙
A°·π Îö‡Ä Î⁄‡ÏñÉÔ·πÏç‡ “‡⁄ÉÂç‡ ≥‡K„ çÂö‡K‡ ¢°ç‡ ⁄‡≥óŒÂ JÄÓç “‡⁄°˙ “¿A°öç‡ ∫‡  K‡ÿ„ çÂ·≥É‡ÒK„
öÂÒ 7/8 É‡ “¿A°“¸ “‡⁄·π°˙ "·ŒP°¥¨‡ · ˆi° ÎÆ°ñÉπ ≥⁄‡≥ "≥ŒÂ Ì∫ÉÂç‡ ÌA°ÏÅ∫ W°„∫“ç§É‡ "ÏW°Ô§‡
≥Ït°Ò *“¸·π°˙ "≥·É ∫‡⁄π§‡ Î≈ÏîÇ‡A° Ì∫\â§‡ ⁄Ë≥K„ ≥Ït°Ò *“¸ç·π°˙ ≥‡⁄ÓA° "ÏŒ‡≥É·É Ì∫R°‡Aó°ŒÂ
≥„ÄÏ⁄Ò W°R°·§Kâ‡ ≥ÉÂ≥·É "ÏçÔ§‡ Ì∫R°‡B°„ "AË°ù‡ ·≥ÄÏ⁄Ò *“¸πŒçÂ°˙

"Ïπ‡“¸§É‡ R°·Œ "ÏçÔ§‡ Ì∫R°‡v°˚°‡ *“¸ç\ç„Ò§·É J´‡“¸π¥¨ñÉ ÌA°ÏÅ∫K„ "ÏW°Ô§‡ "π‡A°ö‡ K‡ÿ„
JÂ·ÉÒ≥B°„ "¢°§‡ ≥·t°A° W°‡§‡ ö‡·AÛ°Ò "≥‡ "≥·É Îi°‡“¸Ï∫i°A°„ ≥öËÒ ¢°‡§‡ JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡, ¢°v° Î“Ô·É
◊ÏñÉ‡A°¢°≥ Jπ‡ "·ŒÉÒ·É Å≥ç„Ò“¸°˙ §√Â·≥Ò ≥·oöÂπç·É A°ÄÏÅ‡A°ö‡ "≥K„ ≥J‡É‡ ¢√°‡“¸ *Æ°π ·§¯\
≥J‡É‡ "≥·É “̧≥‡ ÌA°ÏÅ∫É‡ Ì∫ «° Å‡ÉÂç‡ ¢°\§‡ “̧≥‡ ÌA°ÏÅ∫ "≥‡ *“̧“è§·É Î“‡Äç§‡ R°¥√K‡ "ÏçÔ§‡
Ì∫R°‡Aó°·É A°·πK„ R°Ï¥√‡“̧°˙ Ît°ÔÏKÉ‡ Ît°Ô§‡ R°¥̈‡ ·§ Î\ ·ö Ì∫R°‡A°·ç°˙ ≥ÅB°„ ÎÅÔÉ‡Ò "◊≥·ŒÉÒ "ÅÂ§É‡
ö‡⁄JÄö„π§·É J́‡“̧π¥̈ñÉ ÌA°ÏÅ∫ Jπ·É ≥≈A° ÎÅ‡B°Éπ‡ J·¿°˙ ç¥̈Â∫ÉÒK‡ Î≥‡Ä“ñÉ§‡ ≥·ŒŒÂ "ÏW°Ô§‡
·≈Òç§·ç°˙ ¢°ç‡ ⁄‡≥ó‡ Î≈ÒÏÉ‡A°“̧ ¢°ç‡ ⁄‡≥ó‡ Î≥‡Ä·≈·¿ ≥·Œç‡ A°ç‡K„ ÎÅÔÉ‡ÒÏç‡°˙Û

“̧A°‡⁄JÂ≥ó\π§‡ W°„¢° ·≥·ç π,
ÅÏ¥∂‡⁄ Î≈Òç‡, “̧A°‡⁄JÂ≥ó\ç‡ ∫≥É≥·ŒÉ‡ W°“„ ◊¥£Â° ·“Ò∫A√°§‡

≥„W°≥ "≥‡ *“̧ç‡ "ÏÉ‡≥ó‡ ÎçÔç‡ W°„¢° ·≥·ç π *“̧πA°ö·ŒÉ‡
ÅÏ¥∂‡⁄·ŒÉ‡ ¢°‡*πA°ö‡ fi‡¢°≥ JπÉÒ, W°Ï⁄‡∫K„ *“̧ç‡ ¢°Ò\§‡,
ö‡l°̧ÏW° "·ŒK„ ö„A√°§‡ A°‡J∫ "·ŒK„ ≥Ït°R°ÉK„ Î¢°‡R°ÏÉ‡A°W°ç§‡
JÂÏÉ‡ÒW°‡§‡ Î∫Ô\·π°˙ fi‡¢°≥ "·Œ “̧πè‡“̧ Î∫‡ç§‡ ÎW°‡“̧Ïπ‡∫
"≥P°≥ Î∫Ô§„KçÂ, ≥„W°≥ "≥ç‡ ≥Óπ§‡B°„ ·çÒÏÅÔÉ‡ Å‡UÄö‡
fi‡A°Ä "≥‡ *“̧ç‡ Î∫Ô·§⁄Â°˙ "ÏÉ‡≥ó‡ R°·Œ ¢°·¥√§‡ W°„¢° ·≥·ç πK„
ÎW°Ô·ẙ°ÉÂ "ÉÂÓR°K„ ·çÒÏÅÔÏπ∫·≈Òç‡ ¢°¥√¥̈‡ ëπ‡\·ŒÒ“‡Œçí
(·çÒÏÅÔ ¢°¥̈‡∫) “‡⁄§ÉÂ≥·Aó° A°‡l°̧§„çÂ°˙ ë·çÒÏÅÔÏπ∫K„ ⁄‡ÅÒ·É
≥‡Ï∫≥ Ì∫íÉ‡ t°‡¢°ÏÉí çÄyK‡ ë·çÒÏÅÔK„ ≥ç‡·É ¢°A√°‡ÒÉ‡
ÎÅÄ·∫í “‡⁄§ç·W°Ò§‡ “‡⁄çπ·¥√§‡, 'ÏJ‡⁄çŒÂ A°‡l°¸\ÏÉ
"ÏÉ‡≥óŒÂ JR°§„⁄Â°˙ J́‡“̧ÉK„ ∫‡“̧§A° Å„§·É, ≥„⁄‡≥ Ì∫R°‡A°
(Kçt°î|) “‡⁄ç§‡ ÎÉÏ≥‡Ïy˚°·Œ W°Äö‡ Ì∫§‡A° “‡⁄íÉÂ
*“̧πA°·JÓR°ÉK„ ⁄Ë≥ÏÅ‡R° JÂ·ÉÒK„ ¢°A√°‡ÒÉ‡ ÎÅÄ∫¥̈‡ ë·çÒÏÅÔK„
≥ç‡íÉÂ Î∫ÔÏÅ‡A°·J§‡ "·Œ·ç°˙ ≥„⁄‡≥K„ ≥„◊Äç‡ ≥„⁄‡≥K„
ÎJ‡Ïg∫ t°‡·JÉ§‡ AÂ°“̧πÏA√°°̇  Î∫ÔÏÅ‡A°J̄§‡ ·çÒÏÅÔK„ ≥ç‡ÉÂ ÎçÔç‡
"≥ÂA° ÎÅÄW°„ç§„⁄Â-í·Œ·ç 'K„ "“‡ç§‡ ·πÏE°  (“‡⁄\-fi‡)°˙
'“‡A° Å‡Ó\, "Ót°≥A° t°‡â§ŒÂ fi‡A°Ä·Œ≥·É t°‡§„K·ç Î≈‡⁄Éç‡°̇

Î“Ô·J§‡ W°“„ t°π‡≥R°‡·Œ - “‡⁄Óç, Îö‡·∫·i°·Œ⁄ç "≥v°ç‡
¢°Ò§‡ R°≥·JÉ§‡ &·W°Æ°Ï≥ñi°, ≥·oöÂπK„ J́‡“̧É“̧ ≈·v°̊° Ì∫π§‡ W°„¢°
·≥·ç π "≥ç‡ ¢°Ò§‡ R°≥·J§‡ W°“„·≈Ò·ç°˙ W°“„ AÂ°ç WÂ°öó‡ R°‡Aó°§‡
t°‡g‡ ¢°Ò∫≥KÉ§‡ ≈≥ó‡É‡ ∫„Ä·J§·ç°˙ Î“Ô·\A°ŒÂ Å‡\§‡
≥‡R°·â§·ç - "ÏÉ‡≥ó‡ ¢°·¥√§‡ ÎW°Ô·ẙ°ÉÂ ≥“‡Aó°‡ Î≈‡⁄Éç‡ ≥ÂçK·ç°˙
ç¥̈π ÎK≥ "·ŒÉ‡ ≥π„JB°„ fi‡¢°≥·ç°˙ ≥≥‡R°K„ i°≥Û "ÉÂÉ‡ ≥“‡Aó°‡
Î⁄‡Ä·J§‡ &≥ &∫ &·≈Ò - 'ÏJ‡⁄ç¢°‡* A°‡l°̧É·π, "ÏÉ‡≥K„
A°·¿K·≈Òç·É A°‡l°¸π≥K·ç A°π≥ó‡! ≈∏‡≥AÂ°≥‡π ÎÅ‡πÏA√°
“π‡l°̧·πÓR°, ç„Ò§‡ A°‡⁄π§‡ "ÏÉ‡≥K„ ö‡·iÛ° - ≥ö‡R°·≈Ò öÂ¿ö
"≥‡ ¢°A°·Jíâ‡- ·W°ÒçπÁ°§·ç, &Gö·πÏ⁄ê Ì∫§·É ≥ÏJ‡⁄í
A°‡R°∫Âöó‡ Î“ç§ç‡°˙ ≥ÉÂ ¢°‡*§·É ÎÅ‡A°“ñÉ§‡ Ì¢° ÎÅ‡A°“ç§„çÂ°˙
öË≥W°‡“̧ W°‡“̧π§‡ Î i°  “̧ÏA°‡Ïç‡·≥í·Œ "≥Âv°̊°Ò t°‡·≈ç ÎJ‡≥·\ç§É‡
"A°ç§‡ ·≥ÄÏ⁄Ò W°R°§„⁄Â°˙ ≥‡⁄ ö‡A°·Jâ§‡ ë·§“‡π Îö‡·∫·i°ÏA°∫
AÂ°öí (Ì∫R°‡ÏA√°‡çK„ &Ïi°A°) "ÉÂÉ‡ ≈„·\è·J§‡ ëÎ—öŒ∫
“̧A°ç·≥A° ÎöÏB°\ Î ̂Ïi°·\í "ÉÂP°¥̈‡ "≥‡ çv°ç·É A°ç§‡ R°≥·ç
Å‡\ÏÉ°˙ ≥ÉÂ Î∫Ô§‡ R°≥KÉ§·É "ÏÉ‡≥ó‡ ∫Â·W°Ò§‡ Ì∫R°‡A°
"·ŒJv°̊°·ç - *Ïö‡·\ŒçŒÂ JR°·∫§·ç°˙ t°‡ç¢°≥ "ÉÂ Î⁄Ô·âÓR°
Ì∫R°‡A° "·Œ ÅÂK‡⁄Ïπ‡“̧ - 'ç‡ Å‡\\§·ç°̇  'P°¥̈‡ W°≥¢Â°Ä "≥ç‡
“‡⁄§‡ fi‡§Â &≥ &∫ &, ≥·î|ç‡ Î∫Ô§‡ Î“Ôç§π‡ - “‡⁄, ≥πÁ°ö
≥ö‡R°ç‡°˙ "ÉÂP°¥̈‡ fi‡J∫ÉÂ ≈‡èÏπ‡⁄ *“̧ç‡ Î“Ô·J§‡, \ÏçÛ·∫ ŒÂ
*“̧π¥̈‡ "ÏÉ‡≥P°¥̈‡ ·≥·ç πç·É J¿Ï¥√‡“̧ - Jè§·ç öÂ≥ó≥Aó°‡
*Ïö‡·\ŒçíÉ‡ ¢°·¥√§‡, ≥≥‡R°K„ Ì∫R°‡A° ≥öË·≈Òç‡ “‡ö√¥̈‡ Å§·B°
JËÄ«°≥∫ &·ö¯∫ Å‡Éí“¸ ö„K·ç - ≥ÏπÔ Ì∫§‡ Î∫Ô "≥‡
ÎA°‡Ä·≈ñÉÂç‡ Å¥√¥̈·ç°˙ JR°∫¥̈‡/J¿¥̈ŒÂ ⁄‡“̧ ≥ÏJ‡⁄ŒÂ - ≥ÅR°K„

Ì∫R°‡A° ≥ÏJ‡⁄ç‡ ö‡⁄§‡ R°¥√É§‡ ⁄‡“̧°˙ ≥„⁄‡≥ó‡ (≥ÏJ‡⁄ŒÂ ⁄‡*ç‡)
Jç§‡ fi‡J∫ÉÂ "WÂ°¥̈‡ *“̧ππ§ç‡, Ì∫R°‡A°·Œ ÅÂK‡⁄§‡ t°‡πíŒÂ ëÎŒÏî|∫
KÆ°oÛÏ≥ñi°A°„ Î—öŒ∫ “̧A°ç·≥A° ÎöÏB°\ ¢°Ò∫í ≥tÂ°ÒÉ‡ ÅÂK‡⁄ÏKí -
J¿¥̈ŒÂ ⁄‡“̧, A°ç‡ç‡ JR°§‡!

*“̧ç„Ò§ÉÂ *“̧πŒçÂ, Ì∫R°‡A°-öÂÏπç “‡⁄§ÉÂ *“̧ÏπÉç‡ Î“Ô·\·v°̊°°˙
"ÏÉ‡≥ó‡ ≥„◊Ä *“̧·π§‡ A°ç· iÂ°∏Ï⁄·êÉÂJB°„ fi‡J∫ Jç§‡ ⁄‡É§·ç°˙
≥„◊Ä ≥⁄‡≥K„ ∫Â·W°Ò§·ç, "Ït°‡ù‡ ≥„◊Ä·≈ÒK„ŒÂ ≥‡èç‡ Jç§‡ t°¥̈„⁄Â°˙
Œ„ &≥K„ A°ç· iÂ°∏Ï⁄·êÉÂ≥JA° ∫Ò∫K‡ Ì∫ö‡A° ∫ÒÏ∫ “‡⁄§‡ ⁄‡Ïπ‡“̧°˙
≥≥‡R°K„ Œ„ &≥ "ÉÂP°≥, ≥„ç‡ çπ‡∫ ≈„§‡ ⁄‡§‡ "ÉÂP°¥̈‡ Å§A° "≥ÂA°
Ît°ÔÏK Jç§„πÁ°çÂ°˙ ·≥·ç π öË≥ó≥B°„ ≥ÏA°‡A° "ÉÂ§Â W°„¢° ·≥·ç π
ÎA°Ô§·ç°˙ "ÏÉ‡≥K„ ÎA°ôJv°̊°Ò Î⁄Ò§„çÂ, ≥·oöÂπ öË¥̈‡ Î⁄Ò§„⁄Â°˙ ≥ÏπÔ
Ì∫§‡ W°„Ò≥„·≈Ò ÎA°‡ç·≈è§‡ Jç§„⁄Â, W°„Ò≥„-t°¥∂„ Å‡ç§‡ ⁄‡Ïπ‡“̧-
≥ÏJ‡⁄§Â "≥Âv°̊°Ò “‡⁄“ç·Œ°˙

“̧Ï“! “‡⁄ÏK Jç§‡ fi‡Ó“·É “‡⁄Ï“ÔÉç‡ Ît°‡A°íÎt°ÔÏπ°˙ ≥≥‡R°K„
Ì∫R°‡A°-öÂÏπçíÉÂÉ‡ A°‡J∫·ŒK„ JÂx‡R°É‡ A°⁄‡πA° “‡⁄\J̄§‡ fi‡¢°≥·ç°̇
≥ç‡É‡ Îç‡Ò≥t°‡ “‡ö·JÏÉ°˙ ≥π≥ "ÉÂ ·ÅπÁ°§§Â, ≥‡K„ ç‡ÏA°‡Ò *“̧KÉ§‡
⁄Ë≥ÏÅ‡R° JÂ·ÉÒK„ ¢°A√°‡ÒÉ‡ ÎÅÄ∫¥̈‡ ≥ç‡ Î∫ÔÏÅ‡A°·J§ç‡ *“̧π¥∂„°˙
≥π≥ "·Œ Ì∫§ç·ç fi‡ÏπR°·ŒK„ "Ï“Ô§É‡ ë·çÒÏÅÔK„ ≥ç‡í "≥ÂA°
ÎçÔç‡ ÎÅÄW°„ç§„ç§‡ “UÄW°·J§‡°˙

≥·oöÂπ§Â ≥‡Ï∫≥É‡ ≈v°̊°‡·A√°§·Œ ≈‡è-ÎJ‡Äç§‡ "≥·É \ÏK‡⁄-
#Ó≈-A°∫W°πíç·ç “‡⁄§‡ fi‡“‡⁄ÉÂ "ÏÉ‡≥K„ W°„ñÉK„·É "≥ÂA°
öç§„πB°çÂ-ÅÏ¥∂‡⁄ Î≈Òç‡ “UÄW°·π çç‡“¸ç‡°˙ "R°≥ "ÏÅÔK„
W°„ñÉK„ fi‡Ó“ "·Œ t°‡§É‡ “π‡l°̧ ≥ÏÅ‡⁄ A°‡\§‡ ≥t°≥ "≥‡ Ì∫π¥∂„°˙
\ÏK‡⁄-#Ó≈-Î—ö‡iÛ°Œíç‡ öÏñÉ‡∫ Î∫‡≥ó‡ A°‡πA°ö‡, A°∫‡A°‡π
"≥·É ≈‡èÏπ‡⁄ç‡ Îç‡Ïπ‡B°„ ÎA°‡≥É‡ AË°≥ÅπA°ö‡! "R°≥ "ÏÅÔK„
W°„ñÉç‡ Å‡KÄ fi‡Ó“ öÏπÒ öÏπÒ, R°‡“̧Ï≈ç ·Åπ≥É‡“̧Éç‡  ÎÉ‡v°̊°π,
&·g·ç⁄π-Îö¯‡Ï¢°Œπ! ÎÅÔ·≈∫·Œç‡ t°‡A°W°Ïπ-Î—ö‡iÛ °Œ
Îö‡·∫·Œ, A°∫W°Ïπ∫ Îö‡·∫·Œ, ≥·≥R°t°K„ Î≈¥̈·ç°˙ *Ï∫·¥öA°
ÎK‡¡° Î≥É∫ öÂπA°öÉ‡, ∫Âö‡ Îẙ°‡π "ç„ ≥ç‡ *“̧ç‡ ∫‡l°̧ÏÅ‡A√°K‡,
*Ï∫·¥ö⁄ç "≥‡ Î≈≥ó§‡ ∫¥¨„ÉÂK„É≥v°˚°·É ·≈·A°K„ §Ï\É
Î≈·≥óÒÉ§‡°˙ Î—ö‡iÛ°ŒÏ≥ç/≈‡èÏπ‡⁄ öÂÏÅ‡A°öK„ ÎÅÔÉ‡Òç‡
Î—ö‡i Û °Œ &ÏŒ‡·Œ&≈ç·≈ÒK„ *“ ¸“¿K‡, ·≥·ç·  ˆK‡
&ÏŒ‡·ŒÏ⁄ŒçK‡ ö‡l°¸ ¢°‡*çç§‡ Î≥A°‡·ç\≥ÉÂ·É Î≈≥Kv°§‡!
A°π¥̈‡ ≈‡è§“̧ ÎÅÔ·≈∫Ïç‡? "ÏÉ‡≥K„ Îö‡·\Œç "≥·É “̧ç¢√Â°Ï⁄ê
≈„·\èπK‡ "≥Âv°̊°Ò Î≈‡⁄Éç‡ ·ÅKÄö„⁄Â- Î“Ô·J§‡ W°“„ t°π‡≥R°‡É‡
≥·oöÂπK„ Î—ö‡iÛ°Œ Îö‡iÛ°Ï¢°‡·∫* ö‡⁄§‡ A°π¥¨‡ ·≥·ç πíç‡
ÌA°ÏÉÔÓR° A°É‡⁄É‡, A°π¥̈‡ Î—ö‡iÛ°Œ &ÏŒ‡·ŒÏ⁄ŒçK‡ A°·π “̧ŒÂ∏É‡
fi‡π„ ≈‡ç·J§‡ Ì∫§ÏK? “̧Ïê·ñi°§ &fi‡ÉÛ ∫‡l°̧ÏÅ‡A°öç‡ "¢°§‡
≈‡èÏπ‡⁄ öÂÏÅ‡Aó°§‡ ö‡Ó¥̈ çÏv° “‡⁄§·Œ§Â "≥ÂA° t°‡Aó°§‡ ç‡“̧·JKâ‡?
ÎçŒç∫, &·Œ⁄ç "≥·É “̧ñi°πÏçŒç∫ Îö√⁄π·≈ÒÉ‡, ≥‡K„ ≥‡K„

&·W°Æ°Ï≥ñi°A°„ ≥J‡ Îö‡è‡ ö„·π§‡, ⁄ÂÅ &Ï¢°∏‡ŒÛ &ñÉ Î—ö‡iÛ°Œ
·Éö‡iÛ°Ï≥ñi°íç‡ ö„·π§‡ ëÎA°Œ “¸Ïê·ñi°Æ° &fi‡ÉÛí - A°·πK„É≥A°
ö„§Ïç‡? "≥Âv°˚°Ò ∫ÂÅç‡ JîÇ“è„Ò“¸°˙ ≥ÏJ‡⁄ JR°“¸ -"ÉÂP°¥¨‡
ÎW°·¥ö⁄ç·≈ö çÄyK‡ iÂ°çÛ‡Ï≥ñi°, &ÏŒ‡·ŒÏ⁄ŒçK„ ≥Ït°R°
⁄‡*Éç‡, ≈πÁ°A° ⁄‡πÁ°§‡ *“̧ÏÅ‡Ïv°̊°°˙ "ÉÂç‡, &fi‡ÉÛ &·ö√ÏA°Œç Î¢°‡≥Û
"ÉÂÉ‡ Î—ö‡iÛ°Œ &ÏŒ‡·ŒÏ⁄Œç·≈ÒK„ ÎŒÏy˚°i°·π·≈Ò§Â A°‡l°¸ñi°π
Œ‡“̧ç Ît°Ô“·¿°˙ "R°A°ö‡ Ì∫R°‡B°„ ÎÅÔ·≈∫·ç- ≈‡èÏπ‡⁄·≈ÒÉÂ§Â
t ° ‡A°ö„-t°¥ ¨ „-Î≈¥¨ „-≈‡§„ Ît°Ô ·π§‡ ÎA°‡W °  "≥·É
&ÏŒ‡·ŒÏ⁄Œç·≈Ò, ÎÅÔÓπt°ç‡ ÎÅÔ ·Å§·ç “‡⁄·π§π‡, JÂÓÉ ≥Ït°A°
"≥v°Ò çÄyK‡ E°‡ ≥t°ö "≥K‡ Î∫‡⁄çç‡ “̧A°‡⁄JÂ≥ó§„§K„ ÎÅÔπ‡Ò·É
Ì∫Ït° R°·Œ¢°‡*°˙ ÎçŒç∫, “¸ñi°πÏçŒç∫ ÎW°·¥ö⁄ç·≈ö·≈ÒÉ‡
≈πÁ°A° ⁄‡πÁ°§‡, ≈‡èÏπ‡⁄·≈ÒK„ ≥πè‡“̧·ç, Î i° Î—ö‡iÛ°Œ ·Éö‡iÛ°Ï≥ñi°
"≥·É ·≥·ç· ̂K„ ÎÅÔÉ‡Ò, A°êçÛ ≥ÏW°Ä "≥v°‡ ⁄‡*ÏÉ°˙ ç⁄Ë≥ “̧ÏT‡∫
Î⁄‡çÏKπ‡, Î≈ÏñÉ‡∫ç‡ J́‡R° ÎA°‡⁄ÏKπ‡, Î≥É∫ÉÂt°Ò öÂπA°l°̧ ≥ç‡
"≥‡ ö„§„ÏK- í·Œ·ç Î—ö‡iÛ°Œ Îö‡·∫·Œ°˙

“̧A°‡⁄JÂ≥ó\π§‡ W°„¢° ·≥·ç π Œ‡π! Å§A° *“̧ç‡ ö‡⁄JÄö≥A°
Ît°Ô·§â§ŒÂ, ≥J‡É‡ ö„\·π§‡ ·É≥‡ñÉ/·πÏE°  öÏπÒ "·Œ ö‡§t°·É
ö‡·§⁄Â, “̧\πÁ°§“̧ ≥“⁄ ⁄‡Ï¿ JgÏK°̇

1) Î§√‡A° Î∫ÏÆ°∫, ·É· ̂C Î∫ÏÆ°∫ "≥·É Î i° Î∫ÏÆ°∫ Î—ö‡iÛ°Œ
Î¢°· Ï§∫ ≥≥‡R°ÓR°É‡ ö‡R°ÏÅ‡A√°¥̈ÉÂ ÎçÔç‡ "≥Âv°̊°Ò ·“ÒKÄ“ç§„⁄Â°˙

2) ≥·oöÂπ Î i° ÎK≥Œ, 2017 çÏ§¥̈πÉ‡ ö‡R°ÏÅ‡B°ÏÉÔ·π§‡
ÎçŒç∫ ÎK≥Œ ≥≥‡R°É‡ "≥Âv°̊°Ò ≈„ç§„⁄Â°˙

3) 2020 Îi°‡·A°* *Ï∫·¥öGít°‡ E°‡·∫¢°‡“̧ *“̧πA°ö‡ ⁄‡§‡
“¸ÏÆ°ñi° JπÉ‡ "Jè§‡ ·≥ÄÏ⁄Ò W°R°ÉÂç‡ "Jè§‡ Îy·çÒ Îö¯‡N¯‡≥
≈„ç·§⁄Â°˙ “̧ñi°πÏçŒç∫ &GÏö‡\π ⁄‡*Éç‡ *Ï∫·¥öA° Î≥É∫
*“̧ÏÅ‡v°̊°§·ç JR°§„⁄Â°˙ Ît°Ô¢°≥ ÎÅ‡A°öÉÂ Ît°ÔÉç‡, *Ï∫·¥öA° Î≥É∫
·πfi‡ÉÛ ∫‡l°̧ÏÅ‡A°ö„KçÂ°˙

4) ÎA°Ô§̄Â ∫‡“̧¢°≥Ï∫ç, A°‡“̧ç W°„ÒK„ JÂÆ°≥, Î≥‡“̧π‡Ò Å‡Ò\„Ò
∫‡“¸≥‡Ò-"Jè§‡ iÂ°·π  ÎŒîzπ *ÏîÇ‡A°·Œ, "Jè§‡ Î¢°· Ï§∫
≥¢°≥·≈ÒÉ‡ ö‡R°ÏÅ‡A°·Œ°˙

5) Æ°‡K∏W°ô A√°‡·ŒÏA°∫ É‡ê Î¢°· Ï§∫K„ ö‡·≥ÛÏçñi° ÎÆ°çÂ∏
Î≈≥KÄö„⁄Â°̇

6) ≈ÏK‡∫§ñÉ ·§\⁄ ÎK‡·§ñÉ Îi°¥ö∫ A°≥Ïö√Gít°‡ ≥·¬i°-Î ‡·π-
ÎK -“‡*Œ "≥‡ ≈‡§„⁄Â, ≥·oöÂπK„ ≥ö‡ñÉK„ ÎK‡·§ñÉ-É≈Ûç Ît°Ô§‡
∫‡A°ö·≈ÒK„ Ì∫¢°≥ W°‡¢°≥ JÂÏÉ‡ÒW°‡ç§‡°˙

7) “¸¥£°‡∫-l°¸JÂ̄∫ Îπ‡ö-Îfi (ÎÅÔπ„K„ ∫¥¨„) Î≈≥KÄö„⁄Â,
·≈Ïπ‡“̧-·∫·∫ Î⁄Òç„Ò§·≈Ò§Â W°„ÒK„ ¢°\§‡ l°̧“è§‡°˙

8) ⁄‡πK·É ≥¢°≥ W°‡§‡ W°„ÒÏÉ‡∫ "≥É‡ JËÄÏ≈≥K„ ö‡Ä "≥v°Ò
Î≈≥KÄ·Œ, ö‡Ä “‡⁄§‡ fi‡Ó“·Œ W°„Ò≥„·≈ÒŒÂ JR°“ç·Œ°˙

“UÄW°·π§‡ fi‡¢°≥·≈Ò·Œ A°‡πç t°‡§‡ fi‡Ó“·ç Jç§„KçÂ°˙ W°“„
t°π‡≥R°‡K„ Ì∫R°‡v°˚Â° çv°§‡ "Ït°‡ù‡ Ì∫R°‡A° "≥‡ ö‡≥\ÉÂç‡
“UÄW°§·ç Jç§„⁄Â°̇

"ÏÉ‡≥K„ - ∫≥É≥·ŒK„ fi‡\§‡ ≥„W°≥ "≥‡ Û

... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...... &·l°i°πÉ‡ Å‡πA°ö‡ ·W°·k°¸ ...

&≥ &∫ &, ≥·î|·≈Òç‡ Ît°Ô“gç„Ò§‡
“̧A°‡⁄JÂ≥ó\·π§‡ &·l°i°π,

t°π‡≥‡ÏÅ‡“̧«°§‡ &ÏŒ≥·§√ ≥„J∫É‡ ≥‡⁄ ö‡A√°§‡ ö‡A√°§„·≈ÒÉ‡ ŒÏ\Œç Jπ‡ Å≥\·π°˙ ≥‡⁄
ö‡A√°§·≈Òç‡ ≥‡⁄Å„Ï“Ôπ§‡ ÎA°·ñÉÏÉi°tÂ°K„ fi‡AÛ°π·≈ÒÉ‡ *Äö‡ Ìç§K„ fi‡J∫ Å‡ÏÉ‡A°ö„⁄Â°̇  ≥·î|,
&≥ &∫ & Î“A° *“̧§K‡ Îö‡·¿Ò Îö‡·¿ÒK„ ÎπŒ·çÒ &Ï\ñi°·≈Ò ≥π≥ JR°Éç‡ Î“v°̊°‡ ·≈Ïñ
É‡A°öK„ fi‡J∫ Å‡ÏÉ‡A°ö„⁄Â°˙ ·çÒ·Åç‡ Å§A° Ît°Ôâ§·≈Ò§Â·É AÂ°öó‡ ÎW°A° Ît°Ô§„πK‡ ·≈ÏñÉ‡A°-
·≈·gç Ît°Ô·§⁄Â°˙ &≥ &∫ &, ≥·î|·≈ÒK„ fi‡AÛ°π·≈Ò ·ÅA°‡ Î“v°˚°‡ ö„KçÂ, ·ÅA°‡ ö‡¥¨·≈Ò
Îπ·\Ï ̂Œç Ît°Ô“ç§„⁄Â°˙ &≥ &∫ &, ≥·î| Î“A° *“̧§K‡ Îπ·\ ‡π ç¥̈π A°A°J̄§‡ Î∫‡ÏA°∫
A√°§·≈Ò, Ì≥π‡ ö‡⁄§„ ∫Ëö·≈ÒK„ “̧K·\AÂ°∏·i°Æ° Î≥¥̈π·≈Ò ≥π≥ W°‡Éç‡ ·≈ÏñÉ‡ÏB° Jç§„KçÂ°˙
"fi‡ÒÏ∫‡≥ÉK„ öÏñÉ‡ç, ·§ * Œ„K„ ç≥·ÅÏ∫‡A° "≥·É JÂ⁄‡ÏÅ‡Ò ÎK‡∫‡“̧ ¢°‡*ÉÂç‡ ÎW°îÇπA°ö‡
"Ï≥‡Ä-"A°‡⁄t°ç‡ ¢Â°ñÉÂç‡ Ì∫J̄§‡ ≥ÅA° ÅÒ§É‡ Î—√öç‡ AÂ°ö·≈çJ̄§‡ ç‡K‡ Îâç§Â "Ï≥‡Ä-
"A°‡“̧ Î≈ÒÏÉ‡A°ö‡ ⁄‡ç§‡ ≥ÅA° ÅÒ§‡ ≈πÁ°A° “‡ÒÏÉ‡A°ö„⁄Â°̇

“̧¥£°‡∫ Œ“π ¢°‡*ÉÂç‡ ÎW°·¿§‡ tÂ°Ïπ∫ Ît°‡§̌§Û‡ñÉ‡ ≈‡-»o, *A°, “̧Ïπ‡“̧ç·W°Ò§K„ ≈πÁ°-≈⁄‡Ò
◊ÏñÉ‡·A√°§·≈Ò ·ÅÒç§‡ Î“‡Äç§„⁄Â°̇  ≥„*“̧§É‡ J́‡“̧ÉK„ ≥Ït°Ò ö‡R°·∫§‡ »o-“̧Ïπ‡“̧, ◊“̧ç·W°Ò§‡
≥Â∏·ç·Œö‡∫ &·π⁄‡É‡ çÂ·≥Ä JÂ·ÉÒK„ “‡ÄÏt°‡A√°K‡ Î⁄‡·¿§·≈Ò W°Ï⁄‡∫ "≥É‡ "ç„ "◊≥∫v°̊°Ò
*“̧ç§‡ ö‡·¿§‡ Ì∫R°‡Aó°‡ Î“‡Äç\“ç„Ò“̧°̇  Î∫Ô≥„·≈ÒK„É≥v°̊°‡ É§∫ Îẙ°‡·öÒ Ît°Ô§‡ ⁄‡ç§‡ ≈‡§‡
Î“Ôπ¥√K‡ Î¢°∫ *“̧·J§‡ "‡π &∫ "‡“̧ ·—H≥·≈Ò "ÅÂ§‡ ≥t°≥É‡ Å§v°̊°‡ *ÏîÇ‡A°ö„⁄Â°̇  “̧¥£°‡∫ Îfi 
"≥·É “̧ A°„ ≥¢°≥·≈ÒÉ‡ ÎW°·¿§‡ ÎÅçKÄ∫§‡ tÂ°Ïπ∫ ÎJ‡ÒçÂÒ·≈Ò Îç‡Ò\ÂÅ‡É‡ #·≈Ò ≥π‡Ò A°‡⁄ç‡
tÂ°Ò·≈ç§‡ R°≥ó§‡ ∫Âç‡ Ît°ÒÏÅ‡A°ö„⁄Â Î∫‡⁄çç‡ Ît°‡§̌§Û‡çK„ ç‡A°-Î⁄Ät°‡ ∫≥ ÎJ‡ö·W°ñÉÂç‡ ⁄Ë≥,
ÉÂA°‡ç "≥·É Î“‡Ïi°∫ ≈‡·\ç§‡, *ÏB°‡ç, Î⁄çÏK‡ç, ≈çÏK‡∫ ≈‡·\ñÉÂç‡ ¢°v°-“‡*·Å
∫ÒÏÅ‡·A√°§·≈Ò ·ÅÒç§‡ ÎÅÔπ‡Ò Î∫ÔJÄö„⁄Â°̇  tÂ°Ïπ∫ ÎJ‡ÒçÂÒÉ‡ ≈‡è§ÂÒ Å≥“ç§„KçÂ°̇  ≥„ç‡ Aı°A°-
Aı°A° “̧èπ§‡ “̧¥£°‡∫K„ &·π⁄‡·≈ÒÉ‡ "π‡ù‡ JÂUÒ·≈ÒÉK„ Î“‡ÒKÄ∫v°̊Â°ç‡ ⁄Ë≥-ÌA° ≈‡ç§‡ ∫≥
Ì∫§K„ Å§A° "≥·É ∫≥ÉÂ§Â Î⁄‡ç§‡ ·ÅÒç§‡ Å§A° ö‡⁄JÄö„⁄Â°̇  Î≥Ïi°‡π ÎÆ°·“A°∫ Î∫‡“̧≈R°ç‡
K‡ÿ„ ≥≈„Ò ⁄‡≥ó‡ Îπ·\ ‡π ç¥̈π ö„§K„ ≥tÂ°Ò“̧è‡ ∫¥̈„K„ ö‡A° W°‡l°̧§‡ Î“çKÄç§‡ Î“‡Äç§„⁄Â°̇

ÎA°ô ÎA°ôK„ Îö‡·¿Ò·≈ÒÉ‡ ÎÆ°‡i° ≥⁄‡É‡ Î⁄‡è·π§‡ "≥ŒÂÒ Î“Ô·\A°ŒÂ Î⁄‡·¿§‡ “A°W°‡Ò
Î≈‡A°ö‡ ⁄‡§‡ Îö‡Ä⁄‡ç ⁄‡ç·≈·¿§‡ ⁄Â Î∫Ï§‡Ïπi°·π Îi°  Ît°Ôç§‡ Å§A° ö‡⁄JÄö„⁄Â°˙ &≥
&∫ &, ≥·î|·≈Òç‡ ≈„·\è·π§‡ Î¢√°K Îö‡  ÎÅÄ·∫§‡ K‡ÿ„·≈Ò ≥‡K„ ≥‡K„ Î¢°·≥·∫
Î≥¥¨π·≈Òç‡ ≈„·\è§‡ ≥t°≥É‡ Î¢√°K Îö‡  Î∫ÔÏÅ‡Aó°§K„ ◊AÂ°≥ Ì∫“ç§„⁄Â°˙ §ñÉ, Î§√‡ÏA°É
≥π‡Ò A°‡⁄ç‡ Ì∫§‡ ∫≥É≥ *“¸§ç‡ ≥t°≥ ≈‡Òç‡ ≈‡Òç‡ —HÂ∫ ÎA°‡Ï∫\·≈Ò ÎÅ‡R° Î∫‡ç§ç‡
≥Ó“ t°≥Ï“Ôâ§‡ ≥Ó“Ïπ‡⁄·≈ÒK„ Î⁄ÒÉÂç‡ ¢°‡“¸Ïç∫ ö·π¤°‡É‡ ¢Â°∫ ≥‡AÛ° "≥·É ö‡ŒÛ ≥‡AÛ°t°‡
Î≈≥ÏÉ‡A°-Î≈≥·\ç Ît°Ô“gç„Ò“¸°˙ ≥„W°≥ ≥„⁄‡≥ó‡ Å‡\§‡ Å≥ÉÂç‡ ÎÆ°‡i° A°‡“¿v°˚Â°ç‡ Ì∫R°‡A°
Î≈¥√§·çç‡ ≥„W°≥ ≥„⁄‡≥ "≥·É A°¥∂ÛW°‡·π·≈ÒK„ Î⁄Ò§„πK‡ t°ÏπÄ«°§‡ Îö A°·¥∂Œç "ÅÂ§‡
≥t°≥É‡ Î i° "·ŒÉŒÂ W°Äç“è§‡ ÎÅÔπ‡Ò Î∫ÔJÄö„ç§‡ ÎçÔç‡ A°‡πA√°§‡ A°‡πA√°§„ &≥ &∫
&, ≥·î|·≈ÒK„ öË·Aó°Ò ·W°Ò·≈g·π°˙

"ÏÉ‡≥K„ - W°fi‡∫ J‡“̧ÏÉ≥
JÂπ‡“̧ Œ‡Ï\‡π Ì∫A°‡⁄
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ÎŒ‡“̧§≥W°‡ “̧ôAÂ°≥‡π

"ÏçÔ§‡ Ì∫R°‡v°̊°‡ "ÏçÔ§‡ ö‡·AÛ°ÒK„ "‡≈‡
ÎŒ‡Ïπ‡A° Îç‡Ïπç


