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³ã*Òü¤�à t¡àÒü¤R¡ "áÎƒà íºt¡à�à áÒñìK ÒàÚ¹¤áƒ ³ã ëºàÚ�¤ƒà 
ëÚA—¡¤à A¡�àì�à ³¹ç¡š A¡�àì�à ÒàÚ¤áÎ JR¡�à át¡�¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú 
ët¡ï¤Kãáƒ ³áÎ¤å JR¡�¤à ëÒà€�¤ƒà J¹áƒ ºå�à ë�àA¡Òü¡ú "ƒå�à 
Òüšà-ÒüšåáÅñ�à ÒàÚ¹ ¬́à ÞàîÒ ³¹ç¡š Åà�¤ƒà ëW¡A¡áÅÀå, ³¹ç¡š—à ³¹ç¡š Òà€áº, ÈoKã ³ìt¡ï t¡´¶å 
ÒàÚ�¹´¶ã¡ú ÈoKã ³ìt¡ï t¡´¶å ÒàÚ�¹á Ã́¤à "áÎ "ît¡ "³Kã �ìv¡ ³ƒåáƒ Èoáƒ ³ìJàÚ ³ìÅº 
"Òà�¤à l¡ü�¤Kà ëÒv¡û¡à ÞàÒü�KáÀ¡ú át¡ñJ€tå¡�à ÞàÒü�¹Kà ³P¡o-³P¡o JR¡�¹¤à ³tå¡ñƒà Ågà¤åñ 
"³v¡ƒà �åá³€ JåáƒñKã Åá\A¡ W¡àá³î�¡ú ët¡ï¤áƒ ³�åñƒà "ì¹à�¤à Åà\€ W¡€šà ³ã*Òü¤Kã ÞàJº 
šèáA—¡ñ JR¡ìƒàA¡šà ÒàÚ¤áÎ t¡¹àÒü t¡¹àÒü¤à "³áƒ �ìv¡¡ú ³ã*Òü¤à ³¹v¡û¡à "W¡àl¡ü¹³ A¡à¤à, ³ã 
l¡üáÅv¡¤à, ³ÚàÒü A¡à¤à W¡ãgàA¡ Åãá\�¤à, ÅàáÒñ-R¡àáÒñ W¡à¤Kà ³¹ç¡š Åà�¹ç¡¹¤áƒ Òü¢¡-¢¡¹ ¬́à 
³ãƒå ¢¡¹ìAÃ¡àÒü¡ú ëA¡à�áƒ ³¹ç¡œæ Åà�ã¤à ³ãá� JR¡ºv¡ûå¡�à ³ìR¡à–ƒKã ºàšì�àA—¡¤à ëÒà€�¹¤Îå 
ëÚA—¡¤ƒå³ ëÅ ¬́à *Òü�à ë�àA¡áJƒå�à šèá�ƒà Åãñ�¹A¡šÎå ÚàÒü¡ú ët¡ï¤áƒ ëÚA—¡¤à "³áƒ ³¹ç¡š 
JR¡�¤à ëÒà€�¤à ÒàÚ¤áÎ ëºÅ� "³à *Òü�à t¡ ¬́à ³ì�ï t¡àÒü¡ú ëºÅ� *Òü�à t¡³ìÒïƒ¤à ³ã  
át¡�¤à ³¹ç¡š—à �àA¡šà ºàñƒà �åƒå�à "Þà¢¡³ƒà t¡àáJ¤à ³ã*Òü ³Åãñ JR¡ƒ�à ³àìº³ƒà íº¡ú ³áÎƒà 
�Òà "Òº ÒàÚ¤à "³à JàÚìƒ¡ú

ë³ 3, 2023, Úè³ÅîA¡Åà �åá³€A¡ã ÚàW¡ñ¤ƒKã ³áošå¹ƒà ë�à¹A¡áJ¤à "Þà¤à ë�ïìƒàA¡ 
Þàì�àA¡ "áÎ³A¡ ³ãît¡áÅñ�à ëÚA—¡¤à A¡�àì�à, ³¹ç¡š—à A¡¹ ¬́ì�à ³ÅA¡ JR¡ƒ�à át¡�¹ç¡¤ƒKã 
ë�àAÃ¡A¡šà "Þà¤à ë�ïìƒàáA—¡ ÒàÚ�ãñÒü¡ú ëÚñ¤ƒà šñt¡A¡ Ç¡ƒA¡ ët¡ïÒü, ³¤åA¡ ³šàl¡ü ¢¡�à l¡üÒü, 
³ì¹àº J¹à ëJàÒü¹š ët¡ï¹¤Îå ³ãìA¡ï ³ã¹³ Úà³—à ¢¡î\ ÒàÚ�à "³àñ-"ìÅñ R¡àA—¡à W¡€áº¤à 
³ãît¡ Òü³åñƒà Aå¡áA¡áÅñ¤å šåáÅ–ƒå�à W¡àá³�-�A¡á³�¹ç¡¤ƒKã ë�àAÃ¡A¡šà "Þà¤à ë�ïìƒàA¡ Þàì�àáA—¡ 
ÒàÚ¤à ÚàÒü¡ú ³áÎKã ÒàÚ¹ç¡¹¤áƒ 'ìJàÚKã "Òº º³�áÅñ "áÎ šR¡ÒüA¡à ÒàÚ¹ç¡-ºàA¡l¡ü¤à Úà¤à 
�ìv¡¡ú ³áÎ ë�àB¡á� JR¡¤�á� Aå¡áA¡ "³v¡à Ç¡³àñ ³ìt¡à–ƒà Úåñ¤à ëšàºàñìJàA¡ ³ìJàR¡ ºà�à 
Úè³ƒà W¡R¡�ÒÀ³ìƒ¡ú ¢¡ãƒà �à¤áƒ ºàÚ¹ƒ�à ³ìJàÚ�à ³ìJàR¡�à ë�€º ¬́à ³¢¡³ƒå ¢¡à*¤à tå¡ºáÎ 
šy�à áJìv¡û¡àA¡Òü¡ú A¡á¹Kãì�à "ƒå³—à ët¡ïá¹¤áƒ ÒàÚ�à Òñºå¹¤Îå ³ìJàÚ�à ³ìJàR¡ ë�€º ¬́à ³¢¡³ 
"áÎ ¢¡à*¤à ³àñìº "ƒåKã ëÅñìƒàáAÃ¡¤á� ÒàÚƒå�à Òü¹àÚ ºàÚ�à Jå³ìƒà¹A¡Òü¡ú "ƒåKáƒ ëÒïá\A¡ 

Jv¡û¡ƒà JR¡ºA¡Òü, Aå¡áA¡Kà ëºàÚ�¤à-át¡�¤à "³áƒ Úè³ƒà W¡R¡Ò�¤à ÒàÚ¤áÎ ë�àñ³áƒ 'ìJàÚƒà 
³àR¡\¤à ºàB¡á�, ³ìJàÚKà �A¡áÅ�à át¡�ƒ�¤à ÒàÚ¤à *Òü¹ ¬́á�¡ú

³áošå¹ƒà ë�àáAÃ¡¤à íº¤àB¡ã Þàì�àA¡ (Aå¡áA¡ ºà�) "áÎ ³³àR¡îR¡Kã "Òº-º³�áÅñ�à 
Aå¡áA¡áÅñ¤å ³àñÒü ÒàÚ�à Òüì”‚àAÃ¡ ¬́à "ƒå ³Jà t¡à��à ëÒïá\A¡ ¢¡à*¤à "ƒå³A¡ Òüì”‚àv¡ûå¡�à �� Ã́¤áƒ 
Þàì�àA¡ "áÎ Ç¡A¡ì�àA¡ ë�àAÃ¡ì Ã́àÒü¡ú 'ìJàÚ�áƒ ³ìJàÚ "áÎ á¢¡ì\€-á¢¡KàÒü ëÅ€šá�, 
�à¹àl¡ü¤á�, �àt¡€šá�, ÒüšR¡ šR¡\¤á�, ÒüW¡³ W¡³\¤á� J–ƒå�à ºå�à W¡à�à ët¡ïá¤¹ç¡¹Kà ³ìJàÚ�ƒå³ 
³ãît¡áÅñ¤å "šR¡¤á� JÀ ¬́á�¡ú Úà¹á� ³t¡àP¡³ Aå¡áA¡ìº–ƒ ëÅ³—¤à ³³àR¡îR¡ ³t¡³Kã W¡Òã t¡ì¹€ 
Jå”zàA¡šà "Þà ºà–ƒå ë�ïìÒï��à "³åA¡ �ãñáÅñºv¡ûå¡�à ³ãît¡áÅñƒà ºà–ƒà¹A¡šá�¡ú

Aå¡áA¡áÅñ�à R¡áÎ ëšàR¡\á¹¤áÎ ëÎ–i¡¹ íºR¡àA—¡à ³ìJàÚ¤å �åñáÅ�à ët¡ï¤ãá¹ ÒàÚ¤áÎƒá�¡ú ³ƒåáƒ 
³ìJàÚ�à ³¸à–µà¹ƒKã Òüá–ƒÚàKã ³áošå¹ƒà ëÒA¡ ëJàR¡ �àñá\ÀA¡šKà Òüá–ƒÚà� ë¤à�à¢¡àÒüƒ áÎái¡\� 
ëÊi¡Î šãá¤, ë®¡ài¡¹ áºÊt¡à W¡ºÒ�¤ãƒå�à ë®¡àái¡ñ ¹àÒüi¡Î šãá¤, ë®¡ài¡ ëº�à Úà¤Kã ÒA¡ šãá¤, 
W¡ãñ³àÚáÅñ �à�à ³¹ê¡ ëA¡àA¡ì�àAÃ¡Kà ³ìJàÚKã ³šà-³šåáÅñKã áÅ�¢¡³ ëšàáš �à¤ƒà "á�ñ¤à šãìƒ 
"³áƒ ë�Å�º ÒàÚìÞ "�ãKã �àA¡ ëÚ€A¡ã º ¬́ã šá¹ñƒà Jå–ƒàáÅ�¤ƒà A¡á¹³v¡à "ìÚ€-"š� šãìƒ 
ÒàÚ¤áÎƒá�¡ú "ƒå�à Úà³—à l¡üáÅ€ ë�ï*Òüƒ¤Kã ³*ñƒà ëšàáš šà ¬́ã �àá¹¤áÎ íº ¢¡\³�¤Kãá� 
ÒàÚ�à ÒüìA¡à³ ëA¡à³—à ÒàÚ¤à R¡á Ã́¤á�¡ú ëÒïá\A¡Îå íºR¡àA¡ "áÎ¤å A¡á¹³v¡à ÒüA¡àÚJå³—¤à "³áƒ l¡üáÅ€ 
ë�ï*Òüá¤¤à íºìt¡¡ú ³ìJàÚ�à &� "à¹ Îã, &¢¡ &³ "à¹ ³Þà ëºïìƒ, ë¤àƒó¹ ë¢¡á�ñ ët¡ï¤à Ç¡A¡Úà 
Úàì¹àÒü ÒàÚƒå�à ³åA¡JàÚƒå�à íºá¹¤à "áÎá�¡ú "ƒå¤å ³ìJàÚ�à ÒüA¡àÚJå³—¤à "³áƒ "áA¡¤à ëšàA¡šáÎ 
"¹à ¬́àÒü ët¡ìUàº ÒàÚ¤à á³ñ "áÎ t¡à¤áÎá�¡ú ³¹³áƒ W¡Òã t¡ì¹€ Jå”zàA¡šKã ºà�ƒà "¹à ¬́àÒü 
ët¡ìUàºKã ³Jè€t¡à "ÞàáÅñ ët¡à¹à tå¡�à áÅáJ¤à "³áƒ Åà�ã�à ³àÚ�ã¤à �ñáJ¤à "ƒå�á�¡ú "ÎåA¡ 
Úà³—à Aå¡Òü¹¤à ÒàÚ¤áƒ W¡Òã W¡�ã³åA¡ J¹à ëÒ�¤Kã ³³àR¡ƒà ë�àA¡áJ¤à "¹à ¬́àÒü ët¡ìUàºKã ³Jèv¡à 
Åà�ã�à ³àÚ�ã¤à �ñáJ¤à "ƒå R¡áÎ ¢¡à*¤à A¡àl¡üƒ¤à "ƒå�á�¡ú

ëÒïá\A¡ Aå¡áA¡áÅñ�à ³ãît¡áÅñƒà ºà–ƒà¹áAÃ¡¤à "áÎKã ³¹³áƒ ³áošå¹Kã W¡ãñKã Å¹ç¡A¡áÅñ 
šåÀš—à ët¡àJàÒü¤à áÎšì¹i¡ &ƒá³á�ìÊöÅ� "³à šã��¤à áƒ³à–ƒ ët¡ï¹A¡šá�¡ú ºà� "áÎƒà 
"šè�¤à ³ã*Òü 260Kã ³�v¡û¡à áÅáJ¤Kà ëºàÚ��à A¡Úà "³�à á�¤à JR¡ƒ�à íºá¹¡ú Úè³ íA¡, 
ºàÒüÅR¡ "³áƒ A¡´¶å̧ á�ái¡ ëÒàº A¡Úà íÚJàÒü-á��KàÚ¤à "³áƒ í³�à tå¡³—à �àìƒàA¡šãìJø¡ú 
³t¡àñáÎƒà ³ãît¡�à ÒàÚá¹¤�à áÎšì¹i¡ &ƒá³á�ìÊöÅ� t¡à�¤ƒà ¢è¡¹ç¡š 34/35 íºá¹¤à ³áošå¹ƒà 
³ãît¡ ¢è¡¹ç¡š Jv¡û¡ƒà "t¡³—�à ºà–ƒà¹áAÃ¡¤à "áÎ ëÒï�¤à �¤AÃ¡à, ³ãît¡�à áÎšì¹i¡ &ƒá³á�ìÊöÅ� 
šã¤à R¡ ¬́öà ÒàÚ¤áÎá�¡ú

³ãît¡áÅñ�à ëš–ƒ¤à Åà*�ãñ¤à ¢¡à*áJ¤áƒ ºà� "áÎKã ³t¡àñƒà Òüá–ƒÚà íºR¡àB¡ã ³ìA¡àA¡ 
ë�àñ¤áÅñ�à Òüt¡€ t¡v¡�à ÒàÚáJ¤à ëÚñáÅáÀ ÒàÚ¤à ÞàîÒ "áÎá�¡ú ëÚñáÅáÀ, ëÚñáÅáÀ ÒàÚ�à 
�åá³€ ³Åãñ ¢¡�à Úà Ã́ìAÃ¡¡ú "Îå³—à ëÚñáÅáÀîR¡ƒà ³³º Úà Ã́¤à ³ãW¡³ A¡Úà Aå¡áA¡áÅñKã Jè€t¡à 
íºáJì‰¡ú ëÚñ¤à ÒàÚ¤áÎƒà ³Jº J¹à JàÚìƒàA¡šà ÚàÒü ³ƒåáƒ Aå¡îÕ¡ *Òü�à ëÚñ¤à, ët¡ïá¹¤à 
�¤v¡ûå¡ "¢¡-¢¡v¡, "ìÅàÚ-"R¡à³ ëÚñ¤à ÒàÚ¤áÎá�¡ú ët¡ïá¹¤à �¤A¡ "ƒå�à ³ã ³àR¡�¤à ët¡ï¤à 
*Òü¹¤áƒ ëÚñáº¤à ³ã "ƒå�à ³tå¡ñƒà ët¡ïƒ�¤à á�ñ�¤à ëÒà€�¤ã¤à t¡àÒü¡ú ³ƒå Ç¡A¡ìt¡ï ët¡ïƒ�à 
ëÎì”|º ë¢¡àÎóáÅñKã ³ã€³àñ ³v¡û¡ƒà Úè³ í³ �àá¤áJ¤à, ëƒà\¹ Åãá\�ƒå�à Úè́ £¡³áÅñ ët¡³JàÚ¤à 
"³áƒ ³ãît¡ Òà€šƒà Aå¡îÕ¡ ëÚñ¤P¡³—à ëÚñƒå�à íº�áJ¡ú "áÎP¡ ¬́à ëÎì”|º ë¢¡àÎóáÅñKã ë�ï*ñ 
"áÎƒà ëš�‰¤à ³ãît¡áÅñ�à ³áošå¹ƒà áƒìšÃàÒü ët¡ïá¹¤à ëÎì”|º ë¢¡àÎóáÅñ šåÀš—à ëºïì�àA¡l¡ü, 
W¡à¤à át¡ñ�¤á�, ³áošå¹Kã íº³àÚ ë³à€�¤á� ÒàÚ�à "A¡�¤à ëJàR¡\ñ W¡R¡áÅ�áJ¤á�¡ú ³t¡³ 
"ƒåƒà Jåº R¡àA¡šà �ÒàáÅñ ë�àAÃ¡³‰¤áƒ ³ãît¡áÅñ A¡á¹ *Òü¹³Ká�, A¡�¤ã�¤à A¡�àÎå íº¹ì Ã́àÒü¡ú

'ìJàÚKã ³ãît¡ ÞàîÒƒà ëÒïìƒàñ�à R¡à W¡à¤à ëÚñ¤à ÒàÚ¤à ÞàîÒ "³Îå íº¡ú ³áÎKã Jè€ìÚñ 
"áÎáƒ Jåìƒàñ�ã�ãñR¡àÒüá�, Aå¡îÕ¡ *Òü�à ëÚñ¤á�¡ú R¡àáÅñƒå áÅ€-�à�à ëÒïìƒàñ�à W¡àáJ¤ƒå 
ëÚñƒå�à íº¤à "ƒå¤åá�¡ú ëÒïìƒàñ�à R¡à W¡à¤ƒå ëÚñ¤Kã ¢¡ã®¡³ "ƒåáƒ ët¡ï¤ã¹�å ÒàÚ¤á�¡ú "ƒåKã 
Å¹ç¡A¡ �ìJàÚ�à ë�àA¡šà ët¡ï\ì¹à ÒàÚì¹à ÒàÚ¤áÎá�¡ú ëÒïá\A¡ ³áošå¹ƒà ë�àáAÃ¡¤à Þàì�àA¡ 
(ºà�) ³ãÒà€-³ãšè�áÎƒà šøàÒü³ á³á�Ê¹�à ëÒïìƒàñ�à R¡à W¡à¤à ëÚñ¤P¡³ ëÚñƒå�à íº¤à "ƒåKà 
ÞàÎå ëÒàÚ-³àÒü ³ìW¡€ "³v¡à R¡àR¡ƒ�à íºá¹¡ú šøàÒü³ á³á�Ê¹�à Þàì�àA¡ "áÎƒà Þà R¡àR¡á‰¤áÎ 
³ÒàA—¡à A¡�àƒì�à "³à Åà�ã�à Åàl¡ü¹¤øà, ³ƒåƒà ³ÒàA¡ Þà R¡àR¡ƒ¤øà ÒàÚ¤áÎá�¡ú ³ƒå *Òü¤à t¡à¹¤áƒ 
šøàÒü³ á³á�Ê¹�à Åàl¡üá¹¤áÎ ³t¡³ "ƒåKã ³áošå¹Kã W¡ã¢¡ á³á�Ê¹�à Aå¡áA¡áÅñKã ëšàáš šà ¬́ã 
Úà”‚€ºå¤à, á¹\à®ó¡ ë¢¡àì¹Ê &á¹Úàƒà Åàá\À ¬́à Aå¡áA¡áÅñKã Úè³ �åìƒAÃå¡¤à, &¢¡ &³ "à¹, &� "à¹ 
Îã  W¡€��¤à ëÒà€�¹ç¡¤à "³áƒ Aå¡áA¡áÅñ¤å ë¢¡àì¹�¹ R¡àv¡û¡á� ÒàÚ¹ç¡¤ƒà Aå¡áA¡áÅñ�à W¡ã¢¡ á³á�Ê¹¤å 
áÅñ�¤ƒà šøàÒü³ á³á�Ê¹Îå Úà*áÅ�áJ¤à "³à �€yKà W¡ã¢¡ á³á�Ê¹ "³áƒ ³ãît¡áÅñ�à Aå¡áA¡Åñƒà 
Åà*á¹¤ƒåƒà šøàÒü³ á³á�Ê¹ ³ÅàÎå Åà*¤à Úà*áÅ�áJ¤à "³à "�ãáÎKã ³�åñƒà "³à *Òü¹³Kƒ¤à 
³àáÀ¡ú "ƒå¤å ëÒà³ á³á�Ê¹ "á³i¡ ÅàÒ "³áƒ íºR¡àB¡ã ³ìA¡àA¡ ë�àñ¤áÅñ�à Aå¡áA¡áÅñKã l¡ü€áº¤à 
³ã�åñáÅKã ³*ñ ³ìt¡ï "³áƒ ³ãît¡áÅñ "³v¡à Aå¡áA¡áÅñKã º³ƒà W¡R¡Ò–ƒ¤à "áÎKã ÒàÚ¹ç¡¹¤áƒ 
Aå¡áA¡áÅñƒà Åàl¡ü¤Îå "³åA¡ ³àì–ƒ¡ú Òà�Kã W¡ã¢¡ á³á�Ê¹ "³áƒ ³ãît¡áÅñƒà *Òü�à Åàl¡ü¤à ³àáÀ¡ú 
*ì”‚àA—¡à ºåìJøƒà ‘‘ëºàì”‚àv¡û¡¤à šèáA—¡ñKã Þà-!’’ ët¡ï¤¤åáƒ šøàÒü³ á³á�Ê¹ ºàB¡á� ÒàÚ¤Kã šàl¡ü 
á��¢å¡ñ á��¢å¡ñ R¡àR¡�¤à t¡àì¹, ³ƒåƒà ³à�à R¡àR¡¤à Þà t¡à¹Kà JR¡¤à t¡àì¹¡ú-?=

ÞàJº ëšà€ºè³ šå¹¤ã ºàñìº� tè¡³Jø³àìÀ, ³R¡ "³à ³R¡áº¡ú ³R¡ºà–ƒåƒà...#ìW¡º "³Kã 
t¡á�AÃ¡¤à #šàA¡�v¡ûå¡ƒà "ìR¡ï¤à ³Wå¡Kã á¢¡ì\àº�à á�ñá��à íºìt¡ñº¤ã ºàñìº�, ºåšà ³Wå¡�à 
¢å¡ìƒàñº¤à Òã¹ç¡¤àv¡û¡à ¢¡́ Ãƒå�à t¡š—à-t¡š—à š”‚åñ¢¡³ JR¡ƒ�à t¡àl¡ü�áJ¤P¡³Òü...¡ú t¡à Ã́¤à ët¡à¤ÿ¤óà–ƒåƒ�à 
ºàA¡áÅ�¤à R¡³‰¤à A¡�àP¡́ ¬à ³ãÅA¡ "³�à t¡à�-t¡à�ƒå�à ëA¡ïá¹ ‘‘ºàñìº�-ºàñìº�...W¡€áJ�å 
ºàñìº�...’’ ëJà”‚àñƒåKà Òüì¹àÒü��à #šàv¡ûå¡Kã #ìšà³Îå ³ÚàÒü A¡à¹A¡šP¡³ ë�àÒü�à ëÒ�à 
ÞàñJ€ºv¡ûå¡�à ëA¡ïá¹¤à ³ÒàA¡Îå, t¡àl¡ü�á¹¤à Òã�à*ƒåÎå ³¢¡³ JR¡ƒ�à ³àR¡ìJø...¡ú ºàñìº� JñìšøA¡ 
Jñ�à ³ãA¡š ë�àAÃ¡A¡Òü¡ú JáÀ-áÎ¤å A¡¹ ¬́à ³JºKã ³R¡ºà�ì�à? "³åA¡Îå tè¡³�¤t¡à R¡àÚá¹ ³R¡ "³Îå 
³R¡áº¡ú �Òà *Òüá¹îR¡Kã �åñáÅ ëJàR¡ìºàÒü ë�àñÚàÒü�à šèáA—¡ñ �åñáÒA—¡�à, ‘‘�R¡�à "JàR¡ A¡�¤ã 
*ÒüáJ¤�à 'Kã �ì´¶àÚKã Þà ë�ï*Òü¤ãáJìƒ, �R¡ �ì´¶àÚ Úà³—à A¡�³áÀ¡ú "ÎåA¡ ºàÚ�à A¡àl¡üì�àA¡šà 
R¡³Kƒ¤à íº¹áƒ A¡á¹Kã 'ìR¡à–ƒà �åñáÅ á®¡Û¡à Òà�ãá¹¡ú 'Îå, �ÒàA¡ �ì´¶àÚ šàì–ƒ JR¡º Ã́’áƒ 
�åñáÅ  A¡àÒüìÒï¹ì Ã́àÒüƒ¤á�¡ú A¡àÚ�áÎ ÒàÚ�à �åñáÅ�áJ¤à Úà*¤¹à? ¢¡ì¹ 'Kã R¡áÎKã *Òüá¹¤à 
šèá� ³ì¹º �R¡ JR¡º¤øà? l¡ü¹¤øà? �R¡ ëšÀ¤¹à...’’ ºàñìº�, ³R¡ºàA—¡¹³ƒàÒüKã ³Åàƒå ÒàÒü�à 
×³—à ëºR¡-*€ºA¡Òü¡ú ‘ë�àñÚàÒü’ ÒàÚ�à A¡�à ºàl¡üƒå�à ëºàñ�à ëÒïK€ºA¡Òü, ³Åàƒå ×³àñ�à ºåìšÃ¡ú

�ñ�¤à A¡àƒà tå¡á Ã́¤à "R¡́ ¬�à ëW¡Àv¡ûå¡�à ³Åà ë�à Ã́Kà,
‘‘ë¤àì¤àA¡-ë¤àì¤àA¡ íA¡ìƒïì¹, ³R¡ºàA—¡ìK ët¡ïá¹¹à...?’’
‘‘'! '¤å A¡á¹ ët¡ïJøìK!’’ ³Ç¡Kã ³Jè€ šàÚ�à Òñáº¡ú
‘‘Úà³ A¡�à ºàl¡ü¹A¡Òü, 'Îå Jñƒå�à ëÒïK€ºA¡ÒüáÎá�¡ú’’
‘‘W¡€ìºà-W¡€ìºà, tè¡³\¹ç¡ì¹à¡ú ë¤àì¤àA¡ �àît¡ W¡àƒ¤à ³R¡ "³à ³R¡ºåì¹¡ú íA¡Îå ët¡ïìƒƒà!’’
ºàñìº� tè¡³ì�ï ÒàÚ¤à Úàì‰, ³Åàƒà "áA¡¤à "³à ¢¡à*P¡´¶ã¡ú "ÎåA¡ Aå¡Òü¤áÎ ë�àñ³t¡à 

ë�àñÚàÒüKã ³¹³ƒà J”‚�¤à ³t¡³ íºáJƒ¤á�¡ú ‘‘'Kã *ÒüìK JÀ ¬́á�, íA¡ìƒï¹ç¡á� ëÒïá\áv¡û¡ 
³ãKã *ÒüìJø’’ J�à ³�ì´¶àÚ ¢¡àá\�Jø¤á�¡ú ³Åãñ �àÒüƒà Úè³ šàÀáÎ ÒàÚ¹ ¬́á�¡ú ³t¡àñ�à, ³t¡³—à, 
Òü³åñ ³�åñKã ¢¡ã®¡³—à "Úà¤à šã¤à R¡³áJƒ¤á�¡ú t¡ìÅñ�à ³ÒàA¡ '¤å Þàì¹ïJø¤á�¡ú "ƒå¤å "ì¹àÒü¤à 

l¡ü�¤ƒåƒáƒ '¤å �åñáÅ�à ëÚñºKà ‘‘³�ñKã ³ìšàA¡ R¡àÒü�¹áÎ’’ ÒàÚ¹ ¬́ƒå�à ë�àñÚàÒüKã "ì¹àÒü¤à 
³šàl¡ü *ÒüáJ¡ú º ¬́ã-º´¶Jàñƒà ë�àñ ¢¡àìƒàA¡ ë�ñ�¹Îå l¡ü�à l¡ü�à ³ã€W¡à�áJ‰¤á�¡ú Òüšàl¡üÎå 
Òñºì‰, ³šàl¡üÎå t¡àáJì‰¡ú A¡àÚ�¤à ÒàÚ¤ìƒà "Îå³—à ët¡ï¤øà-A¡�àƒÎå Òñºåì‰¡ú šàl¡üJå³Kã 
ÒüìJïºàñ¤Îå íºáJì‰¡ú

R¡áÎ�à A¡³ìƒï¹¤à! ºàñìº� Åàñº¤à W¡Òã 4áÎ A¡�à JR¡Ò–ƒ�à ë¤Uºå¹ç¡ƒà íºá¹¡ú l¡àv¡û¡¹ 
³ît¡-³�à* "³áƒ šãáAÃ¡¤à ³W¡à�åšà�à ë�àñ³Kã *Òü¤à �ì´¶àÚKã áA¡áÅ áA¡¹áAÃ¡¡ú ºàñìº�Îå 
�ì´¶àÚKã áA¡áÅƒå �àì”‚àAÃ¡ìK JÀå¤Îå íºáy¡ú Úè³ šàá™¤ãá�¡ú "ƒå³A¡šå ³W¡à, ³Ç¡, ³ì³ïKã ÚàA¡à 
ëÚñ�à ³ì�ïƒà šèáA—¡ñ W¡R¡áº¡ú �à-�àKã ëÎºá¹ A¡àÚƒ�à ¢¡ñáº¡ú šèáA—¡ñƒáƒ JáÀ A¡Úà³ Aå¡Òü�¤å 
íº¹ç¡K¤ì�à? "ƒå¤å l¡àv¡û¡¹ Î�à\à*¤à, ³àKã ëºàÚ�¤ã t¡́ £¡à³á�, "³v¡à ëšàA¡W¡¤à "R¡́ ¬�áƒ 
šèá�Kã A¡àÚ�¹ì¹àÒüƒ¤P¡³ ºàñìº�¤å ³³à³áA—¡, ³ì¤àA¡³áA—¡ J�à ëW¡€�à �à\¤à �á Ã́¡ú A¡á¹P¡́ ¬ƒÎå 
ºàñìº� ³Åà ³ìt¡à³t¡à JáÀ l¡àv¡û¡¹ Î�à\à*¤�à 'áÎ ³àKã ³šà¤åñKã �Òà *Òüá¹îR¡Kã �åñáÅ 
ëJàR¡ìºàÚá� JR¡º¤áƒ A¡³ìƒï¤à¡ú '¤å ët¡ï¤à R¡ ¬́ãá� J�áJK‰à �€yKà A¡á¹Îå ÒàÚì¹àÒü‰à? 
"³åA¡Îå JáÀ-' A¡�àƒÎå A¡á¹Îå ºà�áJá‰, ºà�ìK ÒàÚ�Îå Já™¡ú á�ƒå�à áÒñ¤à šèá� ³ì¹ºƒå³A¡Îå 
�ìv¡¡ú ³*º-³*º ÞàJº ºãÅàñ �à¹ç¡¤�à JR¡ìÒïƒ�à ³¤åñ-³�´¶Kã ÞàJºÎå ºà³áÅÀA¡Òü¡ú 
JáÀ- ³W¡à�åšà ³át¡A¡ W¡à¤à "³à íºìÒïá¹, �åR¡àÒü�à � ¬́ã¹³Ká�¡ú "³åA¡Îå JáÀ � ¬́ã¹³‰áƒ¡ú 
ÞàJºKã šìÀš¢¡³ JR¡á‰îR¡ l¡àv¡û¡¹ Î�à\à*¤à, t¡́ £¡à³á� W¡R¡ºA¡šà JR¡ìÒïì‰¡ú Åàá³� "³áƒ 
¢¡ñáJ¤P¡́ ¶ã J�à ³³àÚ �àU€ºå¤ƒà JñìšøA¡ JñÒü ºàñìº�¡ú ÅA¡¢¡³ Òág–ƒå�à ³³àÚ ³á³€ á¢¡á\�à 
ít¡ì�àáAÃ¡¡ú Î�à\à*¤�à t¡š—à-

‘‘Òü³à! ÞàJº �åñR¡àÒüt¡¤à JÀå¤à ³àáÀ? ÒA¡W¡àñ �åñR¡àÒüt¡¤øà?’’
šàl¡üJå³ šã¤à �ñá‰îR¡, - ‘‘t¡́ £¡à, Òü³àáÎ ëW¡A¡-"š ët¡ïáÎ¡ú �Ç¡�åšà�Îå ë¤àì¤àA¡ ºàìÚñ¤ãìƒ 

ÒàÚ�à A¡³ìšÃ–i¡ ët¡ï¹´¶ã¡ú tè¡́ ¬ƒKã Jñºàl¡ü ºàl¡ü¹Kà ¢¡³åñƒà ¢¡́ Ã́ ¶ã t¡́ ¶ã¡ú Òü³à, Òü³àKã �åñR¡àÒüt¡¤ƒå 
t¡³ì�àA¡šãÚå¡ú �W¡à-�ì³ï l¡àv¡û¡¹á� �ãñá��à ºàìÚñì�àA¡áÎ’’

l¡àv¡û¡¹ t¡́ £¡à�à ë�àA¡ì¢¡€ ët¡ï�à- ‘‘Òü³à íA¡Îå ët¡ïì¹àÒüƒà! A¡àl¡üì�àA¡šà t¡á Ã́á� ÒàÚƒå�à 
šè³—³A¡ �àìƒàAÃ¡́ ÃKà áÎƒà íº¤áÎƒà �åR¡àÒü¤à, �åñR¡àÒüt¡¤à �³JøKà, ë�àñ ¢¡àìƒàA¡ �ãñáÅñºA¡šƒà 
šèáA—¡ñ ºàA¡áÅ�¤à R¡́ Ãv¡û¡¤à ³ãAå¡šÎå ºàA¡ÒüìA¡à Òü³à!’’

³W¡à-³ì³ïKã JR¡¤à ³à�à JR¡ƒ¤à Åà¤P¡³ ÒñºA¡šà ÒüW¡³ W¡ ¬́à ÞàÒñƒåKã šàl¡üJå³ šã�¤à 
ºàñìº�Kã ë�ï�à íºt¡¤P¡́ ¶ã¡ú ³ì³ï ÅAÃ¡¤ã t¡́ £¡à�à ëÒ�à ºàñìº�Kã ºñºà-ºñá\� JR¡�à 
R¡àR¡Òü ºàñìº� JR¡áÅ�ƒà Åà�à �àî�¤à Úà�¤à, - ‘‘Òü³à A¡á¹Îå ët¡ïìƒƒà, "ƒåA¡ A¡ìƒà³ƒKãì�à 
Úè³Kã ÞàJº JÀå¤ƒà...¡ú

‘‘Òü³à �ì³ïáƒ ëºàÒü�à JR¡Òü, 'Kã Î¤ì\CáÎKà Òü³àKã ºàÚ�àáÎKà ³¹ã íº�¤á��à �ì³ïÎå 
³¹ã ³ìJàR¡ á�á¹, Òü³à šàUº-ëºïáÅñ ³šèñ ¢¡à�à íº¤ãá� "ƒå¤å ë¤ø�Kã ³ì�ïáƒ A¡à ëÒ�à Åãá\î�¡ú 
ëÒàÚ, ³¹³ íº¤�á� ºàìÚñáÎ ÒàÚ¹áƒ ³¹³áÅñƒå JR¡¤à ³ì�ï t¡àÒü, �€yì� Òü³à!’’

l¡àv¡û¡¹ Î�à\à*¤�à, ‘‘¢¡ì¹ Òü³à �àÒ�¤à Úàìƒ, 'ìJàÚ "�ã íº�à-íº�à A¡á¹Kã Òü³à¤å 
�åñÇ¡A¡ �åñ\à�Ò�Ká�, ëW¡A¡áÅ�à &K\àá³� ët¡ï, ÒãƒàA¡ �àáÎ’’

t¡àgàƒå³v¡û¡ƒà ³Ç¡�åšà "R¡́ ¬Îå ÑHåº Aå¡́ Ãv¡ûå¡�à ³ì¤àB¡ã A¡àƒà W¡R¡ºA¡Òü¡ú ³³à-³šàKà, ³ì¤àB¡à 
šè�à íº¹ ¬́ƒåƒà R¡A—¡à - ‘‘šàšà-³à´¶à, ë¤àì¤àA¡ íA¡ìƒïì¹?’’

A¡�à�Îå "R¡́ ¬Kã šàl¡üJå³ šãá‰îR¡ƒà ºàñìº��à ³Ç¡Kã �àv¡û¡à W¡R¡áÅ–ƒå�à ³Ç¡¤å �åñáÅ�à ëA¡àÀKà 
¢¡àáK ³à�à, ‘‘íA¡Îå ët¡ïìƒƒà, ëÚñl¡ü tå¡, šàšàKà ³à´¶àK�à �àÎå �àƒ¤à ë¤àì¤àA¡šå ÒãƒàA¡ A¡àšA¡á�, 
P¡áº šã\Ká� ÒàÚá¹¤à’’

ÒàÚ�à-ÒàÚ�à ³Ç¡Kã ³ìA¡àv¡û¡à �à”‚¤ãá¹¡ú ³Ç¡�åšàƒåÎå ³ì¤àB¡ã ³ãW¡ñ W¡R¡ƒå�à, ‘‘ë¤àì¤àA¡ l¡àv¡û¡¹áƒ 
ÒãƒàA¡ A¡à�Kà, P¡áº šã\¤Kƒà R¡à*¤á�, ... &³ "àÒü ¹àÒüi¡’’

³ì¤àA¡, ³³à-³šàKã ³ãì�àA—¡à A¡à ³W¡àƒå šèá³—� á�áÀ¡ú ³á¢¡ ëÒàñìƒàA—¡¤à ³Ç¡ƒå šåáÅ–ƒå�à W¡R¡ìK 
ët¡ï¤ƒà Î�à\à*¤�à- ‘‘"ìƒà Òü³à 'ìJàÚ�à ºàáAÃ¡ìÎ Þà¢¡³ "³v¡ñÎå t¡à��ãñƒå�à ºàA¡šá�’’

ºàñìº� W¡š ëº�ã, ³àÚáƒ íºì�àáv¡ûö¡- ‘‘ºàáAÃ¡¤à Îì–ƒ �åá³v¡à 'ìJàÚKã ¤à¤à ³¢¡³áÎƒà 
�åñº¹á�, �åá³€ �ãá�-×á³— íºKá� ÒàÚ...’’

ºàñìº� W¡R¡A—¡�à ³³àÚ íºáÅÀA¡Òü¡ú ‘‘³àKã ëW¡á¹ìi¡¤º ëÒà³ƒåKã ëšøàì\C "³Kã ºàA¡šá�Îå 
ÒàÚ, "ìƒà A¡àìÎ Ç¡�ƒ¤á��à...’’

³¹A¡ �€�à ºàñìº��à ë�àA¡ì¢¡€ ët¡ï�à- ‘‘Úàì¹, íA¡Îå A¡àÚìƒ, Òü³à�à ë�àA¡šà áÅÀìK’’
ºàñìº� ³ìJàR¡ �àñáº JR¡ƒ�à ³Ç¡Kã A¡à t¡³—à W¡€áJ³àìÀ, ³á³v¡à "³ ¬́à ³îš-³îš 

W¡R¡áÅÀA¡áJ¡ú= (³Jà W¡x\¹A¡áJKá�)

ºàÒü�ãñÒº ³àÚîA¡ "ìƒà³ƒà ³ÒàB¡ã A¡àR¡¤å �v¡�à A¡�àKÎå 
át¡�á¤ìƒ, JåºƒKã Òüì”‚àA¡šã¹´¶ã¡ú "áÎP¡ ¬́à ¢¡ã®¡³ ¢¡à*¤à ëÚïáJ¡ú 
A¡á¹P¡ ¬́à ³t¡³ƒà ³àKã ³á³ñ ëÒA¡ š�¤ƒà ³àñìR¡ ÒàÚƒå�à  ‘‘Aõ¡Ì¡ á¤Ìå¡’ 
ëÅà–ƒå�à át¡À ¬́à ³ãÚà³ šè³—³A¡ A¡àÒüƒå�à tè¡á³� tè¡á³� Ò�áJ¡ú "áÎP¡ ¬́à 
Jåìƒàñ�ã¤à A¡Úà "³à ºàÒü�ãñÒº�à ë�ñ�áJ¡ú ³áÎ�à ºà�*ñá�, ³�åñƒà 
ë�ï�à "³åA¡ ³ãît¡ ºãW¡€ (‹´¶ó) W¡€šKã ëÒï�¤ã t¡R¡àÒü¢¡ƒ¤áÅñ "ƒå 
Þà€t¡�¤à "áÒñ �åñá�º �àÒüƒ�à á�á\–ƒå�à šåì�àA¡šã¹´¶ã "³Îåñ 
³¹ç¡š-³šàñ ëÅ³K€áJ¡ú ºàÒü�ãñÒº�à ³ãît¡ A¡�¤Kãƒ³v¡û¡à Þàì¹ñ, 
íÅì¹ñKã ºàÒüá¹A¡ A¡Úà Òüá¤¹´¶ã¡ú ³ƒåáƒ ÅìA¡àA¡ á�ì¹�, ët¡ñ¤à�¤à 
"³Îåñ ºàÒüá�ñì�ï ºàÒüšàl¡ü, �àÒü�-ë�àñÒü�, "ìšàA¡šà ³šåKã 
tå¡ñ�®¡³, 'Kã Þàì¹ñ, ³ãît¡ ëÒï®¡³ Þà¹ã, "Ò� Úà�ñ, áÅñ�à 
íW¡�àì¹àº, W¡ãñ�åñ ºàÒüì¹�¤ã, ëA¡à�ìÎ� tå¡î¹ ëÅñ¤Kã Þà¹ã, 
ºàÒüá�ñ Jåƒà á�šàº, šà³îÒ¤à, ëÒï�¤åñ "³Îåñ ºà�¤åñ, Òü¹àÒü šåì¹� 
"áÎ�áW¡ñ¤à "áÎá�¡ú "ì¢¡àR¡¤à ë¢¡àR¡ƒ¤à A¡Úàá�, ëÒïá\A¡ ¢¡à*¤ƒà 
á�á\� ëJà³á\�¤à ë¢¡àR¡ìƒàA¡šà ëºàÒü¤à �àÒüá‰¡ú

ºàÒü�ãñÒºKã ëJàî\ó�à ³¹ç¡ *Òü¤à Jè€ºàÚ *Òüƒå�à ³ãît¡ Jå�àÒüKã 
"ì³à€šà ëÅñìƒàv¡ûå¡�à "Wå¡ ¬́Kãƒ³v¡û¡à Ò�¤à íºt¡�à ëÒà€�¹´¶ã "³Îåñ 
ºàì”‚ñ�¹´¶ã¡ú Jè€Òü ºàÒüá¹A¡ A¡Úà ³ì¹àÒü ³�à*áÅñƒà áÅì–ƒàA¡Ò–ƒå�à 
JR¡Ò� l¡üÒÀ´¶ã¡ú ºàÒü�ãñÒºKã Jè€Òü ºàÒüá¹A¡ "³Kã ³³º ³t¡³ƒåƒà, 
A¡�àP¡ ¬́à ³Jè€ ¢¡\¤à ³ã "³�à áÅì–ƒàA¡³º šã¤ƒà ºåšà 30 (Aå¡”‚öà) 
¢¡à*¤à ëÚïáJ¡ú ëÒïá\B¡ã ³t¡³ƒà A¡ÚàKã W¡àñ ëÚïKƒìK JR¡�ãñR¡àÒüá�¡ú 
ëJàî\ó�à Jå�àÒü ëÅñìƒàB¡ƒ¤á�, "Wå¡ ¬́Kãƒ³v¡û¡à ºàì”‚ñ�Kƒ¤á� ÒàÚ¤áÎ 
ºàÒü�ãñÒº�à Òüƒå�à � ¬́ã¹ ¬́à ºàÒüá¹A¡áÅñ�à JR¡ÒáÀ¡ú

"Îå³ ët¡ï�à ºàÒü�ãñÒº�à W¡Òã 11 ë¹à³ ³ãît¡ Jå�àÒü¤å 
ëÅ³K€º Ã́Kà ÒüR¡àKã 6á� šà�¤à á�ñì�ïA¡à¤à �åá³€A¡ã (\å� 30, 
1941) "ÚèA¡ šåñ 8 t¡à¤à ³t¡³ƒà ³ÅàKã W¡Òã 53 Ç¡¹A¡šƒà 
ºàÒü�ãñÒº t¡àÒü¤R¡šà� �àìƒàv¡ûå¡�à ³šåKã �àA¡ ëÚïáJ¡ú ³ì¹àÒü 

³�à*áÅñ�à "Þà¤à #šàv¡û¡à t¡àìÒïÒü¡ú ºàÒü�ãñÒºKã šèá� Þà¹ã ³šèñ 
¢¡à�à ë¢¡àR¡ìƒàA—¡¤à ³ã*Òü A¡Úà�à A¡�à ëÒà€�á¹¡ú

ºàÒü�ãñÒº ³ãît¡Kã ³�åñƒà "ì�àÒü¤à ëJàî\ó šàÚ¤à ºà–µã 
"³Îåá�¡ú ºàÒü�ãñÒºKã ëJàî\ó�à "Wå¡ ¬́Kãƒ³v¡û¡à ³ãît¡ A¡�¤Kãƒ³v¡û¡à 
³ãît¡ íº¤àB¡ã ÚàÒü¢¡�¤Kãƒ³v¡û¡à ºàì”‚ñ�á¹ ³tå¡ñƒÎå ºàì”‚ñ�áJKá�¡ú 
ºàÒü�ãñÒº�à áÒñá¤¹ ¬́à W¡Òã�à, W¡Òã 52 �à 10 �åá³€ 1á�¡ú ³ÒàA—¡à 
³ãît¡ #¹ç¡šA¡ãƒ³A¡ ëÒà€�á¤¹ ¬́�à Aå¡³\à 1918 ³ÅàKã W¡Òã 30 
Ç¡¤ƒà "Îà³ šåáºÎt¡à Î¤ Òü�ìšC¹ *Òü�à W¡R¡ºKà Aå¡³\à 1931 
¢¡à*¤à ÒàÚ¤áƒ W¡Òã 13 JA¡ Îá®ó¡Î ët¡ï¹ Ã́Kà �¤A¡ ëšà�à¤Kã ³t¡³ 
W¡Òã 15 Þà€�à ë®¡àº–i¡á¹ á¹i¡àÚ¹ì³–i¡ ëºï¹Kà šèá�Kã "ì¹àÒü¤à 
¢¡à*¤à ³ãît¡ Òü¹ç¡šA¡ãƒ³A¡ A¡€ì�àA¡šãáJ¡ú= (³Jà W¡x\¹A¡áJKá�)

áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó ÒàÚ¤à ÞàîÒ "áÎ ëÒïá\A¡ ³t¡³ƒà ³Úà³—à 
t¡à¤ã¹´¶á�¡ú ëÒïá\A¡  ³t¡³ƒà �¤A¡ A¡Úà "³à šàR¡ì�àA¡šà "³Îåñ 
ëšà€-íW¡ íºì�àA¡-íºáÅ� ët¡ï¤ƒà áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó ³Jº A¡Úà 
"³à ³Úà³—à ë�ñî�¡ú šøàÒüì®¡i¡ A¡ š́á� "³Îåñ K®¡oóì³–i¡t¡à �¤A¡ ët¡ï¤à 
³ãÚà³—Îå áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó ³Jº A¡Úà "³Îå ë�ñî�¡ú Jåƒ³ *Òü�à 
Amazon, Ola, Zomato, Uber, Alibaba, Flipkart, 

Facebook, WhatsApp, Salesforce �áW¡ñ¤à¡ šgá¹¤à 
áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó ³Úà³ "áÎ ëÒïá\A¡ ³t¡³Kã J«àÒüƒKã W¡àl¡ü¹¤à 
A¡ š́á�(Market Capitalisation �à *�¤ƒà) ³¹v¡û¡à W¡áÀ¡ú

³áošå¹ƒà ëÒïK€ºA¡šà áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó Êàió¡-"š A¡Úà "³Îå 
'ìJàÚ�à Åãá\î�¡ú Jåƒ³ *Òü�à Food Wifi , Hummingbird, 

Pabung Shopping, EKTO, Taste of Imphal �áW¡ñ¤à 
áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó A¡ š́á� ³Úà³ "áÎ ³ãÚà³—à eCommerce, 

food delivery, social media, ride hailing service 

ÒàÚ�Îå JR¡î�¡ú ÒàÚá¹¤à ³Jº ³Úà³ "áÎ áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³óKã 
³Jàƒà ëºàÒü�à W¡áÀ¡ú áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³óKã ³¹³ƒà 'ìJàÚ ³Úà³—à 
JR¡á\�Kƒ¤à Þà¢¡³ A¡Úà "³à íº¡ú

"Òà�¤ƒà, Artificial Intelligence, ChatGPT, 

LLM (Large Language Model), AI Agent �áW¡ñ¤à 
ÞàîÒ A¡Úà "³à ³Úà³—à t¡à¤ã¹´¶á�¡ú "àáió¡á¢¡áÎ&º Òü–i¡áºì\��à 
šå¹A¡šà "ìÒàñ¤à A¡ÚàKã ³¹³ƒÎå ³ãÚà³—à t¡à¤ã¹´¶á�¡ú "àáió¡á¢¡áÎ&º 
Òüá–i¡áºì\��à ³¹³ *Òüƒå�à ³àìº³Kã ³¢¡³ Jåáƒñ³v¡û¡à áƒá\ìi¡º 
ëšÃi¡ì¢¡à³óKã ³¹ç¡ *Òü¤áÎ Òà�à íº¹ ¬́ƒKã "³åA¡ ëÒ�à ëÒ�K€ºB¡á� 
ÒàÚ�à &Gšàió¡ A¡Úà�à ÒàÚî�¡ú

"�ãÇ¡¤ƒà, ³àìº³Kã ³¢¡³ A¡Úàƒà J€�-íW¡�¤à, ºà�, ºìÀà�-
Òüát¡B¡ã ºà� (ëyƒ Þà¹) ³Úà³ ë�àAÃ¡A¡š�à ³¹³ *Òüƒå�à “Digital 

Sovereignty” ëA¡ï¤à ÞàîÒ "³à ³Úà³—à A¡�à í��á¹¡ú ³áÎ�à áƒá\

ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó "áÎ ³¢¡³ Jåáƒñ³v¡û¡à ³¹ç¡ *Òü¹A¡š�à ³¹³ *Òüƒå�à 
º³-º³ƒà ³Åà ³ÅàKã áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó íº¤à ³ì�ï t¡àÒü¡¡ÒàÚá¹¡ú 
�¤A¡ Jåáƒñ³A¡ šàR¡ì�àA¡šƒà áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó Åãá\�¤à "³Îåñ 
Åãá\�á¹¤à ³Úà³Kã ƒài¡à A¡Úà "³à áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³óƒå�à ëºïáÅ�¤à 
"³Îåñ Åãá\�¤à "áÎ�à ³¹³ *Òüƒå�à º³-º³ƒà ³ÅàKã áƒá\ìi¡º 
ëšÃi¡ì¢¡à³ó íºt¡¤à t¡à¹¤áƒ "ìt¡à�à º³ "³Kã áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³óƒà 
³Jà ëšà�¤à t¡àÒü¡ú ³áÎKã "ìÅàÚ¤à-"Þà¤à A¡Úà "³à ë�ñ�¹A¡šà 
ÚàÒü¡ú Jåƒ³ *Òü�à, Ò–ƒv¡û¡à ë�àA¡áJ¤à Microsoft vs Nayara 

Energy Kã ëA¡Î¡"áÎ š�¤à ÚàÒü¡ú
"×³Ç¡¤ƒà, áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó "³Îåñ º³ "³Kã W¡à*J€ºA¡šà 

(economic development) Kà ³¹ã íº�¤Kã ³¹³ƒà ëÒïá\A¡ 
&Gšàió¡ ³Úà³—à Þà¹ã A¡Úà "³à í��á¹¡ú áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó ºàA¡šà 
"³Îåñ Åì–ƒà¹A¡šƒKã º³ "³ƒà "¢¡¤à "³Îåñ ³àR¡Ò�¤à A¡Úà "³à 
ë�àA¡šà ÚàÒü¡ú "¢¡¤à ³àÚîA¡ƒà ÒüÀKà W¡€áJ�¤à ³Úà³—à "³Îåñ K®¡oóì³–
i¡�à áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³óKã ³¹³ƒà ¢¡\�à JR¡á\�¤à ³ì�ï t¡àÒü¡ú

"Òà�¤ƒà, 'ìJàÚ�à áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³óKã ³¹³ƒà ³¹ç¡ *Òü¤à 
Þà¢¡³ J¹à JR¡á³�áÎ¡ú áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó "áÎ á¤á\ì�Î ³Jº "³á� 
ÒàÚ�à J�¤à ÚàÒü¡ú áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó�à ëšà€-íW¡ ëÚà�ãñ¤à ³Úà³Kà 
ëšà€-íW¡ íº�ãñ¤à ³Úà³Kà ºìÀà�-Òüát¡A¡ ët¡ï¤ƒà ³ìt¡ñ šàñ¤à ÚàÒü¡ú 
Þà¹ã-Þàt¡àÒü ët¡ï�ãñ¤à ³Úà³—à "³Kà "³Kà Þà¹ã-Þàt¡àÒü ët¡ï¤ƒÎå ³ìt¡ñ 
šàñ¤à ÚàÒü¡ú ³¹ç¡ *Òüá¹¤à Þà¢¡³áƒ ³áÎKã ºìÀà�-Òüát¡B¡ã �¤A¡ �€yKà 
Þà¹ã-Þàt¡àÒü "³Îåñ šàl¡ü ¢¡à*ìƒàA—¡¤Kã �¤A¡ "áÎ Òü–i¡¹ì�i¡A¡ã ³ìt¡ñ�à 
šàR¡ì�àA¡ÒáÀ¡ú áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó J¹à "³�à Þà¹ã-Þàt¡àÒü Åà�ãñ¤à, 
šàl¡ü ¢¡à*ìƒàA—¡á�ñ¤à ³¹ç¡š-³šàñ ³Úà³ "³Kà "³Kà Òü–i¡¹ì�i¡A¡ã 
³ìt¡ñ�à Å³—ÒáÀ¡ú Jåƒ³ *Òü�à Facebook, Instagram, 

WhatsApp áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó J¹à "³�à ëšà€-íW¡ íº�ãñ¤à 
³Úà³Kà ëšà€-íW¡ Åà¤à "³Îåñ ëÚà�ãñ¤à ³Úà ¬́å Òü–i¡¹ì�i¡A¡ã ³ìt¡ñ ëºïƒå�à 
Å³—ÒáÀ¡ú Jåƒ³ *Òü�à Amazon, Alibaba, Flipkart, Swiggy ¡ú 
³áÎƒà 'ìJàÚ�à JR¡Kƒ¤áƒ áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó "áÎ�à ³Åà�à ëšà€-íW¡ 
Åà¤Kã ³ì�ï t¡àìƒ¡ú = (³Jà W¡x\¹A¡áJKá�)

‘‘ëºàì”‚àv¡û¡¤à šèáA—¡ñKã Þà-!’’

’áÎ¤å ³�ñ ³ìšàA¡ ÒàÚƒå¹à ! (2)

ºàÒü�ãñÒº �à*á¹Úà ¢å¡ìºà (¢å¡î™) "³Îåñ ³ÒàA—¡à 
³ãît¡Kãƒ³A¡ ëºï¹´¬à ë�ïƒàñ - (2)

áƒá\ìi¡º ëšÃi¡ì¢¡à³ó - (1)

Þàì¹ñ

- á¤ Îã Jå³� -

- ºåyû¡à³ ³‹åAå¡³à¹ ³ãît¡ -

- "à�–ƒ ºàÒüÅø³ -

- &º Òüì¤à³W¡à -

šàl¡üìW¡ "áÎƒà ë¢¡àR¡\á¹¤à Þàì¹ñáÅñ "áÎKã ÞàJº, ³ã€ìÚñ "Òü¤à ³Åà ³ÅàKãá�¡ú šàl¡üìW¡ "áÎKã ÞàJìÀà� "³Îåñ ³ã€ìÚñKà ë�àÒüìƒàA—¡à ³¹ã íº�ìƒ¡ú

×ÒüìÚ�  ºà�šàl¡ü  áºi¡ì¹á¹  E¡ã\ -121Kã ÞàÒñ

1)  ‘‘Aõ¡Ì¡ W¡á¹t¡’’ ÒàÚ¤à ºàÒüá¹A¡ "áÎ ³áošå¹ãƒà A¡�à�à Òì–ƒàA¡šìK?
2)  ‘‘�ài¡A¡ "³Îåñ Î³à\’’ ÒàÚ�à á³ñì�à�¤à Þàì¹ñ "áÎ "šè�¤à 

Þàì¹ñKã ºàÒüá¹A¡ "³ƒKã ëºïì�à¹A¡šá�¡ú ëºïì�à¹áAÃ¡¤à Þàì¹ñ ºàÒüá¹A¡ 
"ƒåKã ³á³ñ A¡á¹ ëA¡ï¤ìK? "Òü¤à "áÎ A¡�àì�à?
3)  ‘‘"¹à ¬́àÒü ³Aå¡’’ ÒàÚ¤à "áÎ Þà¹ã³W¡àKã ºàÒüá¹v¡û¡à Úà*¤à Þà¹ã³W¡à 

"³Kã ³á³ñá�¡ú Þà¹ã³W¡à "áÎ Úà*á¹¤à ºàÒüá¹B¡ã ³á³ñ "³Îåñ "Òü¤Kã 
³á³ñ ÒàÚÚå¡ú
4)  ‘‘ë�àñƒ³’’ ÒàÚ¤à ‰à³àKã ºàÒüá¹A¡ "áÎ A¡�à�à Òü¤ìK?
5)  ‘‘Åàá”zKã íº¹àñ’’ ÒàÚá¹¤à ºàÒüá¹A¡ "áÎ ³áošå¹Kã ³šà�Kã 

"Òü¤à "³Kã ºàÒüá¹áA—¡¡ú "Òü¤à "áÎKã ³á³ñ ÒüÚå¡ú

³�v¡û¡à šãá¹¤à ÞàÒñáÅñ "áÎKã šàl¡üJå³ ëÎìŸi¡́ ¬¹ 15, á�ñì�ïA¡à¤à 
�åá³€A¡ã "ÚèA¡ šåñ 11 ¢¡à*¤Kã ³�åñƒà šàl¡üìW¡ "áÎKã *á¢¡Ît¡à �€yKà 
#-ë³º hueiyenliteraryquiz@gmail.com 
áÎƒà ë³º *Òü�à �à¤ã¹A¡šà ÚàKá�¡ú šàl¡üJå³ šãá¤¹A¡šà/�à¤ã¹A¡šà 
³t¡³ƒà á³ñ, íº¢¡³, ³îÒKã �àA¡ "³Îåñ A¡ì–i¡C � ¬́¹ ³ìÚA¡ ëÅñ�à 
Òüá¤¹A¡l¡ü¡ú  ÞàÒñ Jåáƒñ³B¡ã šàl¡üJå³ Wå¡³—à �€yKà ³Åãñ Úà³—à Wå¡³—à šãá¤¹A¡šà 
³ã*ÒüáÅñ "ƒåƒKã ë‰à *€W¡¹Kà ºàÒü¤A¡ ¢¡¤à ³ãÅA¡ "³à  J�\Ká�¡ú 
ëºàÚ��à JÀ¤à ³ãÅA¡ "ƒåƒà ³�à šã\Ká�¡ú


