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5H U E I Y E N   LANPAO

³áošå¹-Òü³àKã "W¡R¡¤à ³šàá¹, ³àìº³Kã á�ìÚi¡¹’-"át¡Úàƒà "¹R¡¤à 
�Þà–µãW¡àA¡ "³à *Òü�à R¡àÀ ¬́à Åøã¹t¡� á�Úà³, íºA¡àÚKã�à á�³àÒü, "³åA¡ 
Ò�à ÒÀAÃ¡ì¹àÒüƒ¤à, A¡ƒàÚƒà W¡€áº¤ì�à JR¡ƒ¤à ëJàR¡W¡€ "³Kãƒ³A¡ ³àìº³ 
"áÎ �àìƒàv¡ûå¡�à W¡€Jì¹¡ú R¡áÎKà �à�à ëA¡àì¹ï �åá³€ t¡¹àá�šà� Ç¡Jì¹¡ú A¡àl¡ü\º-�ã¤à ³ã*ÒüìšàA¡, 
t¡š—à t¡š—à A¡àl¡üJø’á�-³àKà �A—¡à-W¡à��à át¡�¹ ¬́à J¹Kã �ì´¶àÚ-ºàÒüÚå³ƒà ëÚv¡ûå¡�à íºJø¤à �ãñáÅñ 
Åv¡û¡³ƒå �v¡�à, "áÒñ¤à Åv¡û¡³ "ƒåáƒ ³ã€³àR¡áÎƒà ºàAÃ¡ì¹àÒü¡ú �ãñáÅñ ³á³ *Òü�à �ì´¶àÚƒåƒà ÅàK€áº¤à 
Åv¡û¡³áÅñ, ëºR¡ƒ¤à "³Îåñ "ì¹R¡¤à ášA¡W¡¹ *Òü�à/Òüì³\ *Òü�à íºá¹¤áÅñƒåÒü ³�v¡û¡à, l¡üR¡³ƒ¤à Åv¡û¡³ 
A¡Úàá� ëºàÚ�ìÒï¤à A¡ÚàKã ³�ì´¶àÚƒà ëÚáAÃ¡¤à¡ú ÞàîÒKã ³ìt¡ñ ëºïƒå�à ëÚA¡ì�àAÃ¡́ ¬à �v¡�à "ît¡ A¡á¹ 
šàî ¬́ì�à JR¡Ò�ãñ¤à ³ãÚà³ƒà JR¡Ò�-l¡üÒ�’R¡³—¤à? áÒñáºîR¡ ³t¡³ƒåƒÎå ºàÒüP¡³ ³át¡A¡ íº¹ ¬́à, R¡áÎKã 
ëA¡àì¹ïáÎƒ�à ÅA¡l¡üƒ¤à ºàÒü *ÒüJø¤à, ³ã�à t¡à¹³-l¡ü¹³ƒ¤à ³Þà-³šàl¡ü J¹á�, 'Kã ëA¡àÀ³ "áÎƒà 
t¡³\�¤à ëÒà€�\¤à¡ú R¡áÎKãáÎ �à¹Kà ë�àñ³àÒüá\ñ "×³Ç¡¤á� *\àÒü ³šàl¡ü t¡́ ÃA¡šà¡ú

1976¹à, 77t¡¹à W¡š W¡à¤ƒå A¡àl¡üJì¹, '�à Úå áš’ƒà &áNø t¡³ƒå�à íºá¹îR¡ [åái¡ ë�àAÃ¡A¡šƒá� 
*\à ¹t¡� á�Úà³—à áƒì¹G� šã¤à ºãºà, ÒüÒà� Òà�à ëÚñáJ¤ƒå¡ú šåJǿ ¬à Åà³å�à Òü¤à ‘"ìÚA¡šà ºàÒü’ 
ÒàÚ¤ƒåá�¡ú 1971ƒà á�ìÚi¡¹ á³¹¹ ‰à³àái¡A¡ ëÎàÎàÒüái¡Kã ë¤�¹ ³Jàƒà šåJǿ ¬à Åà³å, ³Åà�à áƒì¹G� 
šãƒå�à Åà�áJ¤à ‘"ìÚA¡šà ºàÒü’ Kã šøƒG�’ ƒåÎå ëÚñJì¹¡ú *\à ¹t¡�Kã Jè€šåì�àA¡, šøƒG�-áƒ\
àÒü�’ƒå�à šè³ìt¡àñ ët¡àR¡àáÀ¡ú ët¡àR¡à�¤à ³Òàl¡ü "³³á³—¡ú ëA¡à¹Î’�à Åã–ƒå�à šàR¡ì�àA¡šà �åá³€ �ãá�Kã 
á�ìÚi¡¹ Òüì®¡–i¡ "³á�¡ú �ãá� W¡�¤à �åá³v¡�à šåJǿ ¬à Åà³å�à áƒì¹G� šã¤à, Úåá\� "àÒü*ì�ìÑHàKã ‘ºãƒ¹’ 
ÒàÚ¤à ºãºàƒåá�¡ú "�ã³A¡, ëA¡à¹Î’A¡ã &C¹áÅñ�à Åà�¤á�¡ú ëA¡à¹ÎA¡ã šøƒG�’ƒà á�ìÚi¡¹ á³¹¹Kã 
ƒàÒüì¹C¹, šåJǿ ¬à Åà³å�à ÒàÒüá\–ƒå�à A¡¹³—à áƒì¹G� šã¹ç¡á¹¤à? ³t¡³ƒåƒà ' ‘á�ìÚi¡¹’ šà³\¹ç¡¤Òü 
Þàá�, ëšøàì¢¡Å�ƒåƒà W¡R¡ºåá‰¡ú A¡¹³—ì�à JR¡áJìƒ¡ú

Aå¡Òü¹¤Kã tå¡ñ, šåJǿ ¬à Åà³å�à t¡àÒü¤R¡šà� �àìƒàA¡áJ¤à W¡Òã t¡¹à³R¡à íº¹Kà, ÒüÅàKã á�ìÚi¡¹ Nøç¡š 
‘&áºi¡ Nøç¡š *¢¡ šì¢ó¡àá³óñ "àáió¡Ê ºãñJvå¡�à áÅ�¢¡³áÎƒà W¡R¡ºAÃ¡¤à ³tå¡ñƒà 1995, ‘&áºi¡ Nøç¡š’ �à 
Åã–ƒå�à šåJǿ ¬à Åà³åKã ³¹³ƒà í��¤à, ³ã¢¡³ (ëÎá³�à¹) "³à šàR¡ì�àA¡áJ¡ú *\à ¹t¡�, *\à A¡Òû¡àÒüºàº, 
Î�J¸à Òüì¤àìt¡à ¬́ã, "à¹ ëA¡ á¤ƒå¹ "³áƒ *\à �ãºA¡à”z’�à ëšš¹ šàáJ¡ú ³Úè³ ³Úè³ƒà W¡€ºKà "A¡�¤à 
ëšøÎ¹ šãƒå�à á�ñR¡àÒü ët¡ï¹Kà ÒüÒÀA¡áJ¤á�¡ú Î�J¸à Òüì¤àìt¡à ¬́ãKãáƒ ëi¡š ë¹ìA¡àƒó¹ "³à šåƒå�à W¡€ºKà, 
³ÒàA¡šå šåJǿ ¬à Åà³åKã ³¹³ƒà R¡àR¡ÒÀKà, Þàì¹ñ\á¹¤à ÒüÅà�à Òüì�àA¡áJ¤á�¡ú ë�ïKàÚƒåKãƒ³A¡ "à¹ 
ëA¡ á¤ƒå¹Kã ³�àv¡û¡à W¡€šƒà ³à�à šã¹A¡áJ¤á� ‘¹t¡�-Åà³å’ "�ãKã "Òà�¤à &�A¡àl¡ü–i¡¹-"�ãáÎ�à 
W¡à�’-³¹ç¡š *Òü¹A¡áJ¤Òü Þà¹ã¡ú ³ìJàÚ "�ã "R¡àñ *Òüá¹îR¡Kã ³¹ç¡š �€áJìƒ, ÑHåº-ë¢ø¡–ƒ’Îå *ÒüáJìƒ¡ú 
šåJǿ ¬à Åà³å’�à &B¡àl¡üì–i¡–i¡-ë\�ì¹º *á¢¡Ît¡à *áƒi¡¹ *Òü�à W¡R¡º’-tå¡ñ, ¹à\Aå¡³à¹ á¤ƒå¹Kà *á¢¡Î’-

A¡áÀK *ÒüáJ¤á�, ‰à³à šà³î\ JR¡ºA¡áJ¤á�¡ú "à¹ ëA¡ á¤ƒå¹-¹t¡� á�Úà³Kã ³¹ç¡šá�¡ú &� &Î áƒ’ƒà 
t¡́ Ãå¹Kà, "Òà�¤à ëNø\åìÚ€ *Òüƒå�à, "ìW¡ï¤à #šàv¡û¡à ëA¡àÚ¹ç¡¹¤à, "ì�ï¤à ‰à³àKã ëºïáÅñ šè́ ¬à ¢è¡ìƒàR¡º 
ë�àAÃ¡A¡šà, ³ÅàKã ³ÅA¡ t¡àA—¡�¤à ëÒà€�¹A¡šà ³t¡àñƒåƒà, ë�àñ³à �åá³ƒàñÞàÒü¹³ "³à, A¡ñºà šàAó¡t¡à 
¢¡á´¶�’, ÅA¡-t¡àv¡ûå¡�à ÅA¡JR¡�Ò�áJ ÒàÚ¡ú ‰à³à’�à A¡́ ¶�-Òü–i¡ì¹Ê *Òü¤à Þà¹ãƒåƒà, "Òà�¤à l¡ü�¤à 
*Òü¤�à ³ìW¡A¡-íÚ¤à ÞàîÒ J¹à R¡àR¡�áJ t¡́ ¶ã Úà ¬́åñ’�à¡ú ...‘³šà�Kã t¡àÒü¤R¡ l¡üƒ�à, "ì�ï¤à ºãºà 
JR¡ƒ�à º³ƒ³áÎƒà A¡¹³—à ºãºà ët¡ï�á¹¤ì�à’... ‘A¡¹ ¬́à "ì�ï¤à ºãºàì�à ³¹ç¡š—à šà ¬́ãá¹¤ìÎ’... ÅA¡ 
JR¡�á‰¤à "�ãKã ƒàÒüìºàKtå¡ƒà A¡¹³’ Þàìt¡³ºåKá�? á¤ƒå¹ ët¡ï¢¡³ JR¡áJìƒ¡ú

- ‹¹³¤ã¹ ®¡à¹át¡Kã "Þê¡à-·åK, šà¹¤à-A¡�à íº¹³ƒìK º³áÎƒà?
- ³ãît¡ìºàºƒà '�à Òì–ƒàìAÃ¡, šà�ãñºKà šàìK¹à?
³á³ñ ¢¡à*¤à t¡à¹³áJì¹àÒü JÀå¹Kà, ³ãît¡ìºàºƒà Òì–ƒàA¡šà ëºàÒüì¹ t¡à¤ƒà R¡A¡áJ ÒàÚ, 

*\à ¹t¡�¡ú ‘Î³å‰Kã ¢¡\¤à l¡ü¹¤à ³ìJàÚ�à ëºàv¡û¡àA¡ šà€A¡ã ¢¡\¤à "³Îåñ "R¡A¡šà JR¡ìºàÒü 
JR¡’R¡ì Ã́àÒü’... ÞàîÒƒå�à ¹t¡�¤å Òüì š́öÎ ët¡ïáJ¤á�, ³�ì´¶àÚƒà ÚàáJ¤á�-t¡́ ¶ã Úà ¬́åñ á¤ƒå¹’�à¡ú 
³¹ç¡š *ÒüáJ �åá³vå¡ƒÒü¡ú

ÒüñáºÎt¡Kã Òì–ƒàA¡šà ‰à³àƒå áÒá–ƒ *á¹á\ì�º šåì�àv¡ûå¡�à šà³ã�¹Kà t¡à”‚à �àÒü¤à ëºà–ƒàƒà 
ëÅ³ìƒàA¡ ÅàìƒàA¡ ët¡ï¹Kà *\à ¹t¡�’Kã áƒì¹G�’ƒà ‘¹ç¡š-¹àK’�à Åà�áJ¡ú ³tå¡ñƒáƒ ‘"Þê¡à-
·åK/¤ÃàÒü–ƒ-&\’- ëA¡à¹Î á¹šió¡á¹ á�ìÚi¡¹Kã ëšøàšáió¡ *ÒüJì¹¡ú

1984ƒà šåì�àA¡áJ¤à ëA¡à¹ÎA¡ã W¡yû¡¤å̧ Ò’�à ¤õìi¡�Kã Òüáƒ�¤Kót¡Kã ³àìº³Kã á�ìÚi¡¹ Jåƒå³ 
W¡�¤Kã ëJàR¡W¡€A¡ã ëJàR¡ƒà¢¡³ *ÒüáJ¤à, ÞÁó¡ á�ìÚi¡¹Kã Òüát¡ÒàÎ *Òü¹¤à R¡áÎ ¢¡à*¤Òü Þà¹ã-JR¡ƒ¤à 
A¡�à íºá¹¤ìK t¡àÒü¤R¡ƒà? 'ìJàÚ�à R¡áÎ Þàá¹¤à, Ç¡š—Kã ºàñt¡A—¡¤à ÞàÒñ "³JB¡ãá�- ¹t¡� á�Úà³—à 
�èšáJ¤ƒà ³áošå¹ã á�ìÚi¡¹Kã ‘ëKàÁ¡�-&\’-Î�àt¡�à ¢å¡ìƒàR¡¤à š–ƒåš "áÎKã "ì¹àÒü¤à *Òü¹K‰à 
ÒàÚ¤à ÞàÒñáÎKãá�¡ú ³�ñƒà A¡�à? ³à�à ¢¡́ Ã́ ¬à ³áo-³åv¡û¡à �à Ã́¤à ¢¡́ £¡³áÎƒà, ³×€-áÅ�’-¢¡́ ÃKƒ¤à 
t¡́ ¬à "ƒå A¡�àì�à? ºà ¬́à ¢¡ñìƒ ÞàJºáÎƒà¡ú íºìt¡ ëÒïá\A¡ ¢¡à*¤Kãáƒ¡ú ³áošå¹ƒt¡à �ìv¡ Òüá–ƒÚàƒà¡ú

ÒàR¡º¤à ¢¡́ £¡³áÎ l¡ü¹Kà, ¢¡́ £¡³áÎKã "ìA¡àÚ¤ƒà á�áÀ¤à ³ìJàº ë�àv¡ûö¡’ ëJà”‚àñáÅñ, ÅA¡l¡üƒ¤à 
³á³áÅñ... �àìA¡àñáÎƒà t¡àá¹¤à, Òü³ã€áÎƒà l¡üá¹¤à-A¡�àKã �àìA¡àñƒà t¡à¹á³—? A¡�àKã ³ã€�à l¡ü¹á³—?

‘Òü™Aå¡³à¹! �R¡Kã J«àÒüƒÒü "ìÅà�¤à, "Þà€šà "³à íºá¹¤áÎ-�R¡�à �R¡¤å JR¡\ƒ¤à "áÎá�... 
A¡�àP¡́ ¬à "Òü¤à, ¢¡�à ¢¡à*¤à *ÒüÎ�å, ³à�à Òü¹ ¬́à ‰à³à "³à šì¢ó¡à³ó ët¡ïìK/šì¢ó¡àì³ó� *ì”‚àìB¡ JÀ¤à, 
�R¡Kã "Òà�¤à �ì�ïáƒ ³àKã ÞàJº J–ƒ¤à, ³ÒàA¡ íºìy J�¤ƒåá�... ƒ *�¹ Òü\ ëƒƒ ³ÒàA¡ áÅìJø 
JÀKà ³àKã Úè́ £¡³ "ƒåƒà "ì�ï¤à Úè³ "³à Åà¤ƒåá� áƒì¹C¹ "³Kã W¡àl¡ü¹¤à ³ì�ïƒàñ... �R¡�à Òü\¤à 
ëšÃ "³à �R¡�à áƒì¹C¹ *Òü¹Kà šà�J€šƒà �R¡�à ÒüáJ¤à ëºàº "ƒå ��àìA¡àñ�à á��Ò�’-íºÒÀáƒ, 
áºi¡ì¹º ëi¡G "ƒå šì¢ó¡àì³ó� ëi¡G *ì”‚àA¡šà Ç¡šR¡³ R¡́ Ãì¹àÒü... ÒàÚá¹¤áÎá�, ƒ ¹àÒüi¡¹ Òü\ ëƒƒ-ÒàÚ¤à 
ÞàJºƒå J�¤à R¡́ Ã¤’A¡à� ëšÃ ƒàÒüì¹C ët¡ï¹A¡l¡ü’... 2003, ®¡à¹t¡ ¹U ³ìÒài¡Î¤A¡ãƒ³A¡ l¡ü€ºå�¤à ëšÃ 
‘Aå¡á–i¡’- ÅøàÒü� ëšÃ Òàl¡ü\’ƒà l¡ü€�¤à á¹ÒàìÎóº ët¡ï¤ƒà t¡àA¡šãáJ¤á� 'ìR¡à–ƒà¡ú R¡áÎ ¢¡à*¤à ëÅ³ìƒàA¡W¡¤à 

R¡³ƒ¤áÎá� 'Kã "ìÅà�¤à¡ú A¡¹à³ W¡àl¡ü¤ã ëºáƒ ë³A¡ì¤� "³áƒ ë³A¡ì¤�A¡ã Þà¹ã¤å Åãñ�¹ƒå�à ‘ë³A¡ì¤� 
Òü\ " áƒá\\’ ÒàÚ¤à R¡́ ¬à A¡�àKãáƒ ³át¡A¡ì�à?

‘á\ÎÎ áº¦ Òü� Òüá–ƒÚà’ "³áƒ "ît¡ ºàÒüá¹A¡ J¹à šà¹ç¡¤ƒKã ÒüÅàƒà #ìÒï¹A¡šà A¡à�ƒ¤à �àšº 
(ë¢¡àºÎ ÒüìKà) "³�à Òü�áÅ–ƒå�à ‘ƒ ¤�ó &–ƒ ëƒ� *¢¡ á\ÎÎ JøàÒüÊ’ ÒàÚ¤à ºãºà "³à ÒüáJ, W¡Òã 
Aå¡�³åB¡ã ³³àR¡ƒà¡ú Î�J¸à Òüì¤àìt¡à ¬́ãKã šãAÃ¡¤à ëºì¤àì¹i¡á¹ á�ìÚi¡¹-A¡àƒåƒà ºãºà t¡́ £¡³ *Òü�¤à 
ÒàÚ�¹ç¡¤ƒà '�à šà ¬́à šåñ¢¡³ƒå "ìt¡à�à Nøç¡š "³�à Òà�à &�ìK\ ët¡ï¹³ƒå�à, šåñáÅñ ëÒàñìƒàA¡ 
ëÒàñá\� ët¡ï�¤à ÒàÚ�¹ç¡ìW¡à ÒàÚƒå�à Î�J¸à’�à t¡àA¡šã¹A¡šƒKã W¡€ºå¤ƒà *ì”‚àA¡šà ë�ïìƒàA¡ "³à 
ë�àA¡áJ¡ú ÞàKã Þà *Òü�à "Îå³ R¡àR¡�¹ ¬́ƒKã "ìt¡à�à Nøç¡š "ƒåKã ³¹ç¡š "³�à ‘*\à, A¡á¹ ºãºàì�à’ 
ÒñºA¡šƒà, 'Îå ¢¡àáK *Òü�à ‘á·Ç¡áÎ áÒ–ƒå *Òü¹ì Ã́�ìÒ, ³ÒàA¡ ëšàA¡šà "³Îåñ áÅ¤Kã ³t¡àR¡ƒà ºãºà 
"³à šà�J€ìA¡ ët¡ï¤á�’ ë�àA¡ ÒàÚìƒàAÃå¡ì¹¡ú ³àáƒ JõáÊÚà� *Òü¤\à€á�¡ú ¢ø¡R¡ Åàl¡üK€ºìAÃ¡... ‘A¡á¹ì�à 
*\à�à t¡àA¡šãá¹¤áÎì¤à... 'Kã ‹´¶óáÎ¤å l¡üáÅv¡¤Òü Þà¹à... šø®å¡ á·Ç¡¤å áÒ–ƒå *Òü¹ì Ã́A¡àÒü�à’...¡ú 
"ƒåš A¡�à á¹&C ët¡ï¹B¡á� JÀåìƒ¡ú ‘‹´¶óƒà A¡ì¹³—¤Òü Þà �ìv¡, ºàÒüá¹A¡áÅñƒà Òü¹ ¬́ƒå�à J�ÒÀA¡šà 
ÞàJºá�... "àÒü’³ ëÎàá¹ Òü¢¡ Òüi¡ Òió¡Î Úå’... ëÅñìƒàA—¡¤à ëÒà€�¤à, ³ÒàA¡ t¡à* ÚàáJìƒ¡ú ®¡àK¤t¡ 
áKt¡à’¤å át¡ñJv¡�à Åã�¹A¡áJ¡ú t¡à¤à Úà¤à t¡à¹´¶ã¡ú ³à�à ëÒ�á\ÀA¡šƒKã 'Îå ëJà� A¡ÀìAÃ¡¡ú "ÞàÚ-
"Jå³ ¢¡�à Aå¡Òü�à ët¡ï�ì¹¡ú t¡à¤à R¡́ Ãv¡ûö¡³àìÀ, 'Kà W¡€á³�á¹¤à ³¹ç¡š á�³àÒü Úà*áÅÀA¡Òü... ‘³¹ç¡š 
"�ãKã Þà¹ãáÎ, ¢¡àáKƒKã �ã Úà*¹B¡ìƒïì¹, ³t¡àR¡ Å«àÒüƒà ët¡�áÅÀáÎ...'áƒ #�à€ ºàÒü�ãñ W¡€W¡¤á�, 
"ìt¡à�à ‹´¶ó "³v¡¤å �à\ìƒ, "ƒå¤å, º ¬́ãƒà ºã� Jàì¹ï "³Kà JõáÊÚà� "³Kà ³t¡³ "³v¡ƒà ë�ñ�¹¤à, 
ºã�’ƒå Òà€áyîR¡ JõáÊÚà�ƒå Òà�à Òà€ºå ÒàÚ¤à ÞàJºƒåƒà �à\\¤à ³ãÅáA—¡’...¡ú á�³àÒüKã ÞàîÒƒåJA¡ 
�ìv¡, ëJàì”‚àv¡ûå¡Îå Úà³—à ³¹ç¡á�¡ú ³t¡àñƒåƒà Þà¹ã ët¡�áÅìÀáƒ ÒàÚ¤¤å Úà�¤áƒ šå¹ìv¡ûö¡¡ú á¹ÒàìÎóº ³t¡³, 
ëÒàñìƒàA¡ ëÒàñá\� ët¡ïáÎ Úà¹A¡áJì‰¡ú

*\à ¹t¡�’ƒà ÒàÚ\¹ç¡¹ìK ëºìšÃ¡ú Þà¹ãƒåÎå ºã¹ìK¡ú ºãºàáÎ ët¡ïáÎ¹à/ët¡ï¹ì¹àÒüáÎ¹à *\àKã 
³t¡’Îå ëºï¹ìK¡ú "Òà�¤à W¡€šƒà l¡ü�¹A¡áJìƒ¡ú Òüì¤à³W¡àƒà ÒñºKà, ³�ñKã �åá³€A¡ã šåñ¢¡³ "³à �à�ì¹¡ú 
³àÒü¤à ÒàÚK‰à A¡á¹ì�à ÒàÚ¢¡³ JR¡ƒ¤à "³�à ÒA¡W¡àñ ³àáºÅ ët¡ïá¹ ÒàÚƒå�à ¢¡�à Aå¡Òü�à R¡àÒü¹’tå¡ñ R¡àÒü¤à 
R¡́ Ãv¡û¡ƒå�à ‘W¡€ºìK’ ÒàÚ¹ç¡¤ƒà Òüì¤à³W¡à�à *\àƒà ÒU€ºå¤ƒà ‘W¡R¡ºìAÃ¡à’ ÒàÚƒå�à W¡R¡áÅìÀ¡ú ÒA¡W¡àñƒà �àl¡ü 
ít¡¹Kà ³àáºÅ ët¡ï¤ƒåƒà Þà¹ã Åà¤à �åñR¡àÒüì¹àÒü J–ƒå�à W¡R¡ÒÀv¡û¡¤à *Òü¹´¶ã¡ú ‘A¡á¹ì�à ÒàÚÚå’ ÒàÚƒå�à 
Þà¹ã šè́ ¬à ºãÒìÀ¡ú ët¡ïKìƒïá¹¤à ºãºàƒåKã áÅ�-ÞàÒü\ Þà¹ãÎå ºãÒìÀ¡ú

³å�à t¡à¹Kà ÒàÚ¹A¡áJ ‘ºãºà á¹ÒàìÎóº ët¡ï¤Kãáƒ, Î¤áÎƒàÒü\ ë¹i¡ "³ƒà ÞàÚ¤à Úàá� ëšøàì¤Ã³ 
�ìv¡ ... "ƒå¤å, �Úà ¬́à "³à *Òü�à, *\à "³à *Òü�à ' �ìR¡à–ƒà &ƒ®¡àÒüÎ ët¡ïá¹, Òü™Aå¡³à¹! �R¡, 
ºãºàáÎ ët¡ïK�å... "ìt¡à�à ‹´¶óKã ëÎá–i¡ì³–i¡’t¡à ëÅàA¡šà ºãºà ët¡ïK�å, Jåìƒàñ�ã¤à �ñKá�... "ƒå¤å, 
�R¡Kã A¡�àÚ�’�à Úà�ãñº¤à, ëKà &áÒƒ’!

'ÒàA¡ ³å�à JÀKà, 'Kã ÞàJº ëÒàñìƒàA¡áJ¡ú A¡¹³—à ëÒàñìƒàA¡ ëÒàñá\� ët¡ïƒå�à ºãºà "áÎ 
šåì�àA¡áÎìK  ºàÒüJàÒü t¡àá‰ R¡áÎÎå¡ú *\àKã Úà�ñ R¡àáAÃ¡ R¡áÎ ¢¡à*¤áƒ¡ú JR¡ìƒ-ÒìÚñ A¡á¹ *Òü¹á�!=

š–ƒåš "³Kã "ì¹àÒü¤à

ëJà[¹ì¹àºKã "JÄ¤à ºà³àÚ

- &Î Òü™Aå¡³à¹-

- "à¹ ëA¡ ¤åá‹³”z  A¡ió¡à -

�àUƒà íºá¹¤à ºàÒüá¹A¡ ºàÒüÇ¡ íÒ¹¤à �Òàì¹àº "Úà́ ¬à R¡áÎáƒ ³ÅàKã ëÅì”‚àA¡ º ¬́ã íº�¤à ³ã "³³³ 
*Òüƒ¤à Úàìƒ ÒàÚ¤à ÞàJìÀà–ƒà "JàR¡ A¡�¤à, ³¹ãº íº¤à, ³Åà�à ³Åà¤å �¤A¡ šã\¤à R¡́ ¬à ³ã*Òü A¡ÚàÎå 
ë�à¹áAÃ¡, ³ìJàÚƒåKã ³¹v¡û¡à š�¤à Úà¤áÎ �åšãºv¡û¡à á¤\ÚàÅàá”z ët¡àñ¤ø³Îå "³á�¡ú á¤\ÚàÅàá”z ë¤ài¡á�ƒà 
ëNø\å&i¡ ëºàÒüáÅÀ¤à ³tå¡ñ íºR¡àB¡ã �¤A¡ Òü�Jàñ t¡à�ƒå�à íºì�àA¡šKã ³×v¡à ³ÒàA—¡à A¡á¹P¡́ ¬à �¤A¡ J¹à 
ëÒïìƒàA¡�ãñ¤à ³t¡àñ W¡à�à ë�àñ³à ³ÒàB¡ã "ìšàA¡šà ët¡àñ¤ø³ \ÚKã ³¹ç¡š "³�à ëA¡àÒüì�à¹A¡šƒà - Òüì¤³à 
�R¡ A¡á¹ ët¡ïá¹, �R¡áƒ ë¤ài¡á�ƒà ëNø\å&i¡Îå ëºàÒü¹¤á��à � ¬́àº íºìJàv¡û¡Kã ¢¡ñ¤à ¢¡àÒü¤¹�à ºñ ëÅ Ã́Kà 
¢¡ã Åà¤à Úà¤á�, ³ à̧–µà¹ "³Îåñ Îàl¡ü� ÒüÊ &áÎÚàKã A¡á”|áÅñƒáƒ � ¬́àº íºìJàv¡û¡Kã ¢¡ã Åàƒå�à, ¢¡ã ³Jº 
"ƒåƒKã Åà¤à Úà¤à ëšà€º³ šåì�àv¡ûå¡�à "¢¡¤à ëÅì”‚àA¡ º ¬́ã "³à ëÅ ¬́à Úà¤Kã Þà¹ã ºãá¤¹ ¬́ƒKã á¤\
ÚàÅàá”z�à A¡á¹ì�à "³à ët¡ïìK JáÀ¤à ³t¡àñKà *Òü¤ì�, ºãá¤¹á́ Ã¤à Þà¹ã "áÎ�à "ìW¡ï¤à º ¬́ã "³à 
Jåìƒà�¤ã á��¤ã¹Kà �R¡ º ¬́ ã"áÎƒà W¡€ºå, ³àÚ šàB¡á� t¡àA¡šã¹ ¬́Kà W¡š ³à�ì¹ìƒà¡ú š”‚¤à íºt¡�à 
á¤\ÚàÅàá”z �¤A¡ "áÎ šàR¡ì�àAÃ¡ìK ÒàÚ�à W¡š Úåñ�à ëºšìJø¡ú ³t¡³ "ƒå ³ÒàA¡ W¡Òã 27 Ç¡¤ƒà R¡àÒüá¹¡ú 
"JàR¡ A¡�¤ã, ëÒà€�¤à A¡�¤ã �åšã³W¡à "³à *Òü¹ ¬́�à 2019ƒKã �¤A¡ "áÎ W¡R¡áÅ�¤à ëÒïì¹, Úåiå¡̧ ¤ 
"³áƒ Òü–i¡¹ì�i¡t¡Kã ¢¡ñ¤à ëºïáÅ�¤à Úà¤à ëºïáÅñ t¡à�áÅÀ¤à tå¡ñ ëºàv¡û¡àA¡ Òü³àKã #ì¹àº�åñƒà  š€tå¡�à 
šå³ƒå�à ³àR¡JøKƒ¤à � ¬́àº íºìJàA¡ A¡Úà¤å ³�àA¡ �A—¡à íºá¹¤à, � ¬́àº ³¹àñ A¡àÚ�à ëÒï¤à ëºàv¡û¡àA¡ šà€A¡ã 
Å¹ç¡A¡ "³ƒà Òã ëÒà–ƒå�à Åãá\�¤à ÚàKƒ¤à � ¬́àº íºìJàA¡ A¡Úà ëJà³ƒå�à Úè³Kã ÅìUàÒü "³ƒà � ¬́àºKã 
íºìJàA¡áÅñƒåƒKã ºñ áW¡ñºKà ºñáÅñƒå�à ³Jº ³ì�ºKã ¢¡ãì¹àº šåì�àv¡ûå¡�à R¡áÎáƒ ‘Î�á\ñ Î�à � ¬́àº’ 
ëA¡ï¤à ¤øà–ƒ "³Kã ³Jàƒà ëšàìxàA¡ šåì�àA¡šà ëÒï¤Kã šàl¡ü "áÎ ³�ñ ³�ñ Åì–ƒàA¡áJƒå�à Òüá–ƒÚàKã 
šøàÒü³ á³á�Ê¹ �ì¹™ì³àáƒKã ³�àìA¡àñ ëÚïáJ¡ú "ìÅñ¤á� ³ãît¡Kã šàl¡üì¹ïƒà á�ñì�ïKã ³�àáƒ ¢¡AÃ¡àñƒà 
��ã ÒàÚ¤ìƒà ë�àA¡áJ¡ú ëºàv¡û¡àA¡ Òü³àKã ³ÅàÒüìA¡à–ƒà ëšàAÃå¡¤ã *Òü¤�à "R¡àñ *Òüá¹îR¡ƒKã Òã ëÒà�¤à 
íÒ¹A¡Òü, ³áÎ šè³—³A¡ ëÅ ¬́ã¤à ³šå ³à�à áÅ�¤ã¤à R¡àv¡û¡á�¡ú á¤\ÚàÅàá”z�à Òã ëÒà�¤à íÒ¹³‰¤à R¡áÎ ³à�à 
šàR¡ì�àáAÃ¡¤à �¤A¡ "áÎ A¡¹³—à šàR¡ì�àB¡á�¡ú ³àKã šàR¡ì�àáAÃ¡¤à �¤A¡ "ƒåƒà šøàÒü³ á³á�Ê¹ �ì¹™ ë³àáƒ�à 
³ÒàB¡ã ‘³� áA¡ ¤ài¡’ ÒàÚ¤à ëšøàNøà³ƒåƒà á¤\ÚàÅàá”zKà Þà¹ã Åà�áJ¤ƒå *º Òüá–ƒÚà ë¹áƒ*Kã Jèxàñƒà t¡à\
ìÒïÒü¡ú Þà¹ã Åà�¤ƒå t¡à¤ƒà Úà³—à �åñR¡àÒüáJ ³¹³áƒ ³áošå¹ƒà á¤\ÚàÅàá”zP¡́ ¬à A¡Úà ë�à¹AÃ¡¤Îå á¤\ÚàÅàá”zKã 
šàÚJ€ºáAÃ¡¤à "áÎ�à Òüìt¡àš ët¡à�à ³Jº *Òü¹ç¡¤Kãá�¡ú R¡áÎáƒ ³ÒàA¡ �¤A¡ šã¤à R¡́ ¬à *”|ìšø�å̧ *¹áÅš 
"³Kã ëšøàšøàÒüái¡¹ "³à *Òü�à ³ã*Òü 70 ¢¡à*¤à �¤A¡ šã¤à R¡ì Ã́ t¡à\¤ƒà *ì”‚àA—¡à �åñR¡àÒüî\¡ú

t¡à¤ƒà Úà³—à šèáA—¡ñ ë�ïK€šà tå¡ñKã ëÒï¹áAÃ¡¤à �Òàì¹àº A¡Úàƒà º³á\ñ í³¹à šãá¤á¹¤à ³ã*Òü "³Kã 
Þà¹ãÎå ë�ñ�î\¡ú ³ÒàA¡ "ƒåáƒ á�ñì�ï\³ l¡üv¡³Aå¡³à¹Kã Þà¹ãá�¡ú ëšàA¡¢¡³—à �àU íA¡¤åº º³\à* ³Jà 
íºA¡àÚƒá�, "ìšàA¡šKã á³ñ�à &� Òüì¤àìW¡ï¤à (Òǘ £¡àº ëA¡àìº\ƒà á¢¡á\GA¡ã *\à *Òü¹ ¬́à) "³Îåñ 
"ìšàA¡šãKã á³ñ�à á�ñì�ï\³ *ñ¤ã Î¹t¡ºàt¡àKã ³W¡àá�¡ú ³ÒàA¡ ELVEEGO CIRCUITS  PVT  

LIMITED A¡ã ¢¡àl¡ü–ƒ¹ "³Îåñ ë³ì�á\ñ áƒì¹C¹á�¡ú ÒàÚá¹¤à A¡́ šá� "áÎ VLSI design  company  
"³à *Òü�à 2010ƒà ë¤Uìºà¹ƒà ëÒïìƒàA¡áJ¤à *Òü¹¤Îå Òü–i¡¹ì�Å�º A¡́ šá� "³á�¡ú ³ÒàA¡ \šà�ƒÎå 
�¤A¡ ët¡ï¹ ¶́ã, R¡áÎáƒ "àÒü ái¡ Òü–ƒáÊöKã º³ôƒà  ÒàÚá¹¤à A¡́ šá� "áÎ�à ëÎá³ A¡–ƒC¹ Åà¤à ëºà³ƒà ÚàR¡�à 

W¡R¡áÅ�¤Kã šàl¡ü "áÎ ¢¡ñî\¡ú Jõ: Aå¡³\à 2014ƒà �å̧  ëƒÀãƒà šàR¡ì�àA¡áJ¤à 
Òü–i¡¹ì�Å�º á¤á\ì�Å Î¤á³i¡t¡à "Indian achiever award" ¢¡ñáJ¡ú 
Þà¹ã "áÎ Å Ã́š—à ºã\¤á�¡ú "Îå³—à �àU º³ƒ³ƒKã áÅ�¢¡³ "³³³ƒà ³¹ç¡ *Òü¤à 
³ã*Òü A¡Úà ë�àAÃ¡A¡šKã ³�åñƒà l¡à. ët¡àñ¤ø³ ³á�Òà¹Îå š�¤à ÚàÒü¡ú ³ÒàA¡ á¤Ìå¡šå¹ 
áƒáÊöCA¡ã W¡ã¢¡ ë³áƒìA¡º *á¢¡Î¹Îå *Òü¹ ¶́ã¡ú # &� ái¡Kã áÎá�Ú¹ A¡�ºìi¡–i¡ 
"³Îåá�¡ú ³³àR¡ƒà "àÒü &Î "à¹ * (ÒüìÑ÷à) ÎàÒüá–i¡Ê &� ¹QåKã á³ñÎå šgìJø¡ú 
"ìt¡àš "ìt¡à�à áÅ�¢¡³ šàÚ¤ãƒå�à ³ÅA¡ �àÒü¤à ³ã*Òü A¡Úà ëºœ�à šåì�àáAÃ¡¤à 
ëºàv¡û¡àA¡ Òü³àKã ³ÅàÒüìA¡à–ƒà íºá¹¤à �àU ëA¡ï¤à JåUñáÎ "W¡́ ¬à JåUñ "³à �ìv¡ 
ÒàÚ¤áÎ Já\v¡û¡ñ á�K€ºå¤ƒà ¢¡ñ\¤à ë�ñ�¤à J¹¤å šàl¡üƒ³\¤á� ëºï¤ãÚå¡ú 
ëºàv¡û¡àA¡ Òü³àKã ³ÅàÒüìA¡à–ƒà t¡àñƒå�à íºá¹¤à JåUñáÅñáÎKã Þà¹ã, ³ìÒïÅàKã 
Jè€ìÅ³—à íºìÅ³îR¡ƒKã ë�àA¡áJ¤à Þà¹ã A¡Úà A¡Úàá�, 'P¡́ ¬à A¡á¹Îå JR¡\ƒ¤à "³�à ëºàv¡û¡àA¡ Òü³àKã Þà¹ã 
ºã¤à ÒàÚ¤áÎ ³át¡A¡ W¡à\ìƒ ÒàÚ¤à ' JR¡Òü¡ú ëºàv¡û¡àA¡A¡ã Þà¹ãáƒ ³ã�à ºã¤à R¡³Kƒ¤à �ìv¡¡ú '�à ë�ñ�¹ç¡¤à, 
JR¡\¹A¡šà, šà\¹ç¡¤à, ºãá¤¹A¡šà A¡Úà�à ³ãÚà³ƒà "³åA¡ t¡³\¤Kã Þàƒá�¡ú

ëÒïáJ¤à \åºàÒü 30ƒà 'ÒàA¡ ' ¡̀à á¤ á¤Åì ±́à¹ Å´¶ó "³Îåñ ' ¡̀à "á¹¤³ \ÚW¡™Kà ëºàÚ��à �àU 
ët¡àñ¤ø³ íºA¡àÚKã ëºàv¡û¡àA¡ ë¢¡àA¡ìºà¹ ³å̧ á\Ú³áÎKã ¢¡àl¡ü–ƒ¹ ët¡àñ¤ø³ "³¹á\€A¡ã "�ãÇ¡¤à *Òü�à 
ë�ï�à ¢¡ñ\¤à ³W¡à á�ìR¡àºKã Òüšà� �à¤à Úà*¤à W¡€W¡¹ç¡Òü, "Òº "³à *Òü�à Úà*¤ãƒ¤à Úàìƒ ÒàÚ¤ã¹A¡šà 
*ì”‚àA—¡à t¡à� W¡àî� ³¹³áƒ ³¢¡³ƒåKã ëJàá¹ì¹àº Ç¡¤à ëºàv¡û¡àA¡ ëJàî]ó ºèšA¡ã ë�ï³ãáÅñKà l¡ü�¤à ¢¡ñºá� 
JÀå¤ƒà¡ú ³¢¡³ƒåƒà šåñ 11 "ƒåÞàÒüƒà ëÒA¡ �åñ¤Kà š”‚ƒ�à *\àáÅñƒåKà l¡ü�\ì¹¡ú *\àáÅñ "ƒåáƒ ëºàv¡û¡àA¡ 
ëJàî]ó ºèšA¡ã ëÎìyû¡i¡á¹ *\à J«àÒü¹àA¡š³ Î�àÚàÒü³à, ºèš "áÎKã Òà�Kã ¢¡àl¡ü–ƒ¹ ëÎìyû¡i¡á¹ ët¡àñ¤ø³ 
\àát¡ìÅà¹, ºèš "áÎKã ë³ ¬́¹ ët¡àñ¤ø³ í³ì�à "³Îåñ l¡à. &� ¤ø\ì³àìÒà�á�¡ú 'Kã "ìšàA¡šKã ¤�ó 
ëÎá–i¡�á¹ áÎìºì¤øÅ�Kà ³¹ã íº��à šåì�àA¡áJ¤à ‘‘W¡Òã 100Kã ëJàR¡W¡€’’ ëA¡ï¤à ëÎàá®¡á�Ú¹ "³³³ 
Jåìƒàº ët¡ï¤à ¢¡ñ\áJ *\àáÅñKã ³¢¡³ƒà¡ú ëºàv¡û¡àA¡A¡à ³¹ã íº�¤à Þà¹ã Þàt¡àÒü R¡àÒüÒàA¡ Åà¤à ¢¡ñ\áJ¤ƒà 
"ìš�¤à *ÒüáJ, JR¡ƒ¤à A¡Úà JR¡¤à R¡³\áJ¡ú W¡àA¡ #áÅñ W¡à¹¤à tå¡ñƒà A¡à¹àñ ëÚïáÅ�¤Kã ëšøàNøà³ "³à 
íº¡ú A¡à¹àñ W¡€šƒáƒ ëA¡à�à ºàA¡šà *\à Î¹t¡W¡à–ƒ á�Úà³ "³Îåñ ³Úàñº ¬́³ l¡üv¡³Aå¡³à¹Îå R¡àÒü¹Kà šè�à 
KàØã "�ãƒà W¡€ìº¡ú A¡à¹àñ W¡€¢¡³Kã Òãì–ƒƒå ëÚï¤ƒà *Òü¹á́ Ã¤à ëºàv¡û¡àA¡A¡ã ¢¡ã®¡³ƒå l¡ü¤ƒà 'ìJàÚ ëºàÒü�à 
�ãñ¤à A¡àÚáJ¡ú 'ìJàÚ ëºàÒü�à ºåA¡�¹Kà Þà¢¡à*¤à R¡àR¡�ãñƒ¤à ¢¡à*áJ¡ú �ì´¶àÚƒà íW¡�à ¢¡à*áJ, Òñ\
áJ Òüìt¡à³t¡à �ì´¶àÚƒà ëºàv¡û¡àA¡ "áÎ¤å A¡�¤à R¡³áJK‰à? Òã¹³ íº¹³ƒ¤³îJ ¢å¡�á\ÀKà ëš¹àNøàÎ 
³Úà³ ëÒïá\–ƒå�à šåñ¢å¡� ¢å¡ÀKà íº¹ ¬́à ³*ñƒåá� �ì´¶àÚ A¡àÚá¹¤áÎ¡ú ëºàv¡û¡àA¡A¡ã Jà-ë�àñìšàv¡û¡à t¡à³—à 
³àÒüº A¡Úà A¡Úà šå³�åñ �åñ�à ëš¹àNøàÎA¡ã ¢å¡³áƒáÅñƒå�à ëÒïá\�¤ƒåá� �ì´¶àÚ A¡àÚá¹¤à¡ú A¡�à�à ºàAÃ¡Kà 
ëÅñ¤ãKá�, ³¹ã íº�¤áÅñ�à t¡ìÅñ�à ëºœ�à ëÅñ¤ã¹¤áƒ A¡�¤à R¡³Ká�, º¢å¡ ¢¡à*¤à ëÒïá\�¤à l¡ü¹A¡Òü¡ú 
ë¢¡àìi¡à ¢¡à*¤à A¡àš�ãñ¤à ¢¡à*¹ìv¡û¡ ëºàv¡û¡àA¡A¡ã ëÅñº¤à ºàÒü\ #áÅñ ¢¡à*¤à l¡ü¹ìv¡û¡ "ƒå¤å Þà�à JàR¡áº¤à 
ëºàv¡û¡àA¡ ºàÒüì¹ ¬́ã Òü³à�à 'ìJàÚ¤å áW¡ñáÅ�¤ãƒå�à ët¡ñ�àƒå�à A¡á¹ì�à J¹áƒ t¡́ ÃáAÃ¡ ÒàÚ�à ëºï\ìK¡ú "Îå³—à 
�ãñ¤à A¡àÚ�à Òãìƒ� "ƒåƒKã ÒÀAÃ¡¤à tå¡ñ �³ñìJàR¡ ³šàƒà R¡àÒüÒàA¡ Jà́ ÃKà ë�àÒü¤ã�à #� áW¡ñº ¬́à ³¢¡³ƒåá� 
ÒàÚ�à l¡üv¡³Aå¡³à¹�à Jåìƒà́ ¬ã á�ÀKà t¡àA¡Òü, "ƒåKà ³¢¡³ƒå "šàA¡šà º š́àA¡ *Òü¹ì´¶¡ú ³ìÒïÅàáƒ �åR¡šàA¡ 
"³à íºìÒï¤á�¡ú �åR¡šàA¡ "ƒåÎå ³ìÚA¡ ëÅñ�à l¡ü¹ìv¡û¡, ³¢¡³ƒåKã Òü³åñ "³�à Jå®¡³ "ƒå¤å ë[à ëºà�áÅÀKà 

ëÅ�ƒå�à íºìJø t¡àA¡šã¹A¡Òü¡ú A¡ƒàÚƒà íºìJø �åR¡šàv¡ûå¡ "³åA¡ Òñºìv¡ûö¡¡ú 
³\à Òüì¤³à ºàñìº� ë�àÒü¤ã³A—¡à #� áW¡ñº ¬́à ³¢¡³ *Òü¤�à ³¢¡³ƒå ¢¡\�à 
ëÅ³K€šà Úà¤á�¡ú

t¡àgà "ƒåƒà �åšà "³�à �àš—à A¡à¹àñ W¡R¡á¤ìK ÒàÚ¹¤áƒ ëÚà€A¡ã 
ë�àñìJàR¡ "áÎƒà íºá¹¤à Òãìƒ� "áÎƒKã W¡R¡¤à Úàá� ÒàÚ¹A¡šƒKã 
'ìJàÚ ³R¡à šè�à A¡à¹àñKã ³îÒì¹àÚáÅñ�à ³Úè³ ÒÀA¡šà J¹Kà šè�à A¡à¹àñ 
ëÚïáÅÀåì¹¡ú ¢å¡³áƒ ³�v¡û¡à Åà¤à ëÒà³ìÊáÅñ J¹Îå l¡ü¹A¡Òü¡ú ëºàv¡û¡àA¡A¡ã 
#áÅñáÎ t¡ìÅñ�à Úà³—à ë�ìÀ ÒàÚ¤Kã Jåƒ³áƒ šà€áÎƒà ëÒïá¹¤à �àñá\
ñáÅñìƒà ¢¡à³ó *Òü�à �àƒå�à ëÒïá¹¤á�¡ú #áÅñ ³�åñÎå W¡¹àñ�à šãA¡ �áÀ 
ëÒïá¹¤à¡ú ëºàv¡û¡àA¡áÎ ëÅñ¤à Úà³—à Þà€áº ÒàÚ�à ëºïî\¡ú "ƒå¤å ëºàv¡û¡àA¡A¡ã 

#áÅñƒà ë³àìi¡à¹ ë¤ài¡ ët¡àñƒå�à A¡à¹àñ t¡à�à W¡€º¤á��à �ì´¶àÚƒà �åñR¡àÒü¤à "³áƒ ¢¡à*ì¹¡ú á®¡áƒ* ³ìt¡A¡ 
³ìt¡A¡ ¢¡�Úà³ A¡àšÃA¡Òü¡ú Ò–ƒA¡ 'ìJàÚ�à W¡€áº¤à A¡à¹àñKã ³¢¡³ "áÎáƒ "³åv¡û¡à W¡R¡á‰¤à ³¢¡³á�¡ú �³ñìJàR¡ 
Òãìƒ–ƒKã áA¡ìºàá³i¡¹ 2Kã ³Úà ºà�ã¡ú 'ìJàÚ�áƒ A¡à¹àñ ëA¡ï¤à #�€W¡ãñáÎ t¡à³—à "šãA¡šà W¡ãñÅàñ ³ìt¡A¡ 
"³à *Òü�à l¡ü¹¤Îå A¡à¹àñƒà ë®¡ài¡¹ áºÊ W¡�¤à ³ãáÅñáÎ 1300 ³åáA—¡ ÒàÚ "ƒåKà ³ãìA¡àA¡ �ã¤Kã ³ãáÅñ�à 
3000 ëÒáÀ ÒàÚ¡ú Úè³ 400 ³åA¡ íº ÒàÚ¹A¡Òü¡ú �à\¤áƒ Þà€áº "ƒå¤å JågàáÅñ "³Îåñ ÒãìÒà�¤ƒåƒà Òñ¤ƒà 
áW¡�Jå³ "ƒå³ ³àî�¡ú Ò–ƒA¡ 'ìJàÚ�à W¡R¡áº¤à A¡à¹àñKã ³¢¡³áÎƒà W¡àl¡ü¹¤à ³à–ƒ¤ "³à íº¹´¶ã¡ú t¡š—à t¡š—à 
Îå³ A¡àJ€ºKà �àUì¹à³ƒà ³àÚ *ÀKà ëÚñ¤ƒáƒ �àUKã W¡ãñÅàñ šì¹ñ l¡üÒü¡ú A¡à¹àñ "³Îåñ �àUKã ³¹v¡û¡áƒ 
#áÅñ l¡üì‰ ¢å¡³áƒ�à šǻ šàA¡ šàA—¡à ëÒïá\–ƒå�à A¡ñ¢¡àº *Òü�à "ƒå³ l¡üì¹¡ú ³³àR¡ìºà³ƒ�à ¢¡A¡W¡à*, W¡ãñá� 
ëA¡à³ºàìJàñÎå t¡à³—à l¡üÒü¡ú *Òü�à³ ‹¹ì³� ëA¡ï¤à W¡Òã 40 ³åA¡ Ç¡¹¤à ÒãìÒà�¤à "ƒå�à ÒàÚ, W¡Òã J¹Kã 
³³àR¡ƒáƒ &º áƒ &Kã "ìW¡ï¤à ë³á[� ë�ïá\ÀKà ¢å¡³áƒáÅñƒå ëÅñ¤à ºàAÃ¡́ ¶ã "ƒå¤å ºàA¡áJì‰ t¡́ ÃA¡Òü¡ú 
�ãñ¤à A¡àÚ�ãñR¡àÒü ³ÅáA—¡¡ú W¡Òã 80 ëÒÀ¤à Jå¹à "³�à A¡á¹ ÒàÚ¹ìB¡ ÒàÚ¤ƒà ë®¡ài¡A¡áÎ "³v¡à �àƒ�ãñì‰ 
'ìJàÚáƒ, A¡à�àƒà �àƒ¹Kà ¢¡ìƒïá¹¤ì�à JR¡ì‰¡ú '�à Jǻ ¶ã- Jå¹àìÒàÚKã ³³àR¡ƒà íºá¹¤à ¢å¡³áƒáÅñáÎ 
ëÅñ¤ã¤à R¡́ ¬à "ƒåƒà �àìƒï¡ú ³¹³áƒ A¡à¹àñƒà íºá¹¤à ³ãáÅñáÎ¤å �åñáÅ¤ã¤Kã Jåƒ³ *ÒüKìƒïá¹¤á�¡ú "Îå³—à 
ÒÀìK ÒàÚ�à Aå¡³�¹A¡šƒà R¡à "ÚàÒü¤à ëÚà�¤ã J¹Îå ë�ñ�ƒå�à R¡à íº¤ãÚå, R¡à íº¤ãÚå A¡�à ÒàÚ¹A¡šƒåƒà 
�åñR¡àÒüt¡ƒ�à 'áƒ Já\ñ *Òü�à J¹à íº¹ìAÃ¡... ÒÀA¡šƒáƒ ÒãìÒà�¤à �Òà "ƒåƒà '�à Òü¤åìR¡à '�à 2020Kã 
ëA¡àá®¡ƒ ³�åñƒà ºàAÃ¡́ ¬ƒà ³³àñKã Òãìƒ� ëºà³ƒKã W¡R¡¤ƒà ³ã€ l¡üƒ¤à Òüì� "³à íºìÒï¤ƒå íºá¹¤øà Òñ¤ƒà, 
ÒãìÒà�¤à �Òà "ƒå�à áÒñáº ÒàÚ�à Jǻ ÃA¡Òü¡ú "ƒå 'Kã Òü³àá� Jǻ ÃA¡šƒà *ì”‚àA—¡à �åñR¡àÒü¤à, �åñáÅ¤à "³Îå 
¢¡à*¹A¡áJ¡ú 'ìJàÚ Òã ët¡àñá³�á¹¤áÅñƒåƒà ë³ï�Òà J¹à, "R¡àñ J¹à, "Òº *Òü¹¤à Òüì� "³Kà �åšà 
³W¡à "³à "�ãKà Ò¹à* Ò¹à* Þà¹ã Åà¹Kà ÒÀA¡á³î�¡ú Òüì�ƒå ³àìºà³ƒKãá� ÒàÚ¡ú Òüì³ï�åšãKã ³šà³áÎ 
A¡à¹àñá�¡ú ³šà³ W¡€šƒà 'ìJàÚ Òü³åñ ëºàÒü�à W¡àA¡ W¡à¤à ºàA¡šá� ÒàÚ¡ú A¡à¹àñ á�ìR¡àºƒå ³áW¡� ³Jà ÚàR¡Òü¡ú 
Òüì¤´¶ƒå�à -'ìÎ A¡à¹àñKã ³�ãñ Òü�ñ �ñ¤à ³t¡àÒüƒá� ÒüÚè³ìÎ, "àƒà l¡üá¹¤à "šãA¡šà íºšåR¡ ³à�¤à 
W¡ãñ ³W¡à "áÎKà �A—¡ì¹¡ú "áÎKã W¡ãñ "áÎ Jå³�ìšàA¡šà W¡ãñá�, W¡Òã JåáƒñKã ÒüìR¡�Kã 13á� šà�¤ƒà ºàÒü 
Ò¹à*Òü t¡́ ÃA¡Òü, �åñR¡àÒü JR¡á\�¤ƒà A¡àî�¡ú ë�àB¡áÀ �åšã³W¡àìƒà, ë�àAÃ¡Kà "³åA¡ A¡á¹ ÒàÚ¹ìB¡ ÒàÚ¤ƒà-
'ìJàÚ A¡à¹àñáƒ W¡Kà  W¡à¤à ³ãáÎ ºåìÒàñ¤ƒà áÒ¹³ƒà ¢å¡³áƒ�à �€áW¡À´¶ã ÒàÚ, Òǘ £¡àº ëºà³ƒ�à W¡Kà W¡à¤à 
³ãáÎ ºåìÒàñ¤ƒà ë�àñ t¡àÒü ÒàÚ�¤ìƒà!= (³Jà W¡x\¹A¡áJKá�)¡ú

ëºàv¡û¡àA¡ Òü³àKã ³ÅàÒüìA¡à–ƒà 3Ç¡¤à A¡àìº� "àió¡ &Ká\á¤Å� 2025 # 12

³áošå¹ƒà á®¡\å̧ &º "àió¡A¡ã á¢¡ƒà ë�àñ³-ë�àñ³Kã ³át¡A¡ ³P¡o íº¤à 
ëÒ�K€ºáAÃ¡¡ú "áÎP¡́ ¬à ÒüA¡àÚJå³—¤à "³áƒ ÅA¡JR¡¤ã¤Kã á¢¡ƒà "³áƒ ºàÒü*ÒüJø¤à 
º³Úà�¤à ºàÒü ëÚA¡šà Òüšà-ÒüšåáÅñ�à ëÅ ¬́ã¹³áJ¡ú ³áošå¹Kã "àió¡A¡ã šåÞà¹ã 
"³áƒ ³ãì¹àº A¡ÚàKã ³³àR¡ƒKã ëÅ³ƒå�à "³áƒ ³ìJàR¡ ëÅà³ƒå�à ºàA¡áJ¡ú á³€ìÚñ Åà�à l¡ü¤à "Òº 
º³�áÅñ�à 1972ƒà ³áošå¹ "àió¡ ëÎàÎàÒüái¡ áºñJ€áJ¡ú W¡Òã "áÎ³v¡û¡ƒà ³áošå¹ ëÊi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³Îå 
�¤A¡ ëÒïáJ¡ú º³ƒ³ "áÎKã A¡ºà ÎñÑHõát¡ ëÚàA¡J€�¤à "³áƒ ëÒï¹áAÃ¡¤à ³ãì¹àºáÅñƒà 'ìJàÚKã Òü�àA¡ 
JåÀ¤à A¡ºW¡¹Kã ë®¡ºå̧ áÅñ ³ÅA¡ JR¡Ò�¤à ëÒà€�¤ƒà ë�ïƒàñ W¡àl¡ü�à ëºïƒå�à ºàáAÃ¡¡ú 'ìJàÚ�à Úà³—à 
W¡àl¡üì�àA¡W¡�ãñR¡àÒü *Òüá¹¤áƒ Aå¡³\à 1949ƒà ³t¡³ "ƒåKã á®¡á\�á¹ "àáió¡Ê ³¹ç¡ *Òü�à *\à Òg¤³ 
Å¸àì´¶à Å´¶ó�à ³¹ç¡ *Òü�à º³á\ñƒå�à º³ƒ³ "áÎKã íº¤àA¡ íºÒà*ƒà "àió¡ ÑHåº ºãñJ€áJ¡ú ÑHåº "áÎ 
³î³�ñƒà Aå¡³\à 1959ƒà Òǘ £¡àº "àió¡ ëA¡àìº\ *Òü¤Îå R¡³áJ¡ú ³ãÚà³Kã ºàÒü ëÚA¡šà *\à Å¸àì³à�à 
ëA¡àìº\ "áÎKã "Òà�¤à ášøá�šàºÎå *ÒüáJ¡ú ëA¡àìº\ "³à *Òü¹A—¡¤à ëÒà€�¤ƒà šèá� "³áƒ A¡ìxàA¡áJ¡ú 
šèá�Kã šà–ƒ³Îå ³áÎá�¡ú ³ã*Òü¤à Jå�àÒüKãƒ³v¡û¡à ÚàÒü¢¡�¤à �¤A¡ "³à ³ÅA¡ ë�àA—¡à ët¡ï¹ ¬́ƒåá� t¡à�á¹¤à 
³ã*Òü ³ìšàA—¡à¡ú Òüá–ƒÚàKã "Þàñ ë�àñìšàA¡ º³ƒ³ƒà "áÎP¡́ ¬à ºàÒü ëÚA¡šà Åà¤Kã ášøá³Ú¹ Òü�ái¡iå¡̧ i¡ "³à 
³áošå¹Kãƒ³A¡ � ¬́ã¹ ¬́áÎ A¡Úàƒà ºàÒü¤A¡ ¢¡á¹¤ì�à 'ìJàÚ šè³—³B¡ãƒ³v¡û¡à¡ú ëÒïáJ¤à W¡Òã J¹áÎƒà "³åA¡ 
R¡áÎKã ³ãì¹àºƒà º³á\ñ º³t¡àA¡ *Òü�¤à ëÒ�à "Þàñ¤à �àB¡ã ³îÒ ³áÅ� t¡́ ¬ƒà áÒ³àÚ Wå¡³—¤Kãƒ³v¡û¡à 
³áošå¹ Úåá�®¡áÎóái¡ƒà "³áƒ ³áošå¹ Úåá�®¡áÎóái¡ *¢¡ A¡ºW¡¹ƒà á®¡\å̧ &º "àió¡A¡ã áƒšàió¡ì³–i¡ ÒàñìƒàìAÃ¡¡ú 
R¡áÎáƒ ëi¡ìº–i¡ íº¹¤à ëÒï¹áAÃ¡¤à ³ãì¹àº A¡Úà Òü�ái¡iå¡̧ i¡áÅñ "áÎƒà "Þàñ¤à �àB¡ã ³îÒ t¡³—á¹¡ú &Ká\
á¤Å� A¡Úà ëºœ�à šàR¡ì�àáAÃ¡¡ú ³áošå¹ ëÊi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³�à W¡ÒãKã *Òü�à "àió¡ &Ká\á¤Å�áÅñ 
áÅ� ºàñƒå�à šàR¡ì�àáAÃ¡¡ú ³šà� º³ƒà ¢¡à*¤à ëÊi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³�à áÅ–ƒå�à º³ƒ³ "áÎKã á®¡\å̧ &º 
"àáió¡ÊáÅñKã á�ñá�\¹¤à A¡ºàKã ëšàìxàA¡áÅñ l¡ü€tå¡�à ºàáAÃ¡¡ú "àió¡ ëÎàÎàÒüái¡ ³áošå¹�Îå �ÞàÚ Úà*�à 
º³ƒ³ "áÎKã ºàÒü ëÚA¡šKã A¡ºà "áÎ¤å ³àìº³Kã ³ãÚà³ƒà ³ÅA¡ t¡àA—¡¤à �¤A¡áÅñ ëºœ�à šàR¡ì�àáAÃ¡¡ú

ë�Å�º "³Îåñ Òü–i¡¹ì�Å�ºKã �àv¡û¡à ³áošå¹Kã A¡ºà ÎñÑHõát¡Kã ³¢¡³ Úà³—à W¡àl¡ü�à A¡–ƒå�à ºàáAÃ¡¤à 
³¹A¡áÎƒà Ò–ƒA¡ šàR¡ì�àA¡áJ¤à 64Ç¡¤à ë�Å�º &Ká\á¤Å� *¢¡ "àió¡t¡à Òüá–ƒÚàKã *Òü�à Úà³—à 
ëº³\�ãñR¡àÒü *Òü¹¤à ë�Å�º ºáºi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³ "Þàƒó º³ƒ³ "áÎKã ÑH¿W¡¹ "àáió¡Ê šåJǿ ¬³ 
ëšø³W¡™Kã ‘ë³A¡ á³ ëW¡g’ ÒàÚ�à á³ñì�à�¤à "áÎƒà šãáJ¡ú Òüá–ƒÚà šè́ ¬ƒà íºá¹¤à á®¡\å̧ &º "àáió¡Ê A¡Úà�à 
�àá\ÀA¡šà "àió¡ ÞàAó¡ 5900 ëÒ�¤ƒKã "³åA¡ 283 J�K€šƒà ëšø³W¡™Kã ÑH¿W¡¹Îå Úà*áJ "³áƒ 
¢¡àÒüì�º \å̧ á¹�à ³�à ¢¡ñº¤à "àió¡ ÞàAó¡áÅñKã á³ñ ºàl¡üì�à¹A¡šƒà ëšø³W¡™Îå Úà*áJ¡ú t¡¹àÒü t¡¹àÒü¤à 

�¤A¡ "³áƒ �ìv¡¡ú ³�à "áÎ ¢¡ñ¤áƒ ÒüW¡³ W¡³—áƒ ëÒv¡û¡à *Òüì�àA¡šà �ìv¡¡ú ëÒà€�¤à A¡�¤à, �ì´¶àÚ  
ëÅñ�à "àió¡šå �åñáÅ¤à "³áƒ W¡ñÒü¡ú "àió¡ ÒàÚ¤áÎƒáƒ �àšº Úàìƒ¡ú ³àáƒ áyû¡&Å�á� "³áƒ á®¡\�á�¡ú 
ët¡ïáÅ�¤Îå JA¡ Úàìƒ¡ú ëšø³W¡™Kã ëÒà€�\³º ³ÒÚ Úà�¤à ëÒï¹A¡šá� Ò–ƒB¡ã ëJàR¡¢¡³ "áÎ³A¡¡ú 
Òüá–ƒÚàKã *Òü�à á®¡\å̧ &º "àáió¡Ê 20 ³ìJàÚ ³ìJàÚ�à ëÚáAÃ¡¤à, Åàá¹¤à "àió¡ ÞàAó¡áÅñƒà ë�àÒüìƒàA¡ 
ëÒì–ƒàA¡šà ³P¡oáÅñ Úà*¤�à ëº³\�ãñR¡àÒü *Òü¹¤à ³�à "áÎ &A¡àìƒá³ "áÎ áºñJ€áJ¤Kã 71Ç¡¤à 
³ìšàA¡ Aå¡³*� ë�ï¹³Kà ³¹ã íº��à ëÒïáJ¤à *KÊ 5ƒà A¡³àá� *áƒìi¡àá¹Ú³ƒà šàR¡ì�àA¡šà W¡ãñ ëº Ã́¤à 
ë�ï¹³ "³ƒà íº¤àA¡ "áÎKã Úåá�Ú� á³á�Ê¹ ë¢¡à¹ A¡ºW¡¹ "³Îåñ iå¡á¹\³, Kì\™ áÎñÒ ëÎJàÞi¡�à 
"ì�àÒü¤à ³ã�åñ *Òüƒå�à ³�à ³�å³áÅñ "àáió¡ÊáÅñƒà Jè€áÅ�áJ¡ú

ëº³\�ãñR¡àÒü *Òü¹¤à ºáºi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³ ³�à 2025 ¢¡ñº¤à šåJǿ ¬³ ëšø³W¡™ A¡A¡W¡ãñ á�ñì�ï 
íºA¡àÚƒà íº¤à šåJǿ ¬³ Òü™á\€ "³áƒ šåJǿ ¬³ *ñ¤ã t¡¤à¤ã "�ã�à ³W¡à áš¤à 2 "³áƒ ³W¡à á�ìR¡àº "�ã 
ëšàA¡W¡¤Kã ³�åñƒà ëšø³W¡™�à "×³Ç¡¤á�¡ú ³ÒàA¡ 1987A¡ã ³àWó¡ 2ƒà t¡àÒü¤R¡ ëJàR¡ƒà¹A¡áJ¡ú A¡ºàKã º³ 
"áÎƒà º³á\ñ º³t¡àA¡ ët¡ï¹A¡šáÅñKã ³�åñƒà ³ÒàB¡ã ëÒA¡ ëšàA¡á³�¤à ³Úà ¬́à ëšø³á\€�à ³�à*�åšà¤å 
áÒ³àÚ Wå¡³ƒå�à ºàA¡áJ¡ú š�¤à Úà¤áƒ, ëšø³W¡™Kã ³Úà ¬́Îå ÑH¿W¡¹Kã "àáió¡Ê "³á�¡ú

ºàÒü ëÚA¡šà, Åà¤à šà³\ƒå�à ºàAÃ¡¤à šåJǿ ¬³ ëšø³W¡™�à ³Jà t¡à�à ëÒ�à "Þàñ¤à �àB¡ã ³îÒ t¡³—¤à 
ÒàÚƒå�à 2012ƒà IKSW Khairagarh (Chhattisgarh) ƒà á¤ &¢¡ & ÑH¿W¡¹ t¡³�áJ¡ú ³áÎKã 
³tå¡ñƒà ÑH¿W¡¹ &³ á®¡ &Îå "³åA¡ &³ &Î Úå ¤ì¹àƒà (P¡\¹ài¡)ƒà ëºàÒüáÅ�áJ¡ú 2013ƒà šàR¡ì�àA¡šà 
³áošå¹ ëÊi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³Kã "àió¡ &Ká\á¤Å�ƒà ³ÒàA¡ Úà³—à �Òà *Òü�à ºàÒü ëÚA¡šà, Åà¤ƒà ³áošå¹ 
ëÊi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³ "Þàƒó ¢¡ñáJ¡ú W¡Òã "áÎ³v¡û¡ƒà ³ìÒ™ šá–ƒÚà ¢¡àl¡üì–ƒÅ� "ÞàƒóÎå ¢¡ñáJ¡ú 2009ƒKã 
ëÒï�à ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�¤à ³�à A¡Úà ¢¡ñƒå�à ºàA¡áJ ëšø³W¡™¡ú ³áÎKã ³�åñƒà 2011-12ƒà á³á�áÊö *¢¡ 
A¡ºW¡¹Kã  K®¡oóì³–i¡ *¢¡ Òüá–ƒÚà�à šã¤à Úñ "àáió¡Ê ëÑHàº¹áÅšÎå ¢¡ñáJ¡ú �¤A¡ ëºœ�à Ç¡áJ¡ú ºàÒüá¹A¡Îå 

ëºœ�à t¡³�áJ¡ú ëÒà€�¤à A¡�¤à, "JàR¡ A¡�¤à "³áƒ �ãñÒ�¤à íºáJìƒ A¡ºàKã º³ôƒà¡ú ³áÎKã ³ÒÚ 
*Òü�à 2015-16t¡à ºáºi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³Kã á¹Î[ó ëÑHàº¹áÅš "³åA¡ ¢¡ñáJ¡ú "ƒåKà "³åA¡ 2019-
20 "³áƒ 2021-22ƒà ³�ñ áÅ€�à yû¡à¢ô¡i¡ ëÊi¡ "Þàƒó "³Îåñ ë³àƒ�óàÒüì\Å� &Þàóƒ ëÊi¡A¡ã �àv¡û¡à 
šã¤à ³�àáÅñ ¢¡ñáJ¡ú 2019ƒà ³ÒàA¡ Úå á\ Îã �ãi¡ &K\à³ ³àÚ šàA¡áJ¡ú "àió¡A¡ã á�*á¹ ³Úà³Îå ëA¡àìº\ 
"³áƒ Úåá�®¡áÎóái¡ƒà t¡³—à-t¡³—à "³åA¡ ÑH¿W¡¹áƒ ëºšáJìƒ¡ú ³ã*Òü¤�à ëÒà€�¤ƒà R¡³ƒ¤à íºìt¡ ÒàÚ¤ƒå 
�¤A—¡à l¡ü€ºA¡Òü¡ú ¤øàá\ºKã ³á³ñ íº¹¤à ë�àì®¡áºÊ šàl¡üìºà ëA¡àÒüìÀà�à ³ÒàB¡ã áƒ "ì»¡á³Êà ÒàÚ¤ƒå 
Úà³—à Wå¡́ ¶ã,“ And when you want something, the whole universe conspires in 

helping you to achieve it" ëšø³W¡à–ƒ�à R¡áÎáƒ ³áošå¹Kã ³àÚ šåƒå�à ºàáAÃ¡¡ú 'ìJàÚ šè³—³A¡šå 
A¡Úàƒà W¡à*ì�àA¡W¡ÒáÀ¤à¡ú A¡A¡W¡ãñ Òü³à¤åÎå ë³àì³à� ë�àA¡ÒìÀ¡ú "áÎP¡́ ¬à Åãñ�à�ãñR¡àÒü *Òü¹¤à ³ãñW¡€ 
šå¹A¡šáÎƒà "³åB¡à ëÒ�à Ò¹à* �åñR¡àÒüá¹¤áÅñKã ³¹v¡û¡à º³ƒ³ "áÎKã á®¡\å̧ &º "àáió¡ÊA¡ã A¡́ ¶å̧ á�ái¡Îå 
t¡ìÅñ�à �ì´¶àÚ ëšgá¹¡ú ëšø³W¡™ 2024ƒà ³áošå¹ Úåá�®¡áÎóái¡Kã áƒšàió¡ì³–i¡ *¢¡ ¢¡àÒü� "àió¡Ît¡à 
áš 'W¡ áƒ ë¹á\ìÊöÅ� ët¡ïƒå�à ëÒïá\A¡ ëÒïá\A¡ á¹Î[ó ët¡ïá¹¡ú "ƒåKà Òǘ £¡àº "àió¡ ëA¡àìº\ƒà ëKÊ 
ë¢¡A¡áÂi¡ *Òü�à ÑH¿W¡¹ t¡àA¡šã t¡́ ¬ãá¹¡ú ³áÎKã ³¹v¡û¡à Òüá–ƒÚàKã "³áƒ ³áošå¹ƒà šàR¡ì�àA¡šà "àió¡ &Ká\
á¤Å� "³áƒ "àió¡ ÞàAó¡ìÅàš "³áƒ "àió¡ ëA¡́ š A¡Úàƒà ëºœ�Îå Å¹ç¡A¡ Úàƒå�à "àió¡A¡ã º³ôƒà W¡R¡áÅ�¤à 
ëºšáy¡ú Úà³—à "R¡�¤à ³t¡³ƒà ÅA—¡àÒü¹¤à *\à ë�àÒüáƒñ\³ ët¡à ¬́ã�à "áÎP¡́ ¬à ºáºi¡ A¡ºà &A¡àìƒá³ 
³�à "áÎ ¢¡ñºA¡šƒà Úà³—à Ò¹à*�áJ, W¡à*ì�àA¡W¡áJ¡ú �ãñáÅñ¤à Úà¤áƒ ëÒïáJ¤à 2013-14Kã *Òü�à 
A¡A¡W¡ãñƒKã ë�àñ³àÒüì�³ �–ƒ¹à\�Îå ³ÒàB¡ã ÑH¿W¡¹ ‘áƒ ëNøi¡ áƒìi¡C¹’ ÒàÚ¤áÎƒà ³ãñW¡€ šå¹A¡áJ¤á�¡ú 
º³ƒ³ "áÎƒà ëi¡ìº–i¡ íº¤à á®¡\å̧ &º "àáió¡Ê A¡Úà íºá¹¡ú Òüá–ƒÚàKã ³á³ñ íº¹¤à "àió¡ Òü�ái¡iå¡̧ Å�áÅñƒà 
t¡³—á¹¡ú ³ã¹³ƒà "àió¡A¡ã *\à ¢¡à*¤à *Òüƒå�à ³áošå¹ ³ÅA¡ t¡àáAÃ¡¡ú šãAÃ¡¤à W¡ãñîº¤àB¡ã ³áošå¹�à "àió¡A¡ã 
º³ôƒà ët¡ïá¹¤à  Jåìƒàº "W¡́ ¬à �ìv¡¡ú

º³ƒ³ "áÎKã ¢¡àÒü� "àió¡A¡ã ³¢¡³ "³à A¡�¤à ëÒà€�¤ƒà R¡áÎáƒ ët¡àR¡à� ët¡àR¡à�¤à "àió¡ º®¡¹ 
"³áƒ "àáió¡Ê ³Åà-³Åà�à ¢¡à*¤à ëÒà€�\ƒå�à šøàÒüì®¡i¡ "àió¡ ëKÀá¹ ¢¡à*¤à ÒàñìƒàA—¡¹áAÃ¡¡ú "áÎP¡́ ¬à 
³Úà³áÎKã ³¹v¡û¡à "à¹ ëA¡ Îã &Î "àió¡ ëKÀá¹ &–ƒ ³å̧ á\Ú³ Úà³—à Åãñ�à�ãñR¡àÒü *Òü¤à �¤A¡ ët¡ïá¹¡ú 
Òǘ £¡àº "àió¡ ëKÀá¹Îå R¡áÎáƒ ëÒ�à ³á³ñ íº¹áAÃ¡¡ú "àió¡ Òüì®¡–i¡áÅñ ëºœ�à áÅáÀ¡ú "àÒü "àió¡ ëKÀá¹Îå 
R¡áÎáƒ ëÒ�à ³á³ñ íº¹áAÃ¡¡ú "àió¡ Òüì®¡–i¡áÅñ ëºœ�à áÅáÀ¡ú "àÒü "àió¡ ëKÀá¹Îå �¤A¡ ëºìœ¡ú "àió¡A¡ã 
#ìÒï "³à ºàáAÃ¡¡ú ³áÎ šè³—³A—¡à ëÅïK€šà "³áƒ šèáA—¡ñ ë�ïK€¢¡³ ë�àA¡Òü¡ú ³áošå¹Kã ¢¡àÒü� "àió¡�à 
³àìº³ƒà ³ÅA¡  t¡àAÃ¡A¡šà ³t¡³áÎƒà º³ƒ³ "áÎKã "àió¡ º®¡¹áÅñ "³áƒ "àió¡ ët¡ïá¹¤à šè³—³A—¡à Ò–ƒA¡ 
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